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APROBAREA PROSPECTULUI DE OFERTA PUBLICA NU ARE VALOARE DE GARANTIE $I NICI NU
REPREZINTA O ALTA FORMA DE APRECIERE A ASF CU PRIVIRE LA OPORTUNITATEA, AVANTAJELE
SAUDEZAYANTAIELE, PROFITUL SAU RISCURILE PE CARE LE-AR PUTEA PREZENTA TRANZACTIILE
DE INCHEIAT PRIN ACCEPTAREA OFERTEI PUBLICE OBIECT AL DECIZIEI DE APROBARE. DECIZIA
DE APROBARE CERTIFICA NUMAI REGULARITATEA PROSPECTULUI DE OFERTA PUBLICA IN
PRIVINTA EXIGENTELOR LEGI!I SI ALE NORMELOR ADOPTATE IN APLICAREA ACESTEIA.
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NOTA CATRE INVESTITORI

Acest Prospect {denumit in continuare "Prospectul”) contine informatii necesare Tn legiturd cu oferta de actiuni
aferentd operatiunii de majorare a capitalului social prin aport in numerar {denumits in continuare “Oferta’™) hotirats
in cadrul AdunZrii Generale Extraordinare 2 Actionarilor societdiii Lactate Natura S.A. (denumitd in continuare
“"Lactate Natura™ sau "Societatea” sau "Emitentul”) din data de 21.04.2022, publicats in Monitorui Oficial Partea IV
nr. 1970/10.052022. Aceasts operafiune presupune oferirea ctre actionarii existenti l2 Data de Tnregistrare, in baza
dreptului de preferini, a posibilititii de a subscrie actiunile emise in vederea majorérii capitalului social al Societitii.
Emisiunea de actiuni noi se va face In dous etape, in prima etapé puténd fi subscrise si virsate de detindtorii de drepturi
de preferiné, iar in a doua etapi, in cazul in care in etapa intdi nu an fost subscrise in mod valabil toate actiunile
oferite, acfiunile noi nesubscrise vor fi oferite spre subscriere actionarilor care gi-au exercitat dreptul de preferin{a In
mod valabil in prima etapé. In prima etapd, a exercitarii drepmului de preferintd, acjiunile vor putea fi subscrise de citre
tofi actionarii inregistrati in Registrul Actionarilor tinut de Depozitarul Central la data de Tnregistrare stabilita de
AGEA. Drepturile de preferin{Z nu sunt tranzactionabile.

Majorarea capitalului social al Societitii, cu aport In numerar in suma maxima de 10.000.000 lei, se va face prin
emisiunga unui numar maxim de 8.000.000 acjiuni noi cu o valoare nominala de 1,25 lei/actiune. Astfel, capitalul
secial al Societdtii se va majora de la suma de 4.096.751,25 lei, respectiv 3.277.401 actiuni, la maxim 14.096.751,25
lei, respectiv maxim 11.277.401 actiuni.

Drepturile de preferinta nu vor fi tranzactionabile. Fiecare dintre actionarii cirora li s-a acordat drept de preferinta la
subscrierea noilor actiuni are dreptul s3 subscrie noile actiuni proportional cu definerile avute la data de inregistrare
in termen de 31 de zile calendaristice. Perioada in care acfiunile vor putea fi subscrise In cadrul Etapei I este de 31 de
zile calendaristice, respectiv in perioada 11.0%.90 =100, 2% finclusiv). Detinitorii de drepturi de preferinti le
VOr puiea exercita, prin subscrierea §i virsarea in numerar a 2,440958552 actiuni noi pentru fiecare drept de preferint2
detinut. Numarul maxim de acfiuni noi care va putea fi subscris de citre un defindtor de drepturi de preferinia se va
calcula prin Inmultirea numarului de drepturi de preferinia definute cu 2,440958552. Preful de subscriere din prima
etapd, |a care detinétorii drepturilor de preferin{a vor putea subscrie, va f egal cu valoarea nominald. Actiunile ce nu
vor fi subscrise i virsate de titularii drepturilor de preferin{ in termenul stabilit prin prezenta AGEA, vor fi oferite
in etapa a doua, cétre actionarii care gi-au exercitat dreptul de preferingt in mod valabil in prima etapa. Etapa a doua
va fi inifiat2 in a cincea zi lucritoare de la data finalizarii primei etape, reprezentind urmatoarea zi lucritoare datei
publicdrii pe site-ul BVB a raportului Consiliului de Administratie referitor la Etapa Intdi. Rapertul Consiliuiui de
Administratie referitor la rezultatele Etapei Intéi va fi publicat dupi finalizarea perioadei de derulare a Etapei fntai, in
termen de 4 zile lucratoare de la data Inchiderii acesteia. Totodatd, in cadrul raportului publicat de céitre Consiliul de
Administratie vor fi mentionate rezultatele Etapei Inti, rata de subscriere, precum si perioada de derulare a etapei a
doua. Termenul de subscriere Tn cadrul etapei 11 este de 5 zile lucratoare calculate din prima zi lucritoare urmatoare
ubljcérii pe site-ul BVB a Raportului Consiliului de Administratie referitor la Etapa [ntai, respectiv in perioada
lps 03 200 L-2Y -thlﬁb_..{j inclusiv). Pretul de subscriere in etapa a doua a acfiuniler noi este de 1,2510 lei/actiune.

Actiunile rdmase nesubscrise dupa oferirea acestora in etapa a doua, vor fi anulate prin decizia Consiliului de
Administratie al Societdtii prin care se constati rezultatele majordri capitalului social si prin care se aproba
modificarea Actului constitutiv, care se va raporta la acfiuniie efectiv subscrise in cele dous etape ale majorarii.

Mzjorarea capiialului social este necesard cu scopul de a obtine lichiditéli pentru diminuarea datoriilor Societitii si
sus{inerea programului de investitii.

Plata actiunilor subscrise se face integral la data subscrierii.



Oferta se adreseazi actionarilor Emitentului inregistrafi la Data de Inregistrare aprobata in AGEA (10.05.2022), iar
nivelul de informatii prezentate in Frospect este cel prevazut pentru acest tip de emisiune, conform Reg. UE
1125/2017.

Emitentul este o societate pe actiuni, infiinjatd i funcfiondnd conform legislagiei roméne, cu sediul social in
Targoviste, B-dul Independentei, nr, 23, judetr Dambovifa, inregistraté la Oficiul Registrului Comerjului Dambovita
sub nr. J15/376/1991, CUL 912465, avand un capital social de 4.096.751,25 RON, impiriit Intr-un numar de 3.277401
acliuni nominative, cu o valoare nominala de 1,25 RON/actiune.

Informatiile continute in acest Prospect au fost fumizate de cétre Emitent sau provin din alte surse care sunt indicate
in Prospect. Alegerea surselor §i selectarea informatiilor s-a realizat de citre Emitent si Intermediar.

Emitentul declara c4 a depus toate diligentele necesare pentru a se asigura ¢a toate informafiile conjinuie de prezentul
Prospect si fie reale, exacte si si nu induc in eroare in ceea ce priveste aspectele semnificative. Prospectul, inclusiv
informatiile financiare si anexele acestuia, au fost intocmite in con formitate cu reglementarile legale in vigoare,
precum si cu reglementérile ASF.

Dup3 verificarea acestui Prospect, Emitentu! i§i asuma raspunderea pentru continutul sau si confirmé realitatea,
exaclitatea si acuratejea informatiilor confinute in prospect. S.S.LF. BRK Financial Group S.A., in calitate de
Intermediar, a inlreprins toate demersurile necesare in cadrul procedurilor de due diligence pentru 2 se asigura cd, Tn
conformitate cu documentele i informatiile puse la dispozifie de Emitent, informatiile cuprinse in Prospect sunt
conforme cu realitatea §i nu contin omisiuni de naturd s afecteze semnificativ continutul Prospectului.

Intermediarul nu isi asumi nicio responsabilitate cu privire la performaniele g evolutia viitoare ale Emitentului. Nimic
din continutul acestui Prospect nu va fi interpretal ca o recomandare de & investi sau o opini¢ a Intermediarului asupra
situatiei Emitentului, sau ca o consiliere juridica sau fiscala. Fiecare potential investitor trebuie sa facd o evalvare
independenta prin propriile mijloace, care si nu fie bazatd doar pe informatiile cuprinse n acest Prospect.

Emitentul si Imermediarul recomanda potenlialilor investitori consultarea propriilor consilieri in ceea ce priveste
aspectele juridice, fiscale, comerciale sau financiare.

Nicio persoand nu este autorizatd de citre Emilent sau de citre Intermediar sa ofere alte informafli sau s& facd alte
declaralii sau aprecieri, cu exceptia celor inciuse in acest Prospect. Difuzarea unor astfel de informatji, declaratji sau
aprecieri care nu sunt incluse in acest Prospect trebuie considerate ca fiind ficute fard autgrizarea Emitentului
sau a Intermediarului, care nu isi asumé nicio rispundere in acest sens. De asemenea, trebuie avul in vedere faptul ca
situatia Emitentului precum si datele si informatiile incluse in Prospect pot suferi modificari dupé aprobarea de céfre
ASF a acestui Prospect.

Dupt aprobarea Prospectului pot fi consultate urmatoarele documente, (i) gratuit pe suport hirtie Ja sediul Emitentului
din Targoviste, B-dul Independentei, nr. 23, jude Dambovia, (ii) gratuit pe suport hértie la sediul Intermediarului din
Cluj-Napoca, Str. Mogilor, nr. 119, judeul Cluj, (iii) in format electronic pe website-urile www.brk.ro, www.bvb.ro,
Ww,lgglﬂ;nalura.m;

« Prezentul Prospect;

« Decizia ASF de aprobare a Prospectului;

« Actul constitutiv al Emitentului;

« Informafiile financiare istorice anuale ale Emitentului pentru perioada acoperitd de Prospect i rapoartele
auditorului financiar cu privire la acestea;

+ Formularul de subscriere;

« Formularul de retragere a acceptului de achizitionare sau subscriere



Emitentul §i Intermediaru] nu vor avea nicio rispundere pentru executarea subscrierilor primite Tn conformitate cu
acest Prospect in caz de fortd majora {cazuri de for{i majors nseamn evenimente neprevazute si care nu pot fi evitate
sau, in orice caz, evenimente e afara controlului périilor, inclusiv dar fari a fi limitat la: razboaie, rebeliuni, tuiburdn
civile, calamita{i naturale, incendii, inundatii, furturi, greve, schimbari legislative sau alte wiburiri de ordin general
in procesul activitaii).

DECLARATI PRIVIND PERSPECTIVELE

Acest Prospect contine, printre altele, declaratii care reflects agteptérile conducerii Emitentului referitoare la
oportunitétile de afaceri, planurile de dezvoltare si, in general, perspectivele Emitentului. Declaratiile privind
perspectivele de acest gen implic4 riscuri cunoscute, dar §i riscuri necunoscute, un anumit grad de incertitudine,
precum si alfi factori care, in viitor, pot modifica substantial rezultatele efective, existind posibilitatea ca anumite
predictii, perspective, proiectii sau alte declarafii privind perspectivele s3 nu fie indeplinite. Factorii care pot duce la
astfel de modificari includ, fird insa, a se limita la acestea, aspectele prezentate in Capitolul "Factorii de Risc".
Enumerarea factorilor de risc nu este exhaustiva.

Avand in vedere cele de mai sus, investitorii sunt avertizali s3 nu se bazeze exclusiv pe astfel de declaratii de
perspectiva. Emitentul i5i decling expres orice responsabilitate de a actualiza declaratiile de perspectiva incluse in
Prospect pentru z reflecta eventualele modificiri ale previziunilor sale san modificarile survenite in situatia, conditiile
sau circumstantele pe care s-au bazat respectivele declaratii.

DEFINITII

in cadrul acestui prospect, cu exceptia cazului in care se prevede expres contrariul, urmatorii termeni vor aves
urmaloareie semnificafil aplicabile deopotriva formelor de singular i plural:

| Actul constitutiv inseamnd actul constitutiv al Lactate Natura S.A. cu modificirile si
completdrile 1a zi

LY

Actiuni Existente inseamnd acfiunile emise de Lactate Natura S.A. anteTior majordrii

| S.A. pe aciuni, Tnrepistratd la Oficiul Registrului Comerjului Démbovita sub
i nr. J15/376/1921, CUIL 912465, cu sediul social Tn Targovists, B-dul
| Independentei, nr. 23, jude; Dambovifa.

capitalului social conform hotararii AGEA din data de 21 aprilie 2022
Actiuni Noi, Actiunile Ofertei inseamnd un numir de pani la 8.000.000 actiuni nou emise de Lactate
Natura 8.A., conform hotdririi AGEA din dara de 21 aprilie 2022
AGEA inseamné Adunarea Generald Extraordinari a Actionarilor din data de 21
aprilie 2022
AGOA inseamnd Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor
ASF inseamni Autoritatea de Supraveghere Financiard
BYE inseamnd Bursa de Valori Bucuress S.A,
Contractul intre PAri inseamnd Contractul ncheiat intre Emitent si Intermediar in vederea
intermedierii prezente oferte |
Data de Inregistrare Tnseamni data de 10.05.2022. Actionarii inscrisi la aceasta dati in
Registrul Aclionarilor au dreptul de a subscrie Tn cadrul ofertei de actiuni
Emitentul, Societatea, Lactate Natura | Lactate Natura SA, persoani juridici roména, organizata ca si societate




’7Elnpa I - Etapa drepturilor de
preferinté

Reprezintd Oferta de acliuni aferentd Etapei I, adresatd Actionarilor
Emitentului, detinitori de drepturi de preferinta, inregistrafi la Data de
inregistrare de 10.052022. Drepturile de preferind nu  sual
tranzactionabile.

" Etapa I - Oferta actionarilor care si-
au exercitat dreptul de preferin{d

Reprezintd Oferta de acfiuni ramase nesubscrise in cadrul Ofenei
Dreptului de Preferinia, adresaté actionarilor care si-au exercitat dreptul
de preferinta in mod vatabil Tn prima etapd.

Formular de Subscriere

inseamna Formularul completat de investitori in vederea subscrierii.

Formular de Retragere a acceptului de
achizifionare sau subscriere

nseamna Formularul completat de investitori in vederea retragerii
subscrierii.

Legea or. 24/2017

Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumenie financiare si

| operatiuni de piat3, republicatd in Monitorul Oficial, Partea 1, nr. 772 din

10 august 2021,

Legea nr. 31/1990 sau Legea

Societatilor

Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, actualizatd, republicati
in Monitorul Oficial al Roméniei nr. 1066/17.11.2004, cu modificérile si
completirile ulterioare

Lei sau RON

Reprezinta moneda nationali a Romaniei

Oferta

Tnseamni prezenta ofertd de vénzare a unui numar maxim de 8.000.000
actiuni

!Erticipanti, Ceilalti Intermediari

Participanti la sistemul Depozitarului Central, BVB

Persoand

Inseamna orice persoani fizici , societate, corporafie, firmé, partenerial, |

asociere in participatiune, asocialie, organizafie, stat sau agenfie a unui
stat sau altd entitate, indiferent dacd are sau nu personalitate juridica
distincta

Prospectul, Prospectul de Emisiune

Prezentul prospect de oferta realizat in conformitate cu prevederile din
Reguiamentul delegat (UE) nr. 112972017, Regulamentu| delegat {(UE)
nr. 979/2019 de completare a Regulamentului (UE) 112972017 si
Regulamentul delegat (UE) nr. 980/2019 de completare a Regulamentului
(UE) 1129/2017

| Regulamentul nr. 5/2018

Regulamentul ASF ar. /2018 privind emitentii de insnumﬁnle'ﬂnénciﬁre
si operaiuni de piati, cu modificirile 5i completrile ultcrioare

Regulamentul delegat (UE) 979/2019

Regulamentul defegat (UE) nr. 979/2019 de completare aRegu lamentului

(UE) 1129/2017 al Parlamentului European i al Consilivlui in ceea ce
priveste standardele tehnice de reglementare referitoare la informatiile
financiare esentiale din rezumatul prospectulul, publicarea si clasificarea
prospectelor, comunicirile cu caracter publicitar privind valorile
mobiliare, suplimentele la prospect i portalul pentru notiftedri §i de
abrogare a Regulamentului delegat (UE) nr. 382/2014 al Comisiei si a
Regulamentului delegat (UE) 301/2016 al gomisiei

Regulamentul delegat (UE) 2019/980

Regulamentul Delegat (UE) 2019/980 de completare a Regulamentului
(UE) 2017/1129 al Parlamentului Eurcpean si al Consiliului in ceea ce
priveste formatul. confinutul, verificarea §i aprobarea prospectului care
trebuie publicat in cazul unei oferte publice de valori mobiliare sau al
admiterii de valori mobiliare la tranzactionare pe o piafa reglementati si

de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 8092004 al Comisiei, cu |

modificirile ulterioare.

)



[ Regulamentul de_l-egat (UE) 11292017 |

Registrul Déﬁnﬁ'tor'i.lhr de Actiuni 1

Regulamentul delegat (UE) nr. 1129/2017 privind prospectul care trebuic

publicat in cazul unei oferte publice de valori mobiliare sau 2l admiterii
de valori mobiliare la tranzactionare pe o piaid reglementats, si de
abrogare a Directivei 2003/71/CE, cu modificirile si completirile

ulterioare

Reprezintd evidenta detinitorilor de éc{iuni pistrati in format electronic
de citre Depozitarul Central in baza contractului incheiat de Emitent cu
Depozitarul Central

| Sectiunea I1

Sectiunea 1

Sectiunea din cadrul sistemului de compensare-decontare §i registru a
Depozitarului Central, in care sunt evidentiate conturile definitorilor de

drepturi de preferinta care nu au cont deschis la  un Participant

Sectiunea din cadrul sistemului de compensare -decontare - si reglsrru a 1
Depozitarului Central, in care sunt evidentiate (i) conturile individuale si|

globale ale detinétorilor de drepturi de preferintd care au cont deschis Ia
un Participant i (ii) conturite proprii ale Participaniilor

Sectiunea 11

Sectiunea din cadrul sistemului de compensare-decontare §i registru a

Depozitarului Central, in care sunt evidentiate contusile individuale ale |

. " . e . £ B
dejinatorilor de drepturi de preferinté in care instruméntele financiare sint
Tnregistrate direct in numele si pe seama Participantilor ca si proprietari
ai respectivelor instrumente financiare

Zj lucratoare

Orice zi in care atit piata roméneascd interbancard, cét si sistemele de
tranzactionare ale BVB si sistemele de compensare-decontare ale
Depozitarului Central sunt deschise pentru desfasurarea activititii

" Registrul Comer{ului

' SMT

Baza de date cuprinzand registrele si inregistrarea comerciantilor si a altor

entitdli previizute de lege. - ]
Sistemul Multilateral de Tranzactionare (SMT) operat de Bursa de Valori

Bucuresti.




REZUMAT

SECTIUNEA 1

INTRODUCERE

Punctul 1.1 Denumirea
valorilor mobiliare si
numarul international
de identificare a
valorilor mobiliare
(ISTN").

Actiunile Oferite sunt actiuni ordinare, nominative si dematerializate. La data admiterii la tranzacfionare pe
Bursa de Valori Bucuresti, Aciunile Oferite vor fi inregistrate cu codul ISIN ROINBOACNORS3. Actiunile
Oferite pot fi subscrise de chtre actionarii de la Data de inregistrare. Drepturile de preferinfd nu sunt
tranzactionabile. Ulterior, in cazul in care nu toate Acfiunile Oferite sunt subscrise in prima etapa, diferenta va
face obiectul vénzirii catre acfionarii care gi-au exercitat dreptul de preferinté in mod valabil in prima etapi.

Punctul 1.2 Identitatea
51 datele de contact ale
emitentului, inclusiv
identificatorul entitatii
juridice (,LET").

Emitentul este o persoand juridici romand, organizatd ca si societate pe actiuni, inregistratd la Oficiul Registrului
Comerjului Dambovita sub nr. J15/376/1991, CUI 912465, cu sediul social in Targoviste, B-dul Independentei,
nr. 23, jude Dambovita.

Codul LEI al Emitentului este: 254900BRLASUBOLR5224

Punctul 1.3 Identitatea
5i datele de contact ale
autoritdtii competente
care a aprobat
prospectul si, daca
sunt diferite, ale
autoritifii competente
care a aprobat
documentul de

Autoritatea de Supraveghere Financiard din Romania {*ASF"), cu sediul in Splaiul Independentei nr. 15, secter
5, cod postal 050092, Bucuresti, Romania.

Fax: 021.659.60.5]

Telefon: 021.659.64.36

inregistrare.

Punctul 1.4 Data

aprobirii prospectului 06.0 E 2022
UE pentru crestere.

Punctul 1.5

Avertismente

Punctul 1.5.1
Declaragii din partea
emitentului

Acest rezumal trebuie si fie citit ca introducere la Prospect.
Orice decizie de a subscric Acjiunile Oferite, trebuie <3 se bazeze pe o examinare a intregului Prospect de citre
investitor. Date filnd caracteristicile acjiunilor ca valori mobitiare, o investitie in actiuni, indiferent de emitent,
implicd riscul pierderii intregului capital investit in situafia falimentului sau insglvenfei societatii, respectiv a
unei pirji din acesta in condiliile unei evolutii negative a preului Actiunilor Oferite pe piata de capital din cauze
interne sau externe Emitentului. In cazul in care se intenteaz o actiune in faja unei instante privind informatiile
cuprinse in Praspect, se poale ca investitorul reclamant, Tn conformitate cu dreptul intern, s3 trebuiascs sé suparte
cheltuielile de traducere a Prospectului inaintea fnceperii procedurii judiciare. Rispunderea civila revine doar
persoanelor care au prezentat rezumatul, inclusiv orice traducere a acestuia, dar doar atunci cand acesta este
ingelator, inexact sau contradictoriu in raport cu celelalte parti ale prezentului Pro ww atunci cand acesta
nu furnizeaz3, in raport cu celelalte pirti ale prezentului Prospect, informatiile es ‘;a ajuta investitorii
sa decida daci sA investeasca in astfe] de valori mobiliare. fa “

%
R

SECTIUNEA 2

¥ =

X =

INFORMATII ESENTIALE PRIVIND EMITENTUL E

Punctul 2.1 Cine este
emitentul valorilor

4 nregiﬁata la Oficiul
social in Tafgoviste, B-dul

LACTATE NATURA SA, persoani juridica roména, organizald ca i societaligpe
Registrului Comertului Dambovita sub nr. J15/376/1991, CUI 912465, cu s

mobiliare? Independeniei, nr. 23, jude; Dambovita, reprezentatd legal de domnul Limbidi3<Cjt ian in calitate de
Director General a Societatii, are calitatea de Emitent al Actiunilor Ofertei.

Punctul 2.1.1 Emitentul este o Societate pe acjiuni organizath si care funcfioneaz4 in conformitate cu legislatia din Romania.

Informatii despre Fiind o societate deschis3, sub incidenja reglementérilor privind Sistemul Multilateral de Tranzacjionare,

emitent administral de Bursa de Valori Bucuresti $.A. in calitate de operator de sistem, activitatea Lactate Natura S.A.

este guvernaté de legile roménegti, cum ar fi:

e Legeanr. 31/1991 - Legea Societdfilor;
s Legea 24/2017 privind emitenfii de instrumente financiare §i operafiuni de pia{d, republicata;
e Orice legislafie aplicabili domeniului de activitate al Societatii.




produselor lactate si a brénzewrilor” — CAEN 1051,

Central S.A,, Ia data de 10.05.2022 era urmitoarea:

Lactate Natura S.A. T5i desfisoard activilatea in domeniul colectdrii, industrializirii, depozitarii si
comercializarii laptelui si produselor lactate. Societatea are ca obiect principal de activitate , Fabricarea

Struciura sintetick a actionariatului Emitentului conform registrului actionarilor societatii, finut de Depozitarul

Nume dejinitor Numr defineri Procent
S.L.F. OLTENIA loc. CRAIOVA, jud. DOLJ 2.173.909 | 66.330%
S.C. ELECTROARGES S.A. loc. Curtea de Arges jud. ARGES 394.000 | 12,022%
REVAN COM S.A. loc. GALATL jud. GALATI 362.000 | 11,045%
Persoane Juridice 219.818 6,707%
Persoane Fizice 127,674 3,8%6%
| TOTAL 3.277.461 | 100%

Director General.

Sursa: : Structura sinteticd consolidatd, furnizald de Depozitorul Cenmval, la data de 10.05,2622
Conducerea executiv, la data Tntocmirii Prospectului, este asiguratd de Limbidis Citilin-Adrian, in calitate de

Punctu] 2.2 Care sunt

principalele

informatii financiare
referitoare la emitent?

Punctul 2.2.1 Care

sunt principalele

informatii financiare
referitoare la emitent?

. DATORII

Bilanjul
INDICATOR 31.12.2020 | 31.12.2021
ACTIVE IMOBILIZATE
Imobiliziri necorporale 1.186 1.890
Imobiliziri comporale 10.391.832 | 12.781.007
Imobiliziri financiare - -
| TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE 10.393.018 12.782.897
ACTIVE CIRCULANTE
Stocuri 827.100 471.671
Creante 1 .229.42%&. 109
Investitii pe termen scurt 258 N -
Casa si conturi la bandi 275301 | = 1546.731
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 2.335 7838 4 501.91
Cheltuieli in avans \ Lo OB AL 5§

Daterii: sumele care trebuie platite intr-o perioadi de pand la un an

8.096

Datorii: sumele care trebuie plitite inir-o perioads mai mare de un an

096.555 | :_1‘(%3}6“40
251.831 [ 383.734

TOTAL DATORII 8.348.364 |  8.260.074 |

| PROVIZIONAE 29.645 | 97.977
CAPITAL S1 REZERVE
Capilal B 8.193502 | 8.193.502

i | Rezerve din reevaluare 5.104.685 8.073.430

| Rezerve 720.754 720.754
Profiu! sau pierdere reportati (8.077.174) | (9.739.995)
Profitul sau pierdere exercijiului financiar B (1.590.413) | (2.519.350)

| TOTAL CAFITALURI PRQPRI] 4.351.354 5.728.341
Sursa: Siayifle finonciare anuale suditate ale Emirentului

Contul de profit i pierdere

' 31.12.2020 | 31.12.2021 |

| Cifra de afaceri netd 13.066.288 7.974.887 |
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 13.184.158 8.565.965 |
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL 14.627.286 10.865.186
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE: (1.443.128) (2.299.221)
YENITURI FINANCIARE - TOTAL 23.255 373

| | CHELTUIEL] FINANCIARE - TOTAL | 170.540 220.502

PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A) (147.285) (220.129)
YENITURI TOTALE 13.207.413 8.566.338
CHELTUIEL] TOTALE 14.797.826 11.085.638




PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A) (1.590.413) | (2.519.350
Impozitul pe profit y - -
PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A PERIOADEI DE

RAPORTARE (1.590.413) | {2.519.350)
Sursa- Situafiile financiare anuale audiiale ale Emiteniului
Lichiditatea curenta — Valoarea indicatorului in anul 2021, cit §i in anul 2020 este subunitard §i Tn scadere, ceea
ce reflecti o deteriorare a capacitatii entititii de acoperire a datoriilor curente pe seama activelor curente.

Rata de indatorare aratd in ce masuri sursele imprumutate si cele atrase particip3 la finantarea activitatii. Avand
in vedere valorile integistrate in anii 2021 §i 2020, rata de indatorare a scazut usor in 2021, pni la 58.6%, de la
65,6% in 2020, ceea ce indica o imbunétdtire usoard a nivelului de risc la care se expune societatea.
Indicatori-cheie de performan(i (KPI)

| 3L12.2020 31.12.2021
Indicatori de lichiditate
Lichiditatea curents (active circulante/datorii pe termen scurt) 0,29 0,17
Lichiditatea imediata (active curente-stocuri)/datorii curente 0,19 0,11
Indicatori de risc
Gradul de indatorare (datorii totale/active totale* 100) 65,6% 58.6%
Indicatori de gestiune |
Viteza de rotatie a stocurilor nr. de zile 25,93 29,75
Viteza de rotatie 2 debitelor clienii nr. de zile 39.6 36,78
Viteza de rotatie a creditelor furnizori nr. de zile 115,97 137

Sursa: Emitentul
Potrivit raportului auditorului independent JPA Audit & Consultanta S.R.L., la 31 decembrie 2021, cu exceptia
efectelor determinate de aspectele prezentate in Baza opiniei cu rezerve, situatiile financiare prezinti fidel, sub
toate aspectele semnificative pozitia financiara a societitii la data de 31 decembrie 2021, si performanfa sa
financiara aferent exercitiului incheiat la data respectiva, in conformitate cu Legea contabilitalii ar.82/1991
republicatd, cu prevederile cuprinse in OMFP ar. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale §i situatiile financiare anuale consolidate, impreuna cu modificirile
ulterioare. In ceea ce priveste Baza opiniei cu rezerve, JPA Audit & Conultanta S.R.L. precizeazi in raportul de
audit, aferent anului 2021, ca: Societatea define active imobilizate in conservare (Fabrica de Lactate Gaesti,) care
sunt destinate vanzarii. In conformitate cu OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile
privind situafiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, impreund cu modificirile

ulterioare, mijloacele fixe aflate Tn conservare se amortizeazi sau se depreciaza la sfarsitul fiecarui exercifiu
financiar, Neinregistrarea acestor deprecieri/amortiziri a influentat semnificativ ultat]  perioadelor
precedente, prin nefnregistrarca cheltuielilor cu amortizarea/deprecierea, dar nu am avigRRis 'fﬂ{i’taa de a evalua
exact influenta acestui fapt in ansamblul situatiilor financiare. La data de 31 dges brie 2021 spcietatea a
reevaluat imobilizarile corporale printr-un raport de reeveluare intocmit de fore r%ﬁ:atm"gaumrizat,
inregistriind aceste deprecieri in anul curent. % o I

La 31 decembrie 2020, conform raportului auditorului independent, JPA Audit & ?&é’}ll, cir exceplia
efectelor determinate de aspectele prezentate in Baza opiniei cu rezerve, situatiile clare prezigd fidel, sub
toate aspectele semnificative pozifia financiard a societitii la data de 31 decembrie 2120 R 1“’

financiars aferentd exercifiului incheiat la data respectiva, in conformitate cu Legea contabilitagii nr.82/1991
republicaté, cu prevederile cuprinse in OMFP nr., 1802/2014 pentru aprobarea Reglementaritor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidaie, impreuna cu modificarile
ulterioare. Tn ceea ce priveste Baza opiniei cu rezerve, JPA Audit & Consultanta S.R.L. precizeaza in raportul de
audit, aferent anului 2020, ¢&: Societatea detine active imobilizate fn conservare (Fabrica de Lactate Géesti, linia
ambalare productie) care sunt destinate vanzarii. in conformitate cu OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consalidate, impreund cu modificirile ulterioare, mijloacele fixe aflate in conservare se amortizeazi sau se
depreciazd la sfarsitul fiechrui exercifiu financiar. Neinregistrarea acestor deprecieri/amorlizdri a influenjat
semnificativ rezultatul perioadelor precedente si cel al anului curent, prin neinregistrarea cheltuielilor cu
amortizarea/deprecierea, dar nu a avut posibililatea de a determina exact influenja acestui fapt Tn ansamblul
situajiilor financiare. Socictatea a vandut in cursul anului 2019 fabrica (sectia) de brénzeturi Aninoasa, iar
descircarea din gestiune a terenului aferent vandut Tmpreuna cu sectia mentionatd nu s-a realizat prin contul de
rezultate. in conformitate cu OMEP nr. 1802/2014 pentru aprobarea Realementéirilor contabile privind situatiile
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financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, impreund cu modificirile ulterioare,
descarcarea din gestiune a terenului se Inregistreazi pe seama cheltuielilor. In consecintz pierderea exercitiului
financiar 2 fost subevaluata cu valoarea terenului vanduta, respectiv 154.000 lei. Societatea detine imobilizari
corporale in curs de executie in valoare de 45.257 lei care nu au avut migcare, cel putin Tn ultimii 3 ani si pentru
care nu s-au Inregistrat ajustiri pentru deprecierea imobilizirilor corporale in curs de execulie, aga cum prevede
Ordinul OMFP nr, 1802/2014. Astfel, contul de rezultate nu a fost ajustat pentru efectele deprecierilor provenite
din imobilizéri corporale in curs. Societatea apereazi cu stocuri de materii prime, materiale i produse finite. in
conformitate cu reglementdrile contabile in vigoare, o prezentare a socului de stocuri in cadrul notelor la situatiile
financiare este previzuti. Notele Ia situa(iile financiare nu cuprind o asemenea nots.

Punctul 2.3 Care sunt

riscurile-cheie

specifice emitentului?
Punctul 23.1 0
scurti descriere a
celor mai
semnificativi factori
de risc specifici
emitentului

Riscurile-cheie specifice emitentului se refers la:

Riscul operational - Insumeaza toate riscurile pe care compania §i le asum3 in demersul de a opera in industria
produselor Jactate. Este riscul rimas dupi eliminarea celui financiar si a celor sistemice. El fine cont de
posibilitatea esecului privind procedurile interne, personalul si sistemul intern. Este vn risc generat de gradul
inerent de eroare uman implicit oricirui tip de activitate.

Riscul de pref - Expunerea societitii la riscul de pref este mediu, fiind determinat de presiunea efectuata de
pretul produselor similare ajunse in jari din spatiu intracomunitar sau ex-comunitar. in timp ce piata de desfacere
se fac presiuni pentru reducerea prefului de livrare, pe piata de achizitie se fac presiuni, din partea fermierilor,
peniru cregterea pretului laptelui materie prima. Mentinerea echilibrului intre pretul de livrare al preduselor finite
si preful de achizitie al materici prime este un primordial pentru eficientizarea activitétii societafii.

Riscul de credit - Acesta este unul ridical in cazul creditelor clienii, avind in vedere numirul mare §i diversitatea
tipurilor de clienti. in actuala conjuncturd economici orice client este un potential neplatitor. Pentru limitarea
acestu] risc se procedeaz3 la studierea benitétii clientilor, avand Tn vedere informatiile disponibile public despre
acestia, livririle au la bazi contracte de vénzare, este implementatd o procedurd strictd pentru urmarirea
respectinii termelor de plaia.

Riscul privind concurenta - Piata produselor lactate din Romania, unde este prezent §i Emitentul, este una foarte
competitivi ceea va pune presiune asupra aclivitilii desfasurate de societate, avand riscul dea inregistra o scidere
a vanzarilor, cesa ce ar genera §i alte posibile efecte adverse nedorite. Pentru diminuarea acestui risc societatea
va incerca si isi consolideze relatiile contractuale cu principalii clienti

SECTIUNEA 3

INFORMATII ESENTIALE PRIVIND VALORILE MOBILIARE

Punctul 3.1 Care sunt
principalele
caracteristici ale
valorilor mobiliare?

Punctul 3.1.1
Informatii privind
valorile mobiliare:

Tipul 5i clasa acestora
Acliunile Oferite sunt actiuni ordinare, nominative 5i dematerializate. La data admiterii la tranzactionare pe Bursa

de Valori Bucuresti, Actiunile Oferite vor fi inregistrate cu numdérul ISIN ROINBOA! BNE:...

Moneda in care sunt exprimate, valoarea nominald unitard a acestora, numarhie vaioglgnd&iqiare emise
§i scadenta valorilor mobiliare = AV

Moneda Actiunilor Oferite este RON, moneda nafionald a Romaniei. Valoarea n&&'—ﬁn‘&a{ﬁ & fretinnilor
Oferite este 1,25 RON, iar num#rul Actiunilor Oferite este de pani la 8.000.0005s0n fopnCiRdtaraell Adunarii
Generale Extraordinare 2 Actionarilor din 21.04.2022, "—.’,Qb >/

Drepturile asocizte valorilor mobiliare . rowtt®
Fiecare actiune subscrisa si plétita confera dreptul de a participa la adunérile generale ale @Tionarilor, dreptul 1a
vot in adunarea gencerala a actionarilor, dreptul de a participa la distribuirea profitutui sub forma dividendelor,
dreptul de informare §i verificarea administrarii si conducerii financiare a societitii, dreptul preferential de a
subscrie actiunile nou emise de societate, dreptul de a instrdina actiunile, dreptul asupra bunurilor rezultate din
lichidarea societtii, toate acestea proportional cu numirul de actiuni detinute,

Rangul relativ al valorilor mobiliare in structura capitalului emitentnlui in caz de insolvents

In caz de insolvenga, prin natura lor, actiunile - inclusiv actiunile obiect al prezentei Oferte - confera definatorilor
un rang inferior de prioritate raportat la alfi creditori ai Emitentului. In caz de insolvents, actionarii sunt
indreptatifi |2 sumele reziduale dupa lichidarea completd a activului in favoarea creditorilor Societii,
proportional cu cotele de participare la capitalul social.

Politica privind dividendele sau distribuirea acestors

In anii 2013-2021 societatea inregistreaza pierderi generate in primul rind de reducerea considerabild a gradului
de utilizare a capacititii de productie in anul 2011, din cauza incendiului ce a avut loc §i apoi dificultitilor pentru
refacerea fabricii, respectiv recAgtigarea pietei de desfacere, astfe! incat rezultatele financiare nefavorabile nu au
facut posibile inregistrarea unor dividende.
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Punctul 3.2 Unde vor
fi tranzactionate
valorile mobiliare?
Punctul 3.2.1
Informatii din care s&
reiasd daca valorile
mobiliare fac sau vor
face obiectul unei
cereri de admitere la
tranzactionare in
cadrul unui sistem
multilateral de
tranzacfionare sau pe o
piaia de cregters
pentru IMM-uri

Actiunile emise de Emitent vor fi tranzaclionate pe Sistemul Multilateral de Tranzacfionare {SMT) administrat
de Bursa de Valori Bucuresti, sectorul Titluri de Capital, la categoria Acgiuni, AeRO Standard.

Noile acfiuni se vor tranzactiona pe Sistemul Multilateral de Tranzactionare (SMT) administrat de Bursa de
Valori Bucuresti, neexistand intentia, la momentul Intocmirii Prospectului, ca Actiunile Ofertei s2 fie distribuite
ulterior inscrierii lor pe o piala reglementatd.

Punctul 3.3 Existd o
garanfie asociatd
valorilor mobiliare?

Nu este cazul.

Punctul 3.4 Care sunt
riscurile-cheie
specifice valorilor
mobiliare?

Punctul 3.4.1 O scurtd
descriere a celor mai
semnificativi factori
de risc specifici
valorilor mobiliare
prezentali in
prospeciul UE pentru
crestere

Riscurile asociate cu o investitie directd in actiuni, ca de altfel si randamentul asteptat asociat acestei investifii
sunt, in principiu, superioare celor aferente depozitului bancar sau investitiei in alte instrumente financiare
precum obligatiuni de stat, participatii la fonduri de investitii sau chiar obligatiuni corporative. Volatilitatea si
evolutia pufin predictibila a lichiditi{ii §i prefului actiunilor, alaturi de riscul pierderii investitiei in cazul
falimentului Emitentului, nu recomand investitia in actiuni acelor investitori cu un nivel scizut de toleranja
fafa de risc. Riscurile-cheie specifice valorilor mobiliare se referd la:
Regim fiscal - Potentialii cumparétori gi vanzatori de actiuni ar trebui sa aiba in vedere ci li se poate cere sa
plateasca impozite sau alte taxe documentate sau com isioane in conformilate cu legile si practicile din Roménia.
Modificare legislativi - Conditiile actiunilor (inclusiv orice obligatii necontraciuale care rezultd din acestea sau
in legatura cu acestea) se bazeazi pe legile relevante in vigoare la data acestui Prospect. Nu se pot oferi asigurari
in ceea ce priveste impactul oricirei posibile hotaréri judecitoresti sau modificari legislative sau apliciri ori
interpretari oficiale a unor astfel de legi sau practici administrative ultericare datei prezentului Prospect.
Valoarea de piatd a actiunilor - Valoarea actiunilor depinde de o serie de factori interdependenti care includ
evenimente economice, financiare gi politice care au loc in Roménia sau in alta parte din lume, inclusiv factori
care afecteaza piclele de capital in general 5i bursele de valori pe care se tranzacfioneaza actiunile.
Suspendarea de la tranzac(ionare & actiunilor - BVB are dreptul de a suspenda dgg vt zgciionare actiunile
listate daci Emitentul nu se conformeazi reglementirilor bursei de valori (¢ fi, de gﬁtéiﬁpiu, cerinfelor
specifice privind diseminarea informafiilor) sau dacd aceasia suspendare & c:ctqﬂ'{n veagw protejarii
intereselor participantilor la piata. o =)
Sistemul alternativ de tranzactionare nu este o piafa reglementata - in sensul Ditgctivelar Europené §i a legislatiei
roménesti privind piafa de capital, sistemul alternativ de tranzacfionare nu es ph reglemental, nsd este
reglementatd prin regulile si cerintele stabilite de BVEB. Py L

Riscurile generate de piafa de capital din Romania, in ansamblul ¢i - lovestitorii rebui congtienti de faptul

¢ piata roméneasca de capital este o piad emergentd, cu rise mai ridicat pe planul lichiditatii si volatilitatii in

raport cu pietele dezvoltate.

—_—

SECTIUNEA 4

INFORMATII ESENTIALE PRIVIND OFERTA PUBLICA DE VALORI MOBILIARE

Punctul 4.1 Care sunt
condifiile i calendarul
pentru a investi in
aceast’ valoare
mobiliara?

Dupa caz, clauzele
generale, conditiile §i
calendarul previzional
ale ofertei, planul de
distributie, cuantumul
si procentajul diluarii

Emisiunea de acfiuni noi se va face in doud etape, in prima etapd putand fi subscrise i virsate de degindtorii de
drepturi de preferin{d, iar in 2 doua etaph actiunile noi nesubscrise vor fi oferite spre subscriere actionarilor care
si-au exercitat dreptul de preferintd in mod valabil in prima etapi.

In prima etapd, a exercitdrii dreptului de preferin{a, actiunile vor putea fi subscrise de ciitre tofi actionarii
inregistrali in Registrul Acfionarilor finut de Depozitarul Central |a data de inregistrare stabilitd de AGEA.
Drepturile de preferin{3 nu sunt tranzaciionabile.

Dreptul de preferin{a va putea fi exercitat pentru a putca subscrie in Oferti pe durata Perioadej de subscriere, de
21 de zile calendaristice. Perioada de subscriere va fi In intervalul i Gf- 100 - [0 107 EDetinatorii de drepturi
de preferintd le vor putea cxercita, prin subscrierea si varsarea in numerar a 2,440958552 actiuni noi pentru
fiecare drept de preferintd definut. Numarul maxim de acfiuni noi care va putea fi subscris de citre un definfitor
de drepturi de preferintd se va calcula prin inmultirea numarului de drepturi de preferin{@ detinute cu
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imediate rezultate In
urma ofertei §i o
estimare a costului
total al emisiunii si'sau |
al ofertei, inclusiv
costurile estimate
percepute de la
investitor de citre
emitent sau ofertant.

2,440938552. Pretul de subscriere din prima etapd, la care detinatorii drepturilor de preferinti vor putea subscrie,
va 1 egal cu valoarea nominali. Actiunile ce nu vor fi subscrise §i varsate de titularii drepturilor de preferingz in
termenu! stabilit prin AGEA, vor fi oferite in etapa a doua, actionarilor care gi-au exercitat dreptul de preferintd
in med valabil in prima etapi. Etapa a doua va fi inifiat in a cincea zi lucriitoare de la data finalizdrii primei
ctape, reprezentand urmditoarea zi lucritoare datei publicirii pe site-ul BVB a reportului Consiliului de
Administraie referitor la Etapa Intai. Raportul Consiliului de Administratie referitor la rezultatele Etapei Intai
va fi publicat dupa finalizarea perioadei de derulare a Etapei intdi, in termen de 4 zile lucriitoare de Ia data
Inchiderii acesteia. Totodatd, in cadrul raportului publicat de catre Consiliul de Administratie vor fi mentionate
rezultatele Etapei Intdi, rata de subscriere, precum §t perioada de derulare a etapei a doua. Termenul de subscriers
in cadrul etapei I este de 5 zile lucritoare calculate din prima zi lucritoare urmitoare publﬁ%i pe site-ul BVE
a Rapriuiui Consiliului de Administragie referitor la Etapa Int#i, respectiv in perioada { LON—2Y4.03.202
(inclusiv). Pretul de subscriere in etapz a doua a actiunilor noi este de 1,2510 lei‘actiune.

Actiunile rimase nesubscrise dupi oferirez acestora in etapa a doua, vor fi anulate prin decizia Consiliului de
Administratie al Societd|ii, prin care se constald rezultatele majorérii capitalului social si prin care se aprobi
modificarea actului constitutiv, care se va raporta la acfiunile efectiv subscrise in cele doud etape ale majoririi.
In cazul in care tofi actionarii Emitentului de la Data de Inregistrare Tsi vor exercita dreptul de preferinta in
integralitatea sa, structura actionariatului si participatia detinut de fiecare actionar al Emitentului nu vor sufer
modificari. Dac3 Tnsi unul din acfionari nu va subscrie in Ofertd, participatia acestuia va fi diluatd cu un procent
imposibil de determinat la momentul redactarii prezentuhsi praspect.

Cheltuielile detaliate aferente Ofertei i care vor fi suportate in totalitate de citre Emitent sunt urmatoarele:

¢ Comisionul Intermediarului: conform Contractului intre Parti;

= Comision ASF de 0,1% din valoarea sumelor subscrise in mod valid in Oferts;

@ Taxa ASF de inregistrare 2 instrumentelor financiare: 500 Lei:

® Taxe Registrul Comerjului de inregistrare 2 major&rii capitalului social: aproximativ 2,000 Lei;

* Alte cheltuieli legate de autentificare documente/declaratii: aproximativ 1.000 Lei.

| Cheltuielile prezentate anterior sunt estimative.

Emitentul nu va percepe de Ja subscriitori alte taxe in afara prefului de emisiune, ins
s& aibd in vedere ¢4 prejul de emisiune trebuie platit net de orice comisioane sau

Punctul 4.2 Decea
fost elaborat acest
prospect UE pentru
crestere? i3
Punctul 4.2.1 O scurta
descriere a2 motivelor
care au stat la baza
ofertei

Majorarea capitalului social este necesari cu scopul de a obfine lichiditati pentru
§i susfinerea programului de investiii.

inug; _'dhtor'i'i_l'c_')r Societitii

&,

(a) Utilizarea §i cuantumul net estimat al veniturilor 7 S’
Obiectivul Societatii este de a-5i diminua datoriile si de a susgine programul de I -avut in vedere si
prezentat in cadrul prezentului prospect. Valoarea totald neté a veniturilor obtinute in urma emisiunii in ipoteza
in care toate Actiunile Oferite vor fi subscrise in etapa intdi este de 10.000.000 lei. Astfel, capitalul social al
Societarii se va majora de la suma de 4.096.751,25 lei, respectiv 3.277.401 actiuni, la maxim 14.096.751,25 l&g,
respectiv maxim 11.277.401 actiuni, prin emiterea de maxim 8.000.000 noi actiuni cu valoarea nominalz de 1,25
le1 fiecare actiune, la un pret de emisiune egal cu valoarea nominal3.

(b) Dacé Oferta face obiectul unui acord de subscriere ferma
Oferta nu face shiectul unui acord de subscriere ferma.

(¢) O descriere a oricrui conflict de interese semnificativ legat de oferta sau de admiterea |a tranzactionare

care este descris in prospect

. Emitentul si Intermediarul nu au conogtint de niciun conflict de interese care ar putea influenta semnificativ

oferta sau admiterea la tranzactionare.

Punctul 4.3 Cine este
ofertantul si/sau
persoana care solicita
admiterea la
tranzaclionare?

Ofertantul este Lactate Natura 5.4,

Punctul 4.3.1 In cazul
in care este diferit de
emitent, 0 scurtz
descriere a ofertantului

Nu se aplica. Ofertantul este acelasi cu Emitentul valorilor mobiliare.

13



PARTEA L

SECTIUNEA 1. PERSOANE RESPONSABILE, INFORMATII PRIVIND TERTII,
RAPOARTE ALE EXPERTILOR $1 APROBAREA AUT ORITATII COMPETENTE

Punctul 1.1 Persoane responsabile

informatiile utilizate in redactarea prezentului Prospect, referitoare la Emitent si la activitatea acestuia, au fost
fumizate de citre LACTATE NATURA S.A., persoand juridici roméana, organizatd ca §i societate pe acfiuni,
inregistraté la Oficiul Registrului Comertului Dambovita sub nr. J15/376/1991, CUI 912465, cu sediul in Térgoviste,
B-dul Independentei, nr. 23, judet Dambovita.

Persoanele responsabile din partea Emitentului, pentru informatiile cuprinse in prezentul Prospect UE pentru cregiere
sunt Membrii Consiliului de Administratie i Conducerea executivé a societafii, respectiv:

Consiliul de Administrajie al societatii LACTATE NATURA S.A.:

- Daniela Popica: administrator provizariu si Pregedintele Consiliului de Administrajie, pané la intrunirea AdunZrii
Generale Ordinare a Actionarilor, potrivit dispozitiiler art. 137? alin. 1 din Legea 31/1990R cu modificarile si
completirile ultericare

- Colceriu Mihaela: Membru al Consiliului de Administratie din decembrie 2020, pentru un mandat de 2 ani
- Popescu Florentina: Membru al Consiliului de Administratie din decembrie 2020, pentru un mandat de 2 ani
Membrii conducerii executive a societatii LACTATE NATURA S.A:

- Limbidis C#talin-Adrian: Director General

- Pletea Daniela: Director Economic

GHe:

Ude S.STFBRK
rju ILQ’-Chlj subhr.

n%r‘ﬂl Razvan Raj,
7 \P%;e.calllatea_ /de

N

Prezentul Prospect a fost intocmit, pe baza informatiilor §i documentelor transmise de citre Emi
FINANCIAL GROUP S.A,, persoand juridici roméani, inregistrati la Oficiul Registrului
J12/3038/1994, CUI 6738423, cu sediul Tn Cluj-Napoca, str. Motilor ar. 119, reprezentald le
Director General Adjunct, inregistraté in Registrul C.N.V.M. (ASF) cu numiirul PIROISSIF/
Intermediar Autorizat al Ofertei.

]

X
¥ . polt>
Punctul 1.2 Declaratia persoanelor responsabile

LACTATE NATURA S.A., societate pe acfiuni, infiinjata legal $i functiondnd in conformitate cu legislatia din
Roménia, cu sediul social in Téargoviste, B-dul Independeniei, nr. 23, judef Dambovita, inregistratd la Oficiul
Registrului Comerjului Démbovita sub nr. J15/376/1991, CUL 912465, in calitate de Emitent al Actiunilor, declari c
dupi realizarea tuturor verificirilor rezonabile pentru a se asigura ci aceasta declaratie este corectd, toate informaiile
incluse in prezentul Prospect sunt, dupd cunostinja sa, conforme cu realitatea §i Prospectul nu confine omisiuni
susceptibile sd ii afecteze semnificatia.

Conform cunogtinfelor Emitentului, informatiile cuprinse in Prospect sunt corecte la data elaborarii Prospectului
mentionatd pe prima pagin, cu excepfia cazului in care se specificd altd datd in mod expres in cadrul prezentului
Prospect. Activitatea si siluafia financiard ale Emitentului si informaliile incluse Tn Prospect pot suferi maodificari
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ulterior acestei date. Cu exceptia situatiilor mentionate in mod expres in cadrul legal aplicabil, Emitentul nu isi asuma
obligatia de a actualiza sau revizui informatiile cuprinse Tn acest Prospect.

De asemenea, S.5.1.F. BRK FINANCIAL GROUP S.A., reprezentatd Jegal de dl. Razvan Ray, Director General
Adjunct, declar3 ci, dup# luarea tuturor masurilor rezonabile in acest sens, informatiile fumnizate despre Oferts sunt
in conformitate cu realitatea si ¢ nu contin omisiuni sau declarafii neadevirate de natur si afecteze semnificativ
conjinutu] acestuia.

Punctul 1.3 Declarati/rapoarte ale experiilor
Nu este cazul, cu exceptia rapoartelor de audit.

Auditorul statutar (extern) al Societatii a fost in anul 2021 JPA Audit si Consultanta S.R.L., societate de audit cu sediul
social in Municipiul Bucuresti, Sector 3, B-dul Mircea Voda, nr. 35, bl. M27, et. 3, ap. 9, CUI 14863621, nr.
inregistrare la O.R.C. J40/8639/2002, inregistrati [a Autoritatea pentru Supravegherea Publici a Activititii de Audit
Statutar (ASPAAS) cu nr. FA319, reprezentata de Toma Florin auditor financiar inregistrat la ASPAAS cu nr.
AF1747, in calitate de administrator.

Pentru anul 2022 situatiile financiare aferente vor fi auditate de citre auditorul financiar COMBINED IDEAS SRL cu
sediul in Bucuresti, str. Infratirii, nr.60, sector 1, CUI 434971 84, inmatriculatd la Registru] Comertului Bucuresti sub
nr. J40/17945/2020, autorizalie CAFR nr.1507/2021, reprezentata legal prin dl. Mugur Serban, auditor inregistrat ia
CAFR sub nr. 4507/2013.

Punctul 1.4 in cazul in care informatiile provin de Ia o tert3 parte

Nu se aplicd. Informatiile cuprinse in prezentul Prospect provin de la Emitent.

Punctul £.5 Declaragie privind aprobarea prospectului

rﬁare con]gcﬁn td in temeiul

(2) Prospectul a fost aprobat de Autoritatea de Supraveghere Financiar, in calitate de
. ROME-

Regulamentului (UE) 2017/1129;

{b) Autoritatea de Supraveghere Financiar aprobi acest Prospect doar din punct de vedere al indeplinirii standardelor
privind caracterul exhaustiv, intangibil §i coerent impuse de Regulamentul (UE) 2017/2019:

(¢) O astfel de aprobare nu ar trebui s fie considerald drept o aprobare a emitentului care face obiectul acestui
Prospect;

(d) Prospectul a fost elaborat in conformitate cu articalul 15 din Regulamentu] (UE) 2017/1129.

SECTIUNEA 2. STRATEGIE, PERFORMANTA SI MEDiU DE AFACERI

Punctul 2.1 Informatii despre emitent:

|
Nume emitent Lactate Natura S.A.
Locul de Inregistrare 2 Emitentului Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul
! Démbovila
! Numir de nregistrare la Oficiu| Registrului J15/376/1991
i Comerului Dimbovira
Cod Unic de Inregistrare 912465
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Identificatorul Entitafii Juridice (LEI) 254900BRLASUBOLRS5224

Data de constituire 13 Martie 1991

Sediul social | Térgoviste, B-dul Independentei, nr. 23, judet
Dambovila

Forma juridica Societate pe acliui organizatd i care functioneazd in
conformitate cu legislatia din Roménia

Legislatia in temeiul cdreia isi desfioard activitatea Reglementarile privind Sistemul Multilateral de

emitentul Tranzactionare, administrat de Bursa de Valori

Bucuresti $.A., in calitate de operator de sistem.
Activitatea Societstii este guvernati de legile
roménesti, cum ar fi:

s Legeanr. 31/1991 — Legea Societéjilor

s Legea24/2017 privind emiten}ii de instrumente
financiare si operajiuni de piati

e Orice legislatie aplicabila domeniului de
activitate al Societilii

Tara de inregistrare Romania

Adresa Targoviste, B-dul Independentei, nr. 23, judej
Démbovila

Telefon (0245.216.445

E-mail office/rilactatenatura.ro

Website www.laciatenalura.ro

Informatiile de pe site-urile web la are se face referire In prezentul Prospect nu fac pa
verificate, aprobate de citre autoritatea competenta. Informatiile de pe site-urile web
Prospect, cu excepfia cazului in care acesle informafii sunt incluse, prin trimitere, in Pros|

in_prospect i nu au fost
tigaate nu fac parte din

L. F‘-
Punctul 2.1.1 Informatii privind modificiirile semnificative ale structurii de impru
emitentului inregistrate de la sfarsitul ultimei perioade financiare pentru care au fost furnizate informatii in
documentul de inregistrare

De la sfarsitul exercitiului financiar incheiat la 31.12.2021, Socictatea a contractat un nou imprumut Tn data de
28.03.2022 de la societatea Voltalim S.A. in valoare de 750.000 lei, avind scadenta Tn data de 27.06.2022. Cu exceptia
acestui imprumut, nu s-au inregistrat modificiri semnificative ale structurii de imprumut $i de finangare ale Emitentului
raportat la 31 decembrie 2021 gi prezentat in tabelul urmitor.

| Tecmen de exigibilitate Termen de exigibilitate
7z Sold Sold
Dt RON) 31122020 | 31.12.2021
. [ntlre 1-5 Sub 1 an Im.re 1-5
ani ani
|
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l :
Tt 8348364 | 8.096534 |251.830 |8.260.074 |7.876.340 | 383.734
Datorii | i ,.
zm::i&ieﬁ'efecm o 3.862.989 3.869.989 2.133.271 2.133.271

i Obligatii bugetare | 057669 S m——— poe i
Dtaorii in legatura cu i !
personalul 167.643 | 167.643 80.219 | 80.213

Datorii financk
i 2717559 | 2465729 [ 251.830 | 2436388 2386522 | 50.366

Datorii cu entitati

afiliate : 635.504 2757328 | 2.757.328
Datorit - factors

stolt - Doing 635.504 240.663 240.663
Provizioane pentru
riscuri 97.977 97.977

Sursa: Situafiile financiare aruale auditare alz Emitentulis

Punctul 2.1.2 O descriere a2 modalittilor de finantare preconizate ale activititilor emitent

n yaloartzle 5;"@0.006
600,000 lei facilitate de
re al-produsclor:-‘lﬁctate

g

'(o‘-

Pentru acoperirea nevoilor temporare de finantare, societatea are contractati o linie de or
lei cu CEC Bank, din care 2.430.000 lei nevoi de finantare a activiti}ii curente a societdtii,
credil peniru acoperirea scrisorilor de garantie bancard, necesare derularii contractelor de v
cu institutiile publice. s
. poals”

In data de 07.10.2019 a fost incheiat actul aditional de prelungire 2 liniei de credil pani la data de 03.10.2021, cu
diminuarez plafonului de creditare la nivelul semei de 2.187.000 lei, societatea urménd si ramburseze suma de
243.000 lei, intr-o perioadi de 10 luni, Incepand cu luna janvarie 2020,

Declararea starii de urgen(s, declansatd de pandemia COVID-19 a dus la scaderea vanzarilor si impiicit diminuarea
cifrei de afaceri cu 27% in Juna martie, fali de media lunilor ianuarie si februarie 2020, in baza cenificatului de
urgen(@ emis de Ministerul Economiei, CEC Bank a suspendat plata ratelor si dobdnzilor pe o perioads de 8 luni,
includerea acestora In soldul existent pina la un plafon maxim de 2.499.147 lei si majorarea perioadei de creditare cu
§ luni, respectiv péni Ja data de 03.06.2022.

La data de 31.12.2021 plafenul maxim de creditare este de 2.276.946 lci scadent in data de 03.06.2022.

Garantarea nevoilor de creditare a societitii a fost efectuatd cu ipotecéi imobiliara rang I pe Fabrica de produse lactate
Téargoviste in favoarea CEC Bank i ipoteca mobiliar3 asupra contului cureat al Lactate Natura deschis la CEC Bank
sucursala Targovigte, cit $i asupra oricdror conturi viitoare.

Din facilitatea de credit pentru acoperirea serisorilor de garantie bancari au fost emise scrisori de garantie in valoare
de 26.823,%4 lei.
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Pentru finantarea achizifiei unei linii automate de ambalare a produselor lactate la ambalaj de tip PET, a fost contractat
de la CEC Bank un credit de investitii in valoare 420.377 lei, pentru o perioadd de 5 ani, in prezent ramdnénd de
rambursat suma de 151,098 lei. Garantarea achizifiei a fost efectuatd cu ipoteca imobiliard rang Il pe Fabrica de
produse lactate Targoviste in favoarea CEC Bank, ipotcca mobiliars asupra contului curent al Lactate Natura deschis
la CEC Bank sucursala Targoviste si ipotecd mobiliard, constituitd in favoarea Bincii, asupra bunurilor mebile
achizilionate.

Dobinzile inregistrate si platite in anul 2021, pentru utilizarea liniei de credit in 2021, au fost de 135.949 lei.

Drept urmare, pentru deblocarea situatiei §i desfasurarea activitatii in condifii normale, Lactate Natura, a semnat
urmatoarele contracte de Tmprumut:

in data de 11.02.202] cu societatea COMPLEX HOTELIER DAMBOVITA S.A., in calitate de creditor, in valoare
de 1.250.000 lei avand scadenja 31.12,2022. Garanfie imprumut jpoteci imobiliara Fabrica de branzeturi Viforata,

in data de 15.11.2021 cu societatea COMPLEX HOTELIER DAMBOVITA S.A,, in calitate de creditor, Tn valoare
de 500.000 lei avand scadenta 31.08.2023. Garantie imprumut ipoteca mobiliard echipamente industriale.

in data de 08.09.2021 cu societatea VOLTALIM S.A., in calitate de creditor, in valoare de 700.000 lei avand scaden(a
30.04.2023. Garantie imprumut ipoteca imobiliara Fabrica de Branzeturi Gaesti, proprietatea societatii, situatd in Orag
Gaesti, str. Popa Florea nr. 2, parter, judeful Dambovita.

in data de 07.12.2021 cu societatea TURISM S.A in valoare de 500.000 lei avind scadenfa 31.08.2023. Garantie
imprumut ipoteca mobiliaré echipament magina ambalat produse in carton.

Avind in vedere scaderea vanzarilor si lipsa lichiditatilor, sumele datorate la bugetul statului, incepand cu dateriile
aferente lunii aprilic 2020 au fost esalonate la plata conform OUG nr.48:2020.

Obligatiile bugetare la 31.12.2021 sunt in valoare de 611.705 lei din care 434,963 esalonate i 176,742 curente,

Societatea a beneficiat de facilitsti de finantare de tip factoring din partea BRD, pentru creanjele societdlii noastre
asupra clientului Carrefour, facilitafi care la 31.12.2021 erau in valoare de 240.663 lel. -

Prin Holararea AGEA nr. 55 din data de 21.04.2022 s-a aprobat majorarea capitalul ial al’ socieﬁﬁ-lcu aport in

sumerar in sumi maximd de 10.000.000 lei, de la valoarea de 4.096.751,25 le{fbang- la valoarea thaxima de
14.096.751,25 lei, prin emiterea de maxim §.000.000 noi actiuni cu valoarea nomina 1@25 lei fiecarg actiune, la
un pret de emisiune egal cu valoarea nominala in prima etapi i respectiv, 12510 lei Tn Gnpa ewn-

Majorarea este necesard cu scopul de a obfine lichiditali pentru diminuarea datoriilor Societatii si susfinerea
programului de investitii.

Punctul 2,2 Prezentare generali a activitiifilor
Punctul 2.2.1 Stralegia §i obiectivele

LACTATE NATURA S.A. D&mbovita al cirei obiect principal de activitate il reprezintd prelucrarea §i
comercializarea laptelui 5i a produsetor lactate ce poartd marca Natura, fiind cea mai mare fabrica de prelucrare a
laptelui din judet Ddmbovita, cu o tradilie de peste cincizeci de ani. Produsele sunt recunoscule §i apreciate de citre
consumatori, derulind un parteneriat bazat pe incredere cu partenerii de afaceri a companiei.

Principalele capacititi de producjie ale Sacietéfii sunt:
a. Fabrica de produse lactate Targoviste, pusd in funcfiune in anul 1970 ca o capacitate de procesare de 15.000
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I/zi, extinsd In anul 1973 la o capacitate de 35.000 /=i, iar in anul 2006-2009, prin proiecte de modernizare,
si-a extins capacitatea la 43.000 lizi, Profilul productiei este format din lapte de consum, produse lactate
proaspete, unt §i brinzeturi proaspete

Activul este amplasal pe §.288,64 mp, in zona semicentrald a Targoviste si are o suprafa{ construiti de 3.270 mp.

Unitatea este amplasati in Targoviste fiind formati din:

corp principal;

corp anexa;

depozite de materiale;
ateliere de intrefinere;

statie sp2lat cisterne;

corp laborator microbiologie.

® 0 @ € 8 @

Utilitdtile se asigurd astfel:

apa poiabila - din surse propril iar deversarea se face la refeaua de canalizare a orasului;
energia termica - asigurat3 de centrala termica proprie modernizati;

energia frigorifica - asigurata prin instalatii frigorifice proprii;

energie electrica - se asigura din sistemul energetic national.

Aceasta fabrici este principala capacitate de productie a societitii. Capacitatea corespunde cerintelor de siguranti
alimentara impuse de UE.

b. Fabrica de brénza telemea Giesti cu o capacitate de 500 tone/an a fost pusa Tn functiune in anul 1972 si
extins? pentru depozitare in anul 1985. Este amplasata in orasul Gaesti si este formata din:

- corp central;

- magazie pentru ambalzje.

Utilitatile se asigurd astfel: .
= apa potabilz - din sursa proprie §i rejeaua orasului;

@ energia termicd - nu are;
e energia electrici - din sistemul energetic national.

B ;
Capacitatez este neutilizatd din anul 2000, trecuta in conservare, iar in prezent este di ibilaﬂgwﬁénure.

¢. Fabrica de brinzeturi Vifordta cu o capacitate de 100.000 | laptefzi, a fost pusa in functiune in anut 1983 si
este amplasata in zona Targoviste Nord pe o suprafayi de cca 1 ha. Este compusa din:

- corp principal de fabricatie

- corp auxiliar pentru ateliere

Utilitatile sunt asigurate, astiel:

e energia eleclrica este asigurata din sistemul energetic national
e apa potsbila din surse proprii
¢ cnergla termica si frigorifica - inexistente

in anul 2010 au inceput lucririle de modemizare in vederea repunerii in functiune a acestei capacititi, pentru produciia
de brénzeturi insZ, Tn urma incendiului de la capacitatea de la Térgoviste din 2011, lucrarile de modernizare au fost
intrerupte.

in pericada 2004-2005 in cadrul societatii s-a implementat un amplu proiect cu fonduri SAPARD de medernizare si
retehnologizare a capacitifilor de productie, care au fost aliniate la standardele europene dimensionat la o capacitate
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de prelucrare de cca 220.000 hi lapte/an . In prezent aceastd capacitatea de prelucrare fabricii este supradimensionatd
comparativ cu resursele societifii de susfinere financiara Tn actualul context al pozitiondrii §i concurenfei pe piata
produselor lactate.

Pentru a se asigura producerea si distribuirea produselor lactate la o capacitate de productie in prima faza de1200 hlian
se impune s& asigure in primu! rind necesarul de materii prime prin achizijia de lapte direct de la producitorii lecali,
in cantiti{i corespunzitoare pentru a ne asigura confortul 5i posibilitatea negocierii unor prefuri §i cantitai competitive
pentru Societate. Mergand mai departe pe segmentu] de desfacere, dispundnd de cantitdtile necesare acoperirii
comenzilor primite prin intermediul distribuitorilor regionali, nationali pentru deservirea locatiilor din comerful
traditional de tip HORECA , precum si clienilor din comeriu! modern acoperind toate segmentele (hypermarket,
Cé&C, supermarket, discounter, efc) se poate prezenta o imagine echilibratd financiar pentru un procesator de tipul
LACTATE NATURA S.A.

insa, in ultimii ani societatea s-a confruntat cu o lipsa acut3 a resurselor financiare si disponibilitatilor binesti necesare
aprovizionarii materiilor prime la prefuri compelitive, imposibilitatea asigurdrii livrarii comenzilor catre
hypermarketuri sau supermarketuri in cantitdfile solicitate datorita lipsel de materii prime. La toale acestea s-au
adéugat datoriile istorice, care au gencrat majorari pentru neplata in termen, blocéri de conturi si chiar executdri silite,
dar mai mult chiar sistarea energiei sau gazelor naturale, din partea unor furnizeri de utilititi pentru plata cu intdrziere

in vederea redresdrii activitifii societitii, menjinerea si chiar consolidarea poziliei pe piaja lactatelor este necesar
derularea unui proiect de finanfare prin majorarea capitalului social, pentru a se asigura resursele financiare minim
necesare desfagurarii activitafii. Aceastd propunere de asigurare a unei infuzii de capital de lucru §i investitional ar
putea permite derularea unei activitafi economice rentabile, prin angajarea prelucrarii a minim 3000 litri lapte/zi pentru
care s asigure livrarea si distribuirea in conditii de siguran(s la standardele impuse produselor lactate.

Principalele elemente ale strategiei si obiectivele vizate de Societate urmatoarele:

Plata datoriilor istorice ce au efect direct asupra dezvoltdrii companiei
Plata furnizarilor de materii prime, materiale, ambalaje i alii creditori

«  Achizilionarea materiei prime pentru functionarea i menfinerea activitajii societ

s Asigurarea cresterii vanzarilor pentru obfinerea unei cote de pia(a asigurata doar
|a raft in hypermarket-uri i refeaua HORECA

s  Achizitionarea unor echipamente pentru ambalat si/sau porfionat produse cu gra v 'Jlgge}'i:'lét si un
echipament omogenizator pentru diverse aplicatii precum: unt, produse tartinabile din Ormymairturi diverse,
cu adaos de fructe

e Reparatia echipamentelor existente pentru a continua functionarea in continuare fard riscuri mari de oprire a
productiei

in brezentd si vizibilitate

Conducerea companiei propune urmitoarele investifii pentru o mai buna funcfionare a activitafin:

a. Masina de ambalat produse CEHUMA AUTOMATIC FORM&FILLING SEAL MACHINE pentru lactate
- brinza, unt, smantana, iaurt cu urmitoarele caracteristici:

Masina formeaza pahare sau cutii la alegere

Viteza de ambalare 10/15 cicluri/minut

Productivitate 2000/8000 pachete/ora

Interval de dozare 10g-1000g

Material folosit: Folie inferioara PS+PE termoformare sigilare, Folie superioard AI+PE lacuitd

Avantajele majore:
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®  Maginile prezinta dispozitiv UV impotriva mucegaiuriior permitand prelungirea termenelor de valabilitate
Masina are zona de ambalare in spatiu inchis nepermitind contaminarea involuntars
¢ Magina este automatsl ceea ce cregte productivitatea fiind necesar un sin gur operator

Gama mare de produse poate include iavrturi ou fructe, cagcaval §i brinzZ topitd deci nu se limiteazi 12 un produs.

b. Magina de ambalat unt la 10/20 grame pentru HoReCa CEHUMA.
Magina este aseminatoare cu cea prezentata anterior cu mentiunea ci se pot obiine creme de unt, creme tantinabile cu
diverse ingrediente; iar costul aproximativ este de 100.000 euro.

LCaracteristici tehnice:

4300-4200 pachete/ora
Dimensiune pachet 50x35x15 mm
Folie infericara PS

Folie supericara A-PS

o 8 8 @

Avantajele majore:

®  Maginile prezint dispozitiv UV impotriva mucegaiurilor permitind prelungirea termenelor de valabilitate
¢ Masina are zona de ambalars n spatiu inchis nepermitand contaminarea involuntara
=  Masina este automatd ceea ce creste productivitatea fiind necesar un singur operator.

c. Echipament omogenizator pentru diverse aplicalii precum unt, produse tartinabile din unt, jaurturi diverse,
cu adacs de fructe ete - EGLI&FASA UCM-170

Caracteristici:

Dimensiune maxima cuva 2001
Cantitale minima de lucru 100]
Cantitate maximi de lucru 170]
Timp de procesare sarja 8-12 minuta
Temperatura maxima 95 grade

PLC SIEMENS

Avantajele majore:

®  Masina poate utiliza abur i apa gheala ceea ce permite un control riguros al procesului
s Poate injecta abur dirsct in proces daca este nevoie
@  Se pot realiza produse superioare dupi refete noi cu diverse amestecuri

Se pot produce si alte produse cum ar fi margarina sau iaurt cu fructe.
d. Reparaiii necesare echipamenului existent
Pentru 2 continua functionarea in continuare f3r3 riscuri mari de oprire a productiei sunt necesare:

Reparatia capitald $i aducerea In parametrii a maginilor de ambalat la pet si pahare existente.
Implementarea §i reabilitarea pe fluxul de fabricajie a automatiziirii gi inregistririi parametrilor necesari
controlului productiel {inregistratoare, readucerez pasteurizatorului si utilajului de spilat automat la
conditiile initiale de functionare ete.).

e Reabilitares instalatiei de frig {un compresor este defect, iar grupul 2 de compresoare pentru péstrare sunt in
pozitie improprie functiondrii).

»  Realizarea in interior a unel instalajii de ventilagie si reabilitarea camerelor de termostatare ceea ce ar duce
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la scaderea timpilor de termostatare si implicit la sciderea consum urilor.
s Realizarea unui audit §i proiect energetic cu folosirea energiei verde.
a parcului auta.

o  Reparaia si readucerea in parametrii acceptabifi
Suma necesard continudrii activitdlii poate fi redusd prl

oblinerea de prelungiri la unele pliti si cu achizitionarea de utilaje Tn leasing in functie de situaie.

Punctul 2.2.2 Activitifile principale

n activitdli de vinzare obiective ca cel de la Glesti prin

Lactate Natura S.A. si desfigoard activitatea in domeniul colectarii, industrializarii, depozitarii 5i comercializirii
laptelui si produselor lactate. Fabrica de la Targoviste, capacitatea de bazi a societiilii, este specializatd Tn productia
de produse lactate proaspete, lapte de consum, smantina, brénza proaspit si unt. Principala piajd de desfacere pentru
intreaga productie este piata interna. Activitatea de distribufie este realizati cu mijloacele de transport proprii ale

societatii.

in tabelul urmator sunt prezentate principalele produse vandute de catre Emitent si ponderea acestora in totalul

produciiei 1n ultimii trei ani.

Denumire 2019 % 2020 % 2021 %
Lapte de consum 4.458.208 25% 2.050.102 18% §95.031 14%
Produse lactate proaspete si .

smantand 11372519 | 64% 8253662 | 74% | 4944733 | 79%
Unt 493.164 | 3% 309079 | 3% 126059 | 2%
Bréanzeturi 1543822 | 9% 541899 | 5% 265301 | 4%
Total (lei) 17867713 | 100% | 11.154.742 | 100% ém B 0%

- - A

Sursa. Emitentul

Punctul 2.2.3 Piegele principale

Societatea desface intreaga productie pe piata internd, respectiv prin:

Punctul 2.3 Structura organizatoric

hypermarket-uri/supermarket-uri (Kaufiand, Carrcfour, Auchan, Supeco);

distributie directa ctre magazinele alimentare din retail-ul tradifional §i firme de distributie;
distributic prin intermediari angrosisti;
unitati bugetare (spitale, unitati militare, scoli, gradinife);
societlti comerciale (produse lactate-antidot).

Punctul 2.3.1 Daca emilentul face parte dintr-un grup, o organigrama

MNu este cazul,

Punctul 2.3.2 Daca emitentul este dependent de alte entitiifi din cadrul grupului, se indica explicit acest lucru

§i se descrie legiitura de dependen(a

Nu este cazul.

22



Punctul 2.4 Investitiile

Puncto] 2.4.1 Investitii semnificative ale emitentului (inclusiv cuantumul), de Iz sfarsitel perioadei vizate de
informatiile financiare istorice incluse in prospect pini la data documentului de inregistrare

in perivada 31.12.2021 pand la data prezentului Prospect, Societatea nu a avut in derulare si nu a angajat investitii
semaificative.

Punctul 2.4.2 O descriere a investitiilor importante ale emitentului aflate in derulare sau pentru care au fost
deja asumate angajamente ferme, inclusiv metodz de finantare a acestora (interni sau extern)

Nu este cazul.

Punctul 2.5 Examinarea rezultatelor activiti{ii i a situatiei financiare (care trebuie furnizatii de ciitre emitentii
de titluri de capital cu e capitalizare bursier mai mare de 200 000 000 EUR numai atumci cdnd raportul
administratorilor prezentat si pregitit in conformitate cu articolele 19 §i 29 din Directiva 2013/34/UE nu este
inclus in prospectul UE pentru crestere)

Nu se aplica,
Punctnl 2.6 Informatii privind tendintele

Punctul 2.6.1 O descriere a celor mai semnificative tendinfe recente care au afectat productia, vanzirile,
stecurile, costorile §i prefurile de vinzare de la sfarsitul ultimului exercifiu financiar si pénd la data
documentului de inregistrare

Societatea Lactate Natura S.A. prin activitatea de procesare si industrializare 2 laptelui isi desfasoari obiectul principal
de activitate intr-un domeniu cu risc ridicat atdt sub aspectul sigurantei alimentare cét si al poaibi itétjlor de desfacers
Tn perioada scursd de la declansarea crizei sanitare generate de pandemia de COVID-19_¥pand cu lona martie 2020
s-a inregistrat o scidere masivd a comenzilor de produse lactate din partea beneficiarifa companiei fiing,afectati de
interdictiile impuse de starea de urgents declarati Ia nivel national. Capacitatea de Eodgétie a liniei de.l fabricatie
detinutd de societate fiind foarte mare de cea 30.000 litri lapte/zi/365 zile/an, cokd nt:"y:_'du-se cu o reducere a
comenzilor cu 70-80% din nivelu] inregistrat inainte de luna martie 2020. Cu scopul Ygsnfinerii cotel de piatd s-au
onorat comenzile primite, desi au fost inregistrate costuri de productie mukt mai ridicate pertryPEahETs tile prelucrate
mai scézute, de 4000-3000 litri lapte’zi,

Activilaiea de productie s-a confruntat cu urmatoarele provocari:

Lipsa resurselor financiare pentru cresterea achizitiilor de materii prime
Au fost in execufie contracte cu institutii bugetare la preturi mai scizute, inchelate pe perioada lunga (2 ani)
care nu au prevéizut cresterea semnificativi a costurilor de productie din 2021
= Competifia extrem de agresivi
Cooperarea cu laniurile intemagionale de magazine nu a fost flexibila

Pentru anul in curs ca §i amenintdri identificare de Societate sunt: impredictibilitatea creterii prefurilor la energia
clectrica, gaz si carburant §i implicit cresterea prefului la materic prime si ambalaje. Cresterea inflatiei §i a dobanzilor,
vor duce la sciderea puterii de cumpirare. Conflictul dintre Rusia si Ucraina care are o durati de timp incertd, va avea
un impact asupra furnizérii materiiler prime.

Punctul 2.7 Previziuni sau estim#iri privind profitul
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Punctul 2.7.1 in cazul In care un emitent a publicat o previziune sau o estimare privind profitul {care este incd

n vigoare §i valabild), respectiva p

reviziune sau estimare este inclusi in documentul de inregistrare

in cadrul Adunirii Generale Ordinare din data de 21.04.2022 a fost aprobat Bugetu! de Venituri §i Cheltuieli pentru

anul 2022, prezentat in tabelul de mai jos.

Indicatori {RON)

L. Venituri totale, din care

"1.Venituri din exploatare, din care:

a.Venituri din activitatea de baza

| b.Sconturi acordate

b.Venituri din alte activitati

¢.Venituri subventii somaj

| d)Venituri vanzari active
|

e =
¢ 2. Venituri financiare

3. Venituri Ajustarivl:-leprecieri active

CIFRA DE AFACERI

IL. CHELTUIELI TOTALE, din care:

1.Cheltuieli exploatare total, din care:

- a. Cheltuieli privind marfurile

b. Cheltuieli materiale

c. Cheltuieli cu personalul, din care :

salarii brute

d.Cheltuieli privind amortizarea d.c.

cheltieli cu amortizarea-

Cheltuieli fond de mediu

Cheltieli pierderi creante

['f, Cheltuieli de protacal

Cheltuieli reevaluare imobilizari
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REALIZAT 2021 BVC 2022
8.566.338 9.088.256
8.565.258 9.088.256
9420218 10.371.228
: 1.398.486 1.429.264
- 249.022 146.292
294.504 :
1.080 B n
8.021.732 8.941.964
11.085.688 9.070.241 |
10.865.186 /fm? hﬁh&ssn '
1.630.574 :" 1.65%‘95
4964993 ' 4.587.845
« poatts” !
2.209.288 1.485.536
2.160.984 1450045
contributie socialcf'sc—nmaj."sanalatc 48.304 35.491
431.337 565.000 |
431337 565.000 '
18.298 21.054
1.051.241 -
5.438 .




Indicatori (RON) REALIZAT2021 | BYC 2022
g. Chelwieli reclama si publicitate " DS o -
h. Cheltuieli impozite taxe 158.774 | 103.594 |
i. Cheltuieli [ucrari servici: terti o 663.718 |  354.484
Chelwieli din reevaluare a 75.532 3
' Cheltuieli active cedate  65.000 -
| Cheltuieli provizioane creante+CO 86.076 -
k.Alte cheltuicli exploatare 80.449 62.300 |
| 2. Cheltuieli financiare 220.502 217.691 |
11I. REZULTAT BRUT din care: (2.519.350) 18.015 |
a) Rezultat din exploatare (2299.928) | 235.706
By et Taaatis Ty IR
¢) Rezultat exceptional " B e
IV.IMPOZIT PE PROFIT it A )
V.REZULTAT NET (2519.350) |

Sursa: Emitentul

Punctul 2.7.2 Principalele ipoteze pe care Emitentul si-a bazat previzinnea

Bugetul de venituri si cheltuieli aferent anului 2022 este construit lund in calcul o majorarea de capital cu aport in
numerar.

fn anul 2022 obiectivu] este redresarea activittii societilii §i stoparea pierderilor, mentinerea si chiar consolidarea
pozitiei pe piafa lactatelor, prin angajarea prelucririi 2 minim 3000 litrl lapte/zi pentru care se va asigura livrarea si
distribuirea in conditii de siguran la standardele impuse produselor lactate. S-a avnt Tn vedere cresterea veniturilor
din exploatare prin cresterea productivitatii produselor §i implicit a calitatii acestora.

Punctul 2.7.3 Declaratie privind previziunea sau estimares profitului

Emitentul declard c& previziunea sau estimarea privind profitul a fost elaborata §i pregatitd pe o bazi care este atit
comparabild cu situaiile financiare anuale, cat si conformi cu politicile contabile ale emitentului,

SECTIUNEA 3. FACTORII DE RISC

Punctul 3.1 Factorii de risc

Riscuri semnificative specifice emitentului
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Riscuri referitoare la activitatea Emitentului gi domeniului in care acesta i3i desfasoara activitatea i modul de
administrare

Riscul operational

Thsumeaza toate riscurile pe care compania gi le asuma in demersul de e opera intr-un domeniu sau industrie. Este
riscul rimas dupé eliminarea celui financiar §i a celor sistemice. El {ine cont de posibilitatea egecului privind
procedurile interne, personalul gi sistemul intern. Este un risc generat de gradul inerent de eroare uman implicit oricirui
tip de activitate.

Riscul accidentelor de munci - Acesta reprezintd peniru Emitent un risc limitat, deoarece, conform obligatiilor
angajatorului stipulate in Legea ar. 319/2006 privind securitatea si sandtatea in munca, Societatea desfasoard
instructaje periodice cu angajafii sii, asigurd mijloacele necesare si cadru] organizatoric adecvat desfasurdrii
activititilor profesionale, asigura echipamente de protectie angajatilor, acolo unde specificul locului de munca impune
aceasta méisurd $i evalueaz3 permanent riscurile profesionale.

Riscuri legate de activitatea pperafionali

Starea dificils in care se afld societatea se datoreazi si urmétorilor factori:
Lipsa capitalului circulant

Utilaje depésite tehnic si tehnologic

Cladiri productie deteriorate
Parc auto depsit

S =

Riscuri legate de strategia de dezvoltare a Emitentului

-’
sftelor de ﬁnarﬁkrc. Emitentul
ddta, sa-5i sm’oihaa:scﬁ un raport

Orice dezvoltare implica riscuri, legate atit de eficienta proiectelor cit si de obtin
va analiza in detaliu toate aspectele unui plan de dezvaltare si va incerca, de fiec
optim intre sursele proprii, cele atrase si cele imprumutate. ;

Riscul asociat cliengilor semnificativi

Prezentarea topului veniturilor generate de primi 10 clienji ca §i pondere in cifra de afzceri se regascste in tabelul
urmator:

Valori Sume Pawdere in

Pozitia Client Seld Ia facturate incasate in Sold la cifra de

01.01.2021 31.12.2021 afaceri %

31.12.2021 2021

31.12.2021

1 Client | 571.570 2.908.714 3.266.856 213.428 36.47%
2 Client 2 7.113 1.657.546 1.632.285 32.374 20,78%

E Client 3 42.819 529.495 560.016 12.297 6.64%
|4 Client 4 8.422 407.492 392.076 23.839 5,11%
| S Client 5 36,666 219.361 234.314 | 21.712 2.75%

6 Client 6 10,920 138.733 | 147.928 | 1.725 1,74%

7 Client 7 3.019 107912 | 88674 | 22.257 1,35%
8 Client 8 6.258 101.384 107.322 320 | 127% |
9 Client 9 7.571 | 92.289 84.051 15.809 | 1,16% |
10 Client 10 29216 | 86.512 112.415 3.314 | 1,08% |

Swrza: Emirentul
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Riscul de pret

Expunerea societafii lz riscul de pret este mediv, fiind determinat de presiunea efectuatd de pretul produselor similare
ajunse in {ard din spatiu infracomunitar sau ex-comunitar. in timp ce piata de desfacere se fac presiuni pentru reducerea
prefului de livrare, pe piata de achizitie se fac presiuni, din partea fermierilor, pentru cresterea prefului laptelni materie
primé. Mentinerea echilibrului intre preful de livrare al produselor finite si pretul de achizitie al materiei prime este
un primordial pentru eficientizarea activit3fii societifii.

Riscul de credit

Legat deriscul de credit, acesta este unul ridicat in cazul creditelor ¢l ienti, avind In vedere numdrul mare si diversitatea
tipurilor de clienti. In actuala conjuncturs economics orice client este un potential neplatitor. Este deja cunoscut
politica firmelor, care intdmpini dificultiti Tn procurarea lichiditatilor necesare achitirii datoriilor, si solicite intrarea
In insolventZ, cu toate implicatiile negative asupra clientilor care nu-si mai pot recupera creantele. Pentru limitarea
acestui risc se procedeazZ la studierea bonititii clientilor, avind in vedere informatiile disponibile public despre
acestia, livrarile av la baza contracte de vanzare, este implementatd o procedura stricts pentru urmirirea respectarii
termelor de plati.

Riscul de cash-flow

Reprezintd riscul ca socistatea s3 nu Isi poatd onora obligatiile de plati la scadents. Pentru diminuarea acestui risc
societatea aplics urmatorul principiu: principiul sincronizirii scadentelor - termenul de incasare de la client s3 fie mai
mic decat termenul de plat3 citre furnizori.

Riscul de lichiditate

e obligatiile
tica s,qciet;;ai}c instriina

Simbunaritind n acelasi timp

Politica societdlii este de 2 mentine un nivel al lichiditatii astfel incét si poata fi onorat
societitii, fie ele comerciale, salariale sau bugetare. in aceeasi directie s¢ inscrie §i
activele neulilizate in activitatea curentd, degrevand societatea de cheltuieli supliment
fluxul de numerar.

Riscul privind concorenia

Piafa produselor lactate din Romania, unde este prezent si Emitentul, este una foarte compelitiva ceea va pune presiune
asupra activita{i desfasurate de socistate, avénd riscul de a inregistra o scidere a vanzirilor, ceea ce ar genera i alte
posibile efecte adverse nedorite. Pentru diminuarea acestui risc societatea va incerca sa isi consolideze relatiile
coniractuale cu principalii clienti,

Riscul de inflatie si rizcul de rati 2 dobénzii

Riscul de inflatie 5i riscul de ratd a dobanzii afecteazd costul de oportunitate. Rata inflafiei poate fluctua si, in
consecinig, eperafiunile, conditiile financiare si rezultatele Emitentlui pot fi afectate. De asemenes, investitorii
trebuie s3 [in& seama de impactul acestor riscuri asupra rezultatelor reale ale emitentului §i asupra profitului real al

investigiel.

SECTIUNEA 4. GUVERNANTA CORPORATIVA

Punctul 4.1 Organele de administrare, conducere si supraveghere i conducerea superioars

Punctul 4.1.1 Numele, adresa de Ia locul de muncd si functia in cadrul societftii emitente ale membrilor
organelor de administrare, conducere §i/sau supraveghere

27



Emitentul este persoand juridicd romand, avand forma de societate pe actiuni si T§i desfagoard activitatea Tn
conformitate cu prevederile prezentului Act Constitutiv, cu Legea societitilor nr. 31/1990 republicata, cu modificdrile
si completirile ulterioare §i cu legislatia romand in vigoare.

Societatea este administratd in sistem unitar de ctre un Consiliu de Administratie format din trei membri, alegi de
citre Adunarea Generala a Acjionarilor pentru o perioada de 2 ani, cu posibilitatea de a fi realesi.

Consiliul de Administratie isi desfisoard activitatea la sediul Emitentului.

La data prezentului Prospect, componenta Consiliului de Administrafie era urmétoarea:
o  Daniela Popica — administraior provizoriu i Presedinte al Consiliuiui de Administrajie
«  Mihaela Colceriv  Membru al Consiliului de Administrajie

«  Popescu Florentina — Membru al Consiliului de Administragie

Pini la data de 9 mai 2022 domnul Biceanu Constantin Mugurel a ocupat funcia de Presedinte §i Membru al
Consiliului de administrafie, iar ca urmare a demisiei acestuiz din functie a fost adoptatd hotardrea C.A. nr.
349/16.05.2022, prin care a fost cooptatd administrator provizoriu §i aleasa Presedinte al Consiliului de Administrafie,
pini la intrunirea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor, doamna Daniela Popica.

Membrii conducerii executive a societatii LACTATE NATURA S.A:

e Limbidis Catilin-Adrian — Director General
» Pletes Danicla — Director Economic

Nu exista relatii de rudenie intre persoanele mentionate mai sus.

VEG

ﬁndoiu‘”l‘oan? iar in urma
unotiei de DircElor General.
Gatalin-Adrian i functia de

Pind la data de 13 septembrie 2021, pozitia de Director General a fost ccupata de do
demisici acestuia doamna Pletea Daniela - Director Economic a preluat atributiil
Consiliul de Administrajie, prin Hotirdrea nr. 335/20.09.2021 l-a numit pe dl. Limb
Director General al LACTATE Natura §.A.. Atributiile acestuia vor fi exercitate in
septembrie 2023.

Nu exista relatii de rudenie intre persoanele menjionate mai sus.

Punctul 4.1.2 Pentru fiecare membru al organelor de administrare, conducere sau supraveghere si fecare
persoani mentionat’ la punctul 4.1.1, detalii privind pregitirea §i experienta relevanti a persoanei respective
in ceea ce priveste gestionarea afacerilor, precum si alte functii

Daniela Popica - administrator provizoriu 5i Presedinte al Consiliului de Administrafie din mai 2022
Calificare: diploma de licenta Facultatea de $tiinje Economice
Experien{i profesionala:
202 1-Prezent: Economist Direcfia Economicd  Serviciul Financiar-Contabilitate
2020-2021: Contahil Sef la Parc Industrial Craiova 8.A.
2017-2020: Director economic la Parc Industrial Craiova S.A.

2016-2017: Sef Birou Financiar-Contabilitate la Servicii Energetice Oltenia S.A, }
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2011-2016: Economist principal la Servicii Energetice Oltenia S.A.
2003-2011: Economist principal la S.1.5.E. Olienia S.A.

1989-2003: Bobinator, Contabil, Economist, Sef Birou Contabilitate, Director Economic, Sef serviciu
Financiar-Contabilitate la S.C. Texind S.A.

Mihaela Colceriu — Membru al Consiliului de Administratie din decembrie 2020
Calificare: diploma de licen{2 Facultatea de Drept
Experient profesionali:

2008-Prezent: Consilier juridic SIF Oltenia SA

2006-2008: Consilier juridic la Management Partener SRL

2005-2006: Consilier Juridic Iz Forum Privat Prod Cltenia SA

2005-2005: Consilier Juridic la SC Stiinja U. Craiova SA

2004-2005: Consilier Juridic la Fotbal Club Universitatea SA

2004: Consilier juridic la Asociatia Crestin Catolica Ortodoxs Poda
Florentina Popescu — Membru al Consiliului de Administratie din decembrie 2020
Calificare: diploma de licentd Facultatea de Stiinie Economice
Experientd profesionali:

201 7-Prezent: Economist SIF Oltenia SA

2015-2017: Contabil sef Rucom SA
2014-2015: Consultant Investitii Asociafia GAL
2011-2014: Director Economic Domeniul Coroanei Segarcea
2004-2010: Director Economic 5i Director General Comeerealis SA
1998-2004: Director Economic Comcereal SA
1997-1998: Economist si sef serviciul financiar Comcereal SA
1990-1997: Economist si contabil sef Editura Scrisul Roménesc Craiova
1989-1990: Economist biroul plan-productie Intreprinderea Jiul Bals
Limbidis Catilin-Adrian - Directer General
Calificare: Inginer - Universitatea Politehnici Bucuresti

Experien}a profesionala:
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202 1-Prezent: Director General la Lactate Natura S.A.
2017-2021: Director General la Fabrica de Zah#r Bod
2010-2017: Director Operaticnal 5i Membru in CA la Agrana Romania S.A. Bucuresti, FMCG
2005-2010: Director Supply Chain si membru CA la Agrana Romania S.A. Bucuresti
2000 2003: Director General —la Romecanica Roman
1998-2000: Director Tehnic la SC Parametru SRL Bucharest Romania FMCG
1997 1998: Director Technic al reprezentantei din Romania la Yamazaky Machine tools Worchester UK
1990-1997: Director Comercial si Tehnic la Glina SA Popesti Leordeni , Romania FMGC
1997-1990: Inginer Mecanic la [.U.G.T.C.Onesti, Romania
Pletea Daniela Director Economic
Calificare: diplomi de licentd Universitatea Valahia Targoviste
Experienti profesional:
2013-Prezent: Director Economic la Lactate Natura 5.A.
2002-2013: Economist la Lactate Natura S.A.
1999-2002: Manager punct de lucru la Masimo Ccompany SRL

1997-1909: Econormist la Constructii Muntenia SA

La data emiterii prezentului Prospect, Socictatea nu are cunostinii de existenta unor acorduri sau intelegeri intre cei
prezentati mai sus sau intre acestia §i alle persoane.

Totodats, Societatea nu are cunogtinjad de existenta unor litigii sau proceduri administrative impotriva membrilor
Consiliului de Administratie, in legiturd cu aclivitatea acestora in cadrul societdtii sau care privesc capacitatea
respectivei persoane de a-si indeplini atribufiile in cadrul Societitii.

Emitentul declara ca, la data publicarii prezentului Prospect, niciunul dintre membrii Consiliului de Administratie:

« nua fost condamnat pentru frauda in cursul ultimilor cinci ani cel putin;

¢ nu a fost asociat, in cursul ultimilor cinei ani, cu aspecte referitoare la orice procedurd de faliment, punere
sub sechestru sau lichidare; si

s nua fost incriminat si‘sau sanctionat de catre autoritatile statutare sau de reglementare si nu a fost fmpiedicat
de o insian}a sa mai acjioneze ca membru al unui organ de administrare, conducere sau supraveghere al unui
emitent sau s4 intervind in gestionarea sau desfisurarea afacerilor unui emitent in cursul ultimilor cinci ani
cel putin.

Punctul 4.2 Remuneratie si beneficii

Punctul 4,2,1 Cuantumul remuneratici plitite (inclusiv ovice remuneratie condifionati sau aminatd) §i
beneficille in naturi acordate de ciitre emitent gi filialele sale pentru serviciile de orice fel prestate in beneficiul
lor de persoana n cauzi. Aceste informalii se furnizeazi individual, cu exceptia cazului in care fara de origine
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a emitentului nu impune comunicarea de informafii individualizate sau acestea nu sunt publicate in alt fel de

cdtre emifent.

a) Membrii Consiliu de Administratie:

Remuneratia . I .
L m— Perioad Vit Remuneratie Remuneratie
i L S i bruta/an neta‘an
incadrare
BACEANU CONSTANTIN fanuarie 2021- 8l |
MUGUREL decembrie 2021 1ag 20:50 12800
ICOLCERIU MIHAELA ianuarie 2021- "
decembeie 2021 I.'?[}S'r; ..ﬂ.508| 12.000
ianuarie 2021-
POPESCU FLORENTINA decembrie 2021 1.705{ 20.508 12000
b) Conducerea executiva a societdii:
| .
Nume si prenume Perioada Sal?nul twiikr o Salariu brut/an Salariu net/an
_Incairare
MEANDLI OB e 20 - 11.968 101116 59.144
septembrie 2021 | - o
LIMBIDIS CATALIN-ADRIAN sadibne Sl - 21,142 63.426 37.104
decembrie 2021
ianuarie 2021-
i 4 4, 983
PLETEA DANIELA B 2001 7.000] 8 0_0’0 54
Sursa:; Emiteniul
-4
Cuantmul remuneragiei plitite pentru membrii Consiliului de Administratie si pentru co - execulivg a
societdtii nu include beneficii acordate in naturs in exercitiv] financiar anterior. . gt

Punctul 4.2.2
pensiilor san 2 altor beneficii

Cusntumul total al sumelor alocate sau acamulate de emitent sau de filialele sale pentru plata

Emitentul nu a zlocat sume pentru plata de pensii ¢ alte beneficii persoanelor mentionate Ia punctul 4.2.1.

Punctul 4.3 Participatiile si opfiunile pe aciiuni

Niciun membry al vreunui organ de administrare, conducere si supraveghere al emitentului nu deline, direct sau
indirect, un procent din capitalul social sau din drepturile de vot ale emitentului care trebuie notificat in temein!
legislatiei interne aplicabile. Totodat, niciun membru al vreunui organ de administrare, conducere i supraveghere al
emitentului nu detine optiuni pe activnile Emitentului.

SECTIUNEA 5. INFORMATII INDICATORII-CHEIE DE

PERFORMANTA (KPI)

FINANCIARE SI

Punctol 5.1 Informatii financiare istorice
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Punctul 5.1.1 Informatii financiare istorice auditate pentru ultimele doui exercifii financiare (sau pentru orice
perioadi mai scurt de cind functioneazi emitentul) i raportul de andit corespunzitor fiecdrui exercitiu

Pozitia financiari a Emitentului, la 31 decembrie 2021, pe baza situaiiilor financiare auditate §i aprobate de citre AGA
Lactate Natura S.A, din data de 21.04.2022, releva active totale in valoare de 14.086.392 lei.

Bilantul
INDICATOR 31122020 |  31.12.2021
ACTIVE IMOBILIZATE
Imobilizéri necorporale 1.186 1.850
Imobilizdri corporale 10.391.832 12.781.007
Imobilizari financiare -
TOTAL ACTIYE IMOBILIZATE 10.393.018 12.782.897
ACTIVE CIRCULANTE
Stocuri IT 827.100 471.671
Creante N 1.229.424 684.109
| Investifii pe termen scurt 2.660 y
Casa si conturi la banci 275.601 146.131
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 233478545 30T:911 |
Cheltuieli in avans " I 7 1.584
. B 3o =
DATORII '%3:_ A : '
Datorii- sumele care trebuie platite intr-o perioada de pénd launan | 8.096.533 “\--..' T ROT 876340
Datorii: sumele care trebuie plAtite intr-o perioadd mai mare de un an 251.831 383.734
TOTAL DATORII 8.348.364 8.260.074
PROVIZIONAE 29.645 97,977 |
CAPITAL S$i REZERYE
Capital 8.193.502 8.193.502
Rezerve din reevaluare - 5.104.685 9.073.430
Rezerve | 720.754 720.754
Profitul sau pierdere reporiatd (8.077.174) (9.739.995)
Profitul sau pierdere exercijiului financiar (1.590.413) (2.519.350)




| INDICATOR 31122020 | 31.12.2021

TOTAL CAPITALURI PROPRII 4.351.354 5.728.341

|
|
|

La 31 decembrie 2021 Socielatez a raportat active totale in valoare de 14.086.392 lei, In crestere cu 11% comparativ
cu anul 2020, cind valoarea acestora a fost de 12.729.363 lei.

Datoriile societatii s-au mentinut la un nivel relativ constant in pericada 2020-2021. Lz 31 decembrie 2021 valoarea
acestora a fost de 8.260.074 lei, reprezentand un grad de indatorare de 59%.

Cladirile i constructiile aflate in patrimoniul societitii au fost reevaluate la 31.12.2021 de citre evaluator autorizat
ANEVAR. Reevaluarez a fost efectuatd la valoarea justé, iar amortizarea cumulati existents la data evaluirii a fost
eliminat din valoarea contabila bruta a activului.

Terenurile au fost reevaluate la 31.12.2021, de citre evaluator zutorizat ANEVAR.

Conform Raportului de evaluare depus de evalvatorul desemnat NEQCONSULT VALUATION SRL, activele
imobilizate de natura clidirilor si constructiilor speciale din proprietatea companiei au fost clasificate ca fiind active
corporale imobilizate de natura amplasamentelor industriale (Fabrica de produse lactate amplasat3 in Targoviste, b-
dul Independentei, nr. 30; Fabrica de branza siluati In orasul Gliesti, str. Popa Sapca, nr.2, Jud. Dambovita si Fabrica
de branzeturi situatd In sat Viforata, Com. Aninoasz, Jud. Dambovita)

Inregistrand raportul de evaluare la data de de 31.12.2021, au fost reflectate in patrimoniul societdti urmitoarele;

un surplus din rezerve din reevaluare inregistrat in sumai totala de 3.899.207,01 lei;
un surplus din majorarea valorii terenurilor si amenajarilor de terenuri d= 2.517.079
surplus din majorarea valorii imobitizarilor corporale in suma totala de 1.482.12
cheltuiala din reevaluarea imobilizirilor corporale in suma de 1.051.241,18 lei

5 0 9 o

fn anul 202! nu av fost efectuate investitii.
lesirile de mijloace fixe Inregistrate in 2021 reprezinta:
® casarca unor mijloace fixe, amortizate partial sau integral, care nu mai indeplineau conditiile tehnice pentru
exploatare;

©  vanzarea activului Magazin 2 TGV, activ neutilizat in activitatea societitii.

La 31 decembrie 2021 Lactate Natura a raportal o cifrd de afaceri in valoare de 7.974.887 lei, Tn scidere cu 39%
comparativ cu anul 2020, cand valoarea cifrei de afaceri a fost de 13.066.288 lei.

Stocurile de materiale sunt la nivelul care asigur2 desPisurarea normali a activitiijii. Nu sunt stocuri depreciate, deci
nu au fost constituite provizioane cu aceasts destinatie.

Pentru clientii aflati in dificultate {insolventd, faliment), in anii precedenti au fost inregistrate «ajustiri de deprecieren
in valoare de 1.277.921 lei. In exercitiul financiar 2021 au fost constituite provizioane in valoare de 17.726 lei, aferente
clientilor intrati in insolventa sau in proceduri de faliment.

Clientii incerti cu sume semnificative, pentru care au fost constituite provizioane, sunt:

s SCPIC SRL Pitesti 229.299 lei
@ COS —~Mechel Targoviste 106.295 lei
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s RELAX COM SRL Bucuresti 279.056 lei
e TELESALES SRL Bucuresti 563.142 lei

Creantele cu bugetul statului sunt:

e concediile medicale de recuperat de la casa de sandtate

o TVA derecuperat, societatea fiind in situafia de-a tnregistra TVA de recuperal ca urmare a reducerii cotei de
TVA la 9%, Mentiondm faptu} cd rambursarea sau compensarea TVA —ului de rambursat cu alte datorii la
bugetul de stat se solutioneazi lunar de citre Agentia Nationala de Administrare Fiscala

Veniturile din exploatare societdfii au fost in scidere in anul 2021 cu 35% comparativ cu anul 2020. in anul 2021
cantilatea de lapte procesatd a fost cu 51% mai mica decit cantitatea procesaté in 2020, ceea ce influenjat negativ
veniturile societdii. La 31 decembriec 2021 Lactate Natura S.A. a inregistrat venituri din exploatare in valoare de

8.565.965 lei.

Nivelul cheltuielilor din exploatare s-a menfinut la un nivel ridicat, la 31 decembrie 2021 valoarea acestore a fost de
10.865.186 lei, ceea ce a influen{at negativ profitabilitatea sociefatii, raportand astfel, o pierdere netd in valoare de

2.519.350 lei, la 31 decembrie 2021.

Contul de profit i pierdere

31.12.2020 | 31.12.2021 |
Cifra de afaceri netd ' 13.066.288 7.974.887
Productia vanduta 11330.048 6.331.731
Venituri din vénzarea marfurilor T 3472418 3041642 |
" Reduceri comerciale acordate (1.736.1 ?Bibiﬁngﬁﬂs_.;dSG}
Venituri aferente costului productiei in curs de execufie (40.434) | 463}5
Venituri din subven(ii de exploatare - 34381 ,:
[ Alte venituri din exploatare R 70. % 544833
VENITURI DIN EXPLOATARE — TOTAL 13.184.158 8.565.965
L Cheltieli cu materiile prime i materialele consumabile 7.203.008 3.957.599
Alte cheluieli materiale 62.201 34374
Alie cheltuieli exteme (cu energie §i aph) 673.879 557.831 |
["Cheltuieli privind mérfurile 1.882.85] 1.630.574
Reduceri comerciale primite | (84.805)
Cheltuieli cu personalul 3.039.306 2.039.619
mtflaloaxe privind imobilizarile corporale §i necorporale ~ 372.081 m
Ajustari de valoare privind activele circulante (70.211) 23.164 |
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31122020 | 31122021
Alte cheltuieli de exploatare 1.434.526 2.207.161
Ajustdri privind proviziozanele 29.645 68.332
CHELTUIEL] DE EXPLOATARE - TOTAL 14.627.286 10.865.186
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE: (1.443.128) | (2.299.221)
| Venituri din dobanzi - 23255 360 |
Alte venituri financiare - 13 :
VENITURI FINANCIARE - TOTAL 23.255 373
Cheltuieli privind dobanzile 167.829 220.502
Alie cheltuieli financiare 2.711 -
| CHELTUIELI FINANCIARE — TOTAL 170.540 220.502
”' PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A) (147.285) (220.129) |
VENITUR] TOTALE 13.207.413 8.566338
CHELTUIELI TOTALE 14797.826 | 11.085.688 f
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A) (1.590. Qﬁﬁ"i.sr 5350)
T - N B
=
;ﬁggll‘{r;.r: RSEAU PIERDEREA NET(A) A PERIOADEI DE - hi_féﬂ/g o

Situafia Mluxurilor de trezorerie la 31.12.2021

Denumirea elementului 31.12.2020 | 31.12.2021

Fluxuri de trezorerie din activitati de exploatare :

Incasari clienti 14.397.862 §319.713

Incasari tva+~fhuass+subventii 152.364 100.708

Alte incasari 24.328 2.829
i Plati carre furnizori de lapte materie prima,materiale,combustibil servicii 11.172.143 8.664.392
| Plati catre furnizori de urilitad 720306 582.339
| Plati catre si in numele angajatilor 1.911.644 1.342.239
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__ Denumirea elementului 31.12.2020 | 31.12.2021 |
" Plati catre buéctul statului, bugetul asig.sociale,bugetul local 603.419 1.449.280 |
Daobanzi platite 167.829 198.100
Alte plati ' . 77.709
| Trezorerie neta din activitati de exploatare -786  -2.850.81 'y

Fluxuri de trezorerie din activitati de investitie : - -

Plati pentru achizitionarea de imobilizari corporale 0 0|
Incasari din vanzarea de imobilizari corporale ' 0 307.140

| Dobanzi incasate h 0 0

“Trezorerie neta din activitati de investitie i) 307.140
Fluxuri de trezorerie din activitati de finantare : . 0 0
Incasari din emisiunea de actiuni/imprumuturi termen lung 89.976  2.873.692 |
Plata datoriilor activitatii de finanatare 80.357 419.491

[ Trezorerie neta din activitati de finantare 9619 2.454.201
Variatia neta a trezoreriei si echivalentelor de trezorerie 8833 1 -129.470
Trezorerie si echivalente de trezorerie la inceputul a 266.768  275.601 |
exercitiului Minanciar

| Trezorerie si echivalente de trezorerie Ia sfarsitul ; !
exercitiului Mhanciar |

Sursa. Sitwagiile financiare anuale audiiate ale Emitentulii

Potrivit raportului auditorului independent JPA Audit & Consultanta S.R.L., cu exceptia efectelor determinate de
aspectele prezentate in Baza opiniei cu rezerve, situafiile financiare prezintd fidel, sub toate aspectele semnificative
pozitia financiara a societdtii la data de 31 decembrie 2021, §i performanta sa financiard aferentd exercitiului incheiat
la data respectivd, in conformitate cu Legea contabilitdtii nr.82/1991 republicatd, cu prevederile cuprinse in OMFP nr.
1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale i situatiile
financiare anuale consolidate, impreuna cu modificirile ulterioare.

in ceea ce priveste Baza opiniei cu rezerve, JPA Audit & Conultanta SR.L. precizeaza in raporiul de audit ca:
Societatea define active imobilizate Tn conservare (Fabrica de Lactate Gaesti,) care sunt destinate vinzarii In
conformitate cu OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementiirilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, impreund cu medificarile ultericare, mijloacele fixe aflate In
conservare se amortizeazd sau se depreciazd le sfargitul fiechrui exercitiu financiar. Neinregistrarea acestor
deprecieri/amortiziri a influentat semnificativ rezultatul perioadelor precedente, prin neinregistrarea cheltuielilor cu
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amoriizarea/deprecierea, dar nu am avut posibilitatea de a evalua exact influenta acestui fapt in ansamblul situatiilor
financiare. La datz de 31 decembrie 2021 societatea a reevaluat imobilizarile corporale printr-un raport de resvaluare
intocmit de catre un evaluator autorizat, inregistrand aceste deprecieri in anul curent.

La 31 decembrie 2020, conform raportului auditorului independent, JPA Audit & Consultanta SR.L., cu exceplia
efectelor determinate de aspectele prezentate in Baza opiniei cu rezerve, situafiile financiare prezint3 fidel, sub toate
aspectele semnificative pozifia financiard a societdfii la data de 31 decembrie 2020, i performanta sa financiard
aferentd exercifiuiui incheiat la data respectivd, in conformitate cu Legea contabilitéfii nr.82/1991 republicatd, cu
prevederile cuprinse in OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, impreuna cu modificirile ulterioare. in czea ce priveste
Baza opiniei cu rezerve, JPA Audit & Consultanta S.R.L. precizeazi in raportul de audit, aferent anului 2020, ci:
Societatez detine active imobilizate in conservare (Fabrica de Lactate Gaesti, linia ambalare productie) care sunt
destinate vanzarii. In conformitate cu OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementirilor contabile privind
situatiile financiare anuvale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, impreund cu modificZrile ulterioare,
mijloacele fixe aflate in conservare se amortizeazi sau se depreciazi la sfarsitul fiecarui exercifiu financiar.
Neinregistrarea acestor deprecierifamortiziri a influentat semnificativ rezultatul pericadelor precedente si cel al anului
curent, prin neinregistrarea cheltuielilor cu amortizarea/deprecierea, dar nu a avut posibilitatea de a determina exact
influenta acestui fapt in ansamblul situatiilor financiare. Societatea a vandut in cursul anului 2019 fabrica (sectia) de
branzeturi Aninoasa, iar descarcarea din gestiune a terenului aferent vindut impreun cu seclia mentionati nu s-2
realizat prin contul de rezultate. in conformitate cu OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementirilor contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situaliile financiare anuale consolidate, Impreuni cu modificarile
ulterioare, descarcarea din gestiune a terenului se inregistreazii pe seama cheltuielilor. In consecintz pierderea
exercitiului financiar a fost subevaluatd cu valoarea terenului vanduts, respectiv 154.000 lei. Societatea detine
imobilizari corporale in curs de execntie in valoare de 45,257 lei care nu au avat migcare, cel pui
pentru care nu s-au inregistrat ajustéri pentru deprecierea imobilizirilor corporale in curs de ex
Ordinu] OMFP nr. 1802/2014. Astfel, contul de rezultate nu a fost ajustat pentru efectele
imobiliziri corporale in curs. Socielatea opereazi cu stocuri de materii prime, materials
conformitate cu reglementirile contabile in vigoare, o prezentare a socului de stocuri in ca
financiare este previzuta. Notele la situatiile financiare nu cuprind o asemenea not3.

iegilor pmv{:nit%:_sliin
i groduse finite. In

noglor la situatiile
°~’f 1 Wh}
Obiectul auditdrii au fost Situatiile financiare anuale ale anului 2021 §i 2020 si nu prezentul Prospect.

Ponetul 5.1.2  Modificarez datei de referin{i contabild

Nu aste cazul.

Punctul 5.1.3  Standardele de contabilitate

Societatea a intocmit situafiile financiare in conformitate cu Legea contabilitifii nr. 8271991 republicati, cu
modificarile 5i completarile ulterioare, si cu prevederile Reglementarilor contabile privind situafiile financiare anuale,
aprobate prin OMFP nr. 1802/2014,

Informatiile finenciare istorice anuale au fost auditate independent §i, in sensul prezeatului Prospect, ele oferd o
imagine corectd, Tn concordanti cu standardele nationale de audit aplicabile in Rominia.

Simatiile financiare se referd doar la Lactate Natura S.A.

Societatea nu are flliale §i nu este necesar, conform cerinjelor OMF 1802/2014, si intocmeascd situatii financiare
consolidate. Inregistrarile contabile pe baza cirora au fost intocmite situatiile financiare sunt efectuate Tn lei (*RON™)
la cost istoric, cu exceptia situaliilor In care a fost utilizata valoarea justd, conform politicilor contabile ale Societitii
si conform OMF 1802/2014 cu modificirile §i completirile ulterioare.
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Punctul 5.1.4  Modificarea cadrului contabil

Nu este cazul, Situatiile financiare individuale Lactate Natura S.A. sunt intocmite in conformitate cu Legea
contabilitatii 82/1991 republicatd, cu modificarile §i completarile ulterioare, prevederile Ordinului Ministrului
Finantelor Publice nr. 1802/2014, cu modificarile si completarile ulterioare.

Punctul 5.1.5 in cazul in care informatiile financiare auditate sunt elaborate in conformitate cu standardele
nagionale de contabilitate

Situatiile financiare individuale Lactate Natura S.A_, prezentate la Punctul 5.1, Sectiunea V, Partea [, au fost intocmite
in conformitate cu OMFP 1802/2014. Societatea nu este afiliatd niciunui grup §i prezinid situatii financiare individuale,
care cuprind:

(a) Bilang;

(b) Contul de profit si pierdere;

(¢) Situatia fluxurilor de numerar;

(d) Note explicative la situatiile financiare;

Contul de profit si pierdere reflecta fidel veniturile, cheltuielile 5i rezultatele perioadei de raportare.

Conducerea societitii a asigurat realizarea obligafiilor privind organizarea si conducerea corectd §i lazia contabilitagii
n conformitate cu regulile legale in vigeare.

Astfel, bilantul contabil a fost intocmit pe baza balantei de verificare a conturilor sintetice, puse de acord cu soldurile
din balanta conturilor analitice, cu respectarea normelor metodologice cu privire la intocmirea acegty i-a anexelor
sale. ;

&y

B it o s S v i
inregistrarile in contabilitate s-au efectuat pe baza documentelor justificative, cu respectarca nciphilor contabilitiitii
i

si a regulilor si metodelor contabile previizute de reglementdrile in vigoare,

Posturile din bilang corespund cu datele inregistrate in contabilitate, puse de acord cu situatia p
in urma inventarierii anumitor datorii $i active definute de societate.

Deconturile lunare privind TVA, raportirile privind obligafiile fard de bugetul de stat, bugetul asigurdrilor sociale si
fondurile speciale au fost intocmite si inaintate organelor de drept Ja termenele previzute.

Obligatiile fata de bugetul statului au fost corect stabilite si achitate la timp. Cu toate acestea, sistemul fiscal din
Romania este supus multor interpretari si modificari constante,

Punctul 5.1.6 Situatiile financiare consolidate
MNu este cazul.
Punctul 5.1.7 Data informatiilor financiare

Ultimele situatii financiare auditate ale Emitentului au fost publicate la data de 31.12.2021. Emitentul nu a intoemit
situafii Minanciare interimare.

Punctul 5.2 Informatii financiare interimare §i alte informatii financiare
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Puanctul 5.2.1 Dacd emitentul 2 publicat informatii financiare trimestriale sau semestriale de la data
vitimelor situatii financiare auditate, informatiile financiare in cauzd trebuie incluse in documentul de
inregistrare. Dacé informatiile financiare trimestriale sau semestriale in cauzi au fost auditate sau reviznite,
trebuie inclus, de asemenea, raportul de revizuire sau de audit. Dacd informatiile financiare trimestriale sau
semestriale nu sunt auditate sau nu au fost revizuite, se precizeazd acest luern.

De la data ultimelor situatii financiare auditate, 31 decembrie 2021, Emitentul nu 2 publicat informatii financiare
trimestriale sau semestriale.

Punciul 5.3 Auditarea informatiilor financiare anuale

Punctul 5.3.1 Informatiile financiare anuale istorice trebuie si faci obiectul unui audit independent. Raportul
de audit este elaboraf in conformitate cu Directiva 2014/56/UE si cu Regulamentul (UE) ar. 537/2014

Sitvagiile financiare anuale ale societatii Lactate Natura S.A. aferente exercitiului financiar 2021 si 2020 au fost
auditate de auditorul financiar JPA AUDIT&CONSULTANTA SRL cu sediul in Bucuresti, bld. Mircea Vod3 35,
bd.M27, et3, Sector 3, CUI 14863621, inmatriculatd la Registrui Comerfului Bucuresti sub nr.J40/8639/2002,
autorizatie CAFR nr.31%/2003, reprezentati legal prin dl. Toma Florin, auditor fnregistrat la CAFR sub nr.1747.

Pentru anul 2022 situatiile financiare aferente vor fi auditate de c#itre auditorul financiar COMBINED IDEAS SRL cu
sediul in Bucuresti, str. Infra{irii, nr.60, Sector 1, CUI 43497184, inmatriculati |2 Registrul Comertului Bucuresti sub
nr. J40/17945/2020, autorizatie CAFR nr.1507/2021, reprezentati legal prin dl. Mugur Serban, auditor inregistrat la
CAFR sub nr.4507/2013.

Raportul de andit aferent exercifiului financiar 2021

in cadrul raportului de audit pentru anul 2021 opinia auditorului este cu rezerve. Totodats, ca@@epii ~gfectelor
determinate de aspectele prezentate Tn Baza opiniei cu rezerve, situatiile financiare prezintd , sub toate aqb_gctele
semnificative pozitia financiard a societdfii la data de 31 decembrie 2021, si perform sahﬁnaﬁciarﬁ afﬁ@:emé
exercitiului Tncheiat la data respectiva, In confonmitate cu Legea contabilitatii nr.82/1991 r élblfvcété, cu prevederile
cuprinse in OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind sit\ggiilerfinanciare ghuale
individuale 5i situatiile financiare anuale consolidate, impreuna cu modificdrile ulterioare. G\"o‘. i ?a.}',Tf'"

Conform raportului de audit aferente anului 2021 Auditorul prezinta Baza opiniei cu rezerve astfel:

Societatea detine active imobilizate In conservare {Fabrica de Lactate Gaesti,) care sunt destinate vanzirii. In
conformitate cu OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarza Reglementarilor contabile privind situafiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, impreuna cu modificérile ulterioare, mijloacele fixe aflate in
conservare s¢ amortizeazd san se depreciazi la sfirsiml flecirui exercifiu financiar. Neinregistrarea acestor
deprecierifamortizari z influenat semnificativ rezultatul pericadelor precedente, prin neinregistrarea cheltuielilor cu
amortizarea/deprecierea, dar nu am avut posibilitatea de a evalua exact influenta acestui fapt in ansamblul situatiilor
financiare. La data de 31 decembrie societatea a reevaluat imobilizirile corporale printr-un raport de reevaluare
intocmit de cétre un evaluator autorizal, inregistrind aceste deprecieri in anul curent.

Raportul de audit aferent exercitiului financiar 2020

in cadrul raportului de audit pentru anul 2020 opinia auditorului este cu rezerve. Totodatd, cu exceptia efectelor
determinate de aspectele prezentate in Baza opiniei cu rezerve, situatiile financiare prezinté fidel, sub toate aspectele
semnificative pozilia financiard a societdtii la data de 31 decembrie 2020, 5i performanta sa financiar® aferentd
exercitiului incheiat la data respectivi, Tn conformitate cu Legea contabilititii nr.82/1991 republicata, cu prevederile
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cuprinse n OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, impreuna cu modificarile ulterioare.

Conform raportului de audit aferente anului 2020 Auditorul prezinta Baza opiniei cu rezerve astfel:

Societatea detine active imobilizate in conservare (Fabrica de Lactate Gaesti, linia ambalare produciie) care sunt
destinate vanzarii. in conformitate cu OMEP nr. 1802/2014 peniru aprobarea Reglementirilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, impreund cu modificarile ulterioare,
mijloacele fixe aflate in conservare se amortizeazd sau se depreciazi la sfarsitul fiechrui exercitiu financiar.
Neinregistrarea acestor deprecieri/amortizari a influenjat semnificativ rezultatul perioadelor precedente si cel al anului
curent, prin neinregistrarea cheltuielilor cu amortizarea/deprecierea, dar nu 2 avut posibilitatea de a determina exact
influenja acestui fapt in ansamblul situatiilor financiare. Societatea a vandut in cursul anului 2019 fabrica (seciia) de
branzeturi Aninoasa, iar descrcarea din gestiune a terenului aferent vandut impreund cu secfia menfionatd nu s-a
realizat prin contul de rezultate. In conformitate cu OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, impreund cu modificirile
ultericare, descarcarea din gestiune a terenului se inregistreazi pe seama cheltuielilor. In consecinta pierderea
exercitivfui financiar a fost subevaluati cu valoarea terenului vdndutd, respectiv 154.000 lei. Societatea define
imobiliziri corporale in curs de executie in valoare de 45.257 lei care nv au avut migcare, cel pufin in uitimii 3 ani si
pentru care nu s-au Tnregistrat ajustiiri pentru deprecierea imobilizarilor corporale in curs de execujie, aga cum prevede
Ordinul OMFP nr. 1802/2014. Astfel, contul de rezultate nu a fost ajustat pentru efectele deprecierilor provenite din
imobilizari corporale in curs. Socictatea opereazd cu stocuri de materii prime, materiale §i produse finite. In
conformitate cu reglementdrile contabile in vigeare, o prezentare a socului de stocuri in cadrul notelor fa situatiile
financiare este previzuti. Notele la situatiile financiare nu cuprind o asemenea noti.

Obiectul auditarii au fost Situatiile financiare anuale ale anului 2021 si 2020 si nu prezentul Prospect.
Punctul 5.3.2 Indicarea celorlalte informatii din documentu!l de inregistrare care au fost auditate de audirari
Nu esie cazul.

Punetul 5.3.3 in cazul in care informatiile financiare din documentul de Tnregisirare nu au fost
situatiile financiare auditate ale emitentului, se mentioneazd sursa acestora si faptul cd infor le nu sunt
auditate ¥

Nu este cazul.
Punctul 5.4 Indicatorii-cheie de performanti (KPI)

Punctul 5.4.1 in mAsursa in care nu este prezentatd in altii parte in documentul de inregistrare siin cazul in care
un emitent a publicat indicatori-cheie de performanta financiari si/sau operafionali sau a ales sa includi astfel
de indicatori in documentul de inregistrare, in documentul de inregistrare se include o descriere a indicatorilor-
cheie de performan{d ai emitentului pentru fiecare exercitiu financiar din perioada vizatd de informatiile
financiare istorice

Lichiditatea reflects capacitatea societ@lii de a-si onora obligaliile pe termen scurt prin transformarea activelor curente
(stocuri, creante, investifii pe termen scurt) in numerar, pentru a-5i onera platile curente exigibile.

Lichiditatea curentd — Valoarea indicatorelui in anul 2021, cat si in anul 2020 este subunirard si in scidere, ceea ce
reflecti o deteriorare a capacitilii entitalii de acoperire a datoriilor curente pe seama activelor curente.

Lichiditatea imediatd -~ Valoarea indicatorului in anul curent este subunitara atit in 2021, cat §i in 2020, ceea ce reflectl
deteriorarea capacitatii entitafii in ceea ce priveste acoperirea datoriilor curente pe seama disponibilitafilor entitifii.
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Rata de Tndatorare arath in ce mésura sursele imprumutate si cele atrase participd la finanjarea activita{ii. Avand in
vedere valorile inregistrate in anii 2021 si 2020, rata de indatorare a scizut usor in 2021, piani la 58,6%, de la 65,6%
in 2020, ceea ce indicd o imbunatitire ugoara 2 nivelului de risc Ja care se expune societatea.

Reotatia stocurilor - relevd ¢ capacitate buni a societatii de gestionare a stocurilor, in 2021 fiind in ugoard crestere
comparativ cu anul 2020,

Rotafia debitelor clienti - calculeazi eficacitatea entititii in colectarea creantelor sale si exprim num3rul de rotatie a
debrtelor- clienti, adici masura in care debitorii Tsi achitZ datoriile catre entitate. Exprima numarul de zile pini [a data
la care debitorii Isi achitd datoriile catre persoana juridici. O valoare in cregtere a indicatorului poate indica probleme
legate de controlul creditului acordat clientilor si, in consecintd, creante mai greu de incasat (clienti rdu plataici). in
ceea ce priveste Lactate Natura S.A., vitezz de rotatie a debitelor clienti exprimati in zile este n usoard scidere In
anul 2021, comparativ cu anul 2020.

Rotatia creditelor-furnizor - exprima mdsura in care entitatea poate obtine creditare de la furnizoril sai, respectiv o
valoare in creslere poate indica probleme legate de controlul creditului care poate fi obtinut de la furnizori. La data
bilantuiui, 31.12.2021, valocarea indicatorului, exprimat in zile, este in crestere fati de perioada precedenta de
raportare, iar prin raportare la viteza de rotatie a debitelor-clienti, aceasta pozitionare este favorabila entitatii.

Rotatia activelor imobilizate - evalueazi eficacitatea managementului imobilizéritor corporale prin examinarca valorii
cifrei de afaceri generate de o anumita cantitate de imobiliziri corporale. La data bilantului, valoarea indicatorului este
0,62, in scidere fa1a de pericada precedentd de raportare, cénd valoarea indicatorului era 1,26.

Rotatia activelor totale - 1a data bilantului, valoarea indicatorului este 0,57, in crestere fafa de perioada precedenti de

raportare ¢and valoarea indicatorului era 1,02,
31.12.2020 31)@ RN
% S

Indicatori de lichiditate o (g -~
n— 2 o =
Lichiditatea curenti (active circulante‘datorii pe termen scurt) 0,29 % G217
Y, e T‘_
Lichiditatea imediata {active curente-stocuri)/datorii curente 9,19 UL g

Indicatori de rise

Gradul de indatorare (datorii totale/active totale*100) 65,6% 58,6%

Indicatori de gestiune

Viteza de rotafie a stocurilor

or. de ori ] 14,07 12,28
_ nr, de zile 25,93 29,75
| Viteza de rotatie a debitelor clienti
ar. de ori 922 9,9—21
nr. de zile 39,6 36,78
Viteza de rotatie a creditelor furnizori J
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31.12.2020 | 31.12.2021

—

ar. de ori 3,15 2,65

nr. de zile 115,97 137

Viteza de rotatie a activelor imobilizate

nr. de ori 1,26 0,62

Viteza de rotatie a activelor totale

———

nr. de ori 1,02 0,57

Strsa: Emitentul

Indicatorii cheie de performanti prezentafi in tabelul precedent au fost auditafi de catre auditorul Societatii.
Punctul 5.5 Modificiri semnificative ale pozifiei financiare a emitentului

Emitentul declard ci nu au fost inregistrate modificari semnificative ale situatiei economico-financiare a societitii
Lactate Natura S.A. faja de cele prezentate in cadrul prezentului Prospect. Punctul 5.6 Politica de distribuire a
dividendelor

In anii 2013-2021 societatea inregistreaza pierderi generate in primul rdnd de reducerea considerabila 2 gradului de
utilizare a capacititii de productic in anul 2011, din cauza incendiului ce a avut loc si apoi dificultafilor pentru
refacerea fabricii, respectiv recistigarea pietei de desfacere, astfel incat rezultatele financiare nefavorabile nu au fEcut
pasibile inregistrarea unor dividende. EG:.”

Punctul 5.7 [nformatii financiare pro forma

Nu este cazul.

SECTIUNEA 6. INFORMATII PRIVIND ACTIONARII SI DETINA
MOBILIARE

Punctul 6.1 Principalii acfionari

Puneiul 6.1.1  in m#sura in care aceste informatii sunt cunoscute de emitent, numele oricirei perspane care,
in mod direct sau indirect, are un interes in capitalul sau drepturile de vot ale emitentului care reprezinti cel
putin 5 % din capitalul total sau drepturile de vot totale, precum si cusntumul interesuluni fiecirei astfel de
persoane, la data decumentului de inregistrare, sau, in absenta unor astfel de persoane, o declarafie negativi
adecvatd

Structura actionariatului

Structura sintetica a actionariatului Emitentului conform registrului actionarilor societitfi, finut de Depozitarul Central
S.A., la data de 10 mai 2022
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| Nume defindtor | Numir defineri Procent

i S.LLF. OLTENIA loc. CRAIOVA, jud. DOLJ 2.173.809 | 66,330%
ELECTROARGES 8.4, loc. Curtea de Arges jud. ARGES 394.000 | 12,022%

! REVAN COM S.A. loc. GALATI, jud. GALATI I 362.000 | 11,045%

" Persoane Juridice ; 219818 | 6,707%
Persoane Fizice 127.674 -I 3,896%
TOTAL 3.277.401 100% |

Punctul 6.1.2 Informatii din care s# reiasd daca actionarii principali ai emitentului an drepturi de vot diferite
sau o declaratie negafivd adecvati

Actiunile Societdfii sunt nominative, dematerializate, indivizibile. Fiecare actiune subscrisi gi varsatd de actionari
conferd acestora dreptul [a un vot in Adunarea Generald & Acfionarilor, dreptul de 2 alege si de a i ales in organele de
conducere, dreptul de a participa la distribuirea beneficiilor, conform prevederilor Actului Constitutiv si dispozitiilor
legale.

Punctul 6.1.3 In ma3sura in care aceste informatii sunt cunoscute de emiteat, se precizeazd dacd emitentul este
definat sau controlat, direct sau indirect, i de cfitre cine si se descrie natura controlului si misurile adeptate
pentru ce acest control s3 nu fie exercitat in mod abuziv

Actionarul care detine pozitie de control la momentul realizirii prospectului este S.I.LF. OLTENIA, avand o participajie
de 66,330% din capitalul social subscris gi varsat.

Punctul 6.1.4 O descriere a acordurilor cunoscute de emitent, 2 ciror splicare poate gen _U-i‘fn‘pi{diu. lao
dati vlterioard, o schimbare a controlului asupra emitentului " o

a controlului asupra Societitii.
Punctul 6.2 Preceduri judiciare 5i de arbitraj

Punctul 6.2.1 Informatii privind orice proceduri guvernamental®, judiciard sau de arbitrej (inclusiv orice
astfel de procedurd in derulare sau potentiald de care emitentul are cunosting) din ultimele 12 luni, cel putin,
care ar putea avea sau 1 avuf recent efecte semnificative asupra pozifiei financiare sau a profitabilitai
emitentului $i/sav 8 grupului, sau ¢ declarafie negativa adecvata

Societatea LACATATE NATURA $S.A. este parte in 23 de litigii aflate pe rolu] instanjelor de judecati la data de
14.05.2022. Din cale 23 de litigii aflate in derulare, societatea are calitatea de creditor in 16 din acestea, avand ca
obiect proceduri de insolvents sau faliment al unor companii, executiiri silite inifiate impotriva debitorilor societatii si
o plangere contravenfionali.

Societatez are calitatea de debitor in 3 dosare aflate pe rolul instanjelor. In acest sens, mentionim dosarul nr.
1572/315/2022 al Judecitorici Térpoviste, in conradictoriu cu Compania de Apé Térgoviste, avdnd ca obiect obligatia
de a face, evaluatd de ¢atre reclamanti la valoarea de 34.000 lei, dosarul nr. 981/120/2022 al Tribunalului Dambovita,
in contradictoriu cu reclamanta Albu Valeriz, avénd ca obiect pretentii in cuantum de 27,135 lei 51 dobinda legala si
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dosarul ar. 1041/315/202] al Judecitoriei Targoviste, in contradictoriu cu creditorul Fermierii Patriofi, avand ca obiect
ordonanta de plati prin care se solicita achitarea unui debit de 64.594 lei.

De asemenea, amintim cé au fost inregistrate pe rolul instantelor, in cursul anului 2022, un numar de 3 litigii de munca
care nu au un impact financiar asupra societdfii.

Luiind in considerare aceste aspecte, apreciem c4 societatea nu este si nu a fost implicatd in proceduri guvernamentale,
judiciare sau de arbitraj care ar putea avea efecte semnificative asupra pozitiei financiare si a profitabilitafii societatii.

Punctul 6.3 Conflicte de interese la nivelul organelor de administrare, conducere §i supraveghere si al
conducerii superioare

Punctul 6.3.1 Informatii clare privind orice potential conflict de interese intre obligatiile fa{i de emitent ale
oriciireia dintre persoansle mentionate la punctul 4.1.1 §i interesele sale private si alte obligafii

La data intocmirii prezentului Prospect, nu existd niciun potenjial conflict de interese ntre responsabilititile
membrilor Consiliului de Administratie 5i Conducerea Executiva si interesele lor personale si/sau alte responsabilitafi.
Emitentul declard ¢ nu define informatii privind orice intelegere sau acord cu actionarii principali, clientii, furnizorii
sau alte persoane, in temeiul cirora oricare dintre persoanele mentionate la punctul 4.1.1 a fost aleasd ca membru al
unui organ de administrare, conducere sau supraveghere sau membru al conducerii superioare. Atributul numirii
acestor persoane revine exclusiv Consiliului de Administratie.

Emitentul declard ca respectd regulile aplicabile privind guvernania corporativa in vigoare conform legislatiei din
Romdnia.

Punctul 6.4 Tranzactii cu pirti afiliate

fe i canformitate cu
mitoarele infq'r,‘m:tii pentru
uidthe inregistrafa:

Punctul 6.4.1 Daci Standardele Internafionale de Raportare Financiard
Regulamentul (CE) nr. 1606/2002 nu se aplici emitentului, trebuie prezentate
perioada acoperitd de informatiile financiare istorice §i pina la data documen

{a) natura si cuantumul tuturor tranzactiilor cu pari afiliate (1) care, Juate separat

"o .
in phsamblu, sunt importante
pentru emitent, Dacd tranzactiile cu parfi afiliate nu s-au desfagurat Tn conditiile pier it

Smexpligtmotivele. In cazul
(b) cuantumul sau procentajul reprezentat de tranzactiile incheiate cu parfi afiliate din cifra de afaceri 2 emitentului.
in anii 2019 si 2020 Societatea nu a inregistrat tranzactii cu parfite afiliate.

Tranzactiile cu parile afiliate derulate de societate in anul 2021 sunt urmétoarele:

in data de 11.02,2021 cu societatea COMPLEX HOTELIER DAMBOVITA S.A., in calitate de creditor, in valoare
de 1.250,000 Jei (reprezentand 16% din cifra de afaceri la 31.12.2021 i 9% din valoarea activului si pasivului societa(ii
la 31.12.2021) avind scadenta 31.12.2022. Garantie imprumut ipotecs imobiliara Fabrica de brdnzetri Viforata.

in data de 15.11.2021 cu societatea COMPLEX HOTELIER DAMBOVITA S.A., Tn calitate de creditor, in valoare
de 500.000 lei {reprezentand 6% din cifra de afaceri la 31.12.2021 $i 4% din valoarea activului §i pasivului societitii
la 31.12.2021) avénd scadenta 31.08.2023. Garanfie imprumut ipoteca mabiliard echipamente industriale.

in data de 08.09,2021 cu societatea VOLTALIM $.A., in calitate de creditor, in valoare de 700.000 lei {reprezentand
9% din cifra de afaceri la 31.12.2021 si 5% din valoarea activului si pasivului societdfii la 31.12.2021) avénd scadenta
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30.04.2023. Garantie imprumut ipoteca imobiliari Fabrica de Branzeturi Gaesti, proprietatea societdtii, situati in Oras
Gesti, str. Popa Florea nr. 2, parter, judeul Dambovita.

In data de 07.12.2021 cu societatea TURISM S.A in valoare de 500.000 lei (reprezentind 6% din cifra de afaceri Ia
31.12.2021 i 4% din valoarea activuiui si pasivului societafii la 31.12.2021) avand scadenja 31.08.2023.Garantie
imprumut ipoteca mobiliari echipament masina ambalat produse in carton.

Punctul 6.5 Capitalul social

Panctol 6.5.1 Urmitoarele informatii de Ia punctele 6.5.2-6.5.7 din situatiite linanciare anuale, de Iz data celui
mai recent bilang

Punctul §.5.2 Cuantumul capitalului emis s, peniru fiecare categorie de acfiuni

La 31 decembrie 2021 capitalul social al Lactate Natura S.A. a fost in valoare de 8.193.502,5 lei, divizat Tn 3.277.401
actiuni, cu o valoare nominald de 2.5 leifactiune,

in cadrul Hotirarii Adundrii Generale Extraordinare a Actlionarilor Lactate Natura S.A. din data de 22.12.2021 s-a
aprobat reducerea capitalului social 2l societatii Lactate Natura cu suma de 4.096.75 £,25 lei, de la valoarea de
8.193.502,5 lei la valoarea de 4.096.751,25 l=i prin reducerea valorii nominale aacfiunilor de la suma de 2,5 lei’actiune
la suma de 1,25 leifactiune. Reducerea capitaiutui social se realizeaz pentru acoperirea partiali a pierderilor cumulate
ale societatii, inregistrate la data de 31,12.2020. Astfel, diminuarea capitalului social s-a finalizat Tn luna aprilic 2022
cand Autoritatea de Supraveghere Financiari a eliberat centificatul de inregistrare a instrumentelor financiare nr. AC
- 5526 - 1. Capitalul social al Societitii este divizat in 3.277.401 actiuni nominative, dematerializate, tranzactionabile
pe piaja AeRO administrats de Bursa de Valori Bucuresti, sub simbolul bursier INBO.

In perioada vizata de informaiile financiare istorice, nicio parte din capitalul social nu a fost varsat prin intermediul
altor active decit numerarul.

Nu este cazul,

i s i 5 A
Punctul 6.5.4 Numirul, valoarea contabil3 i valoarea nominzl3 a actiunilor em etinute de emitent
b |
sau in numele emitentulni ori de citre filialele acestuia

La 31 decembrie 2021 capitalul social al Lactate Natura S.A. a fost In valoare de 8.193.502,5 J&diVizat in 3.277.401
actiuni, cu o valoare nominala de 2,5 lei/actiune. La data prezentului document, ca urmare a reducerii capitalului social
prin reducerea valorii nominale 2 actiunilor de iz 2.5 lei/actiune Ja 1,25 lei/acjiune, capitalului social al societaii
Lactate Nalura este in sumi de 4.096,751,25 lei, divizat in 3.277.401 acfiuni, cu o valoare nominal% de 1,25 lei/actiune.

Structura sintetic3 a acfionariatului Emitentului conform registrului acfionarilor sociztdtii, tinut de Depozitarul Central
S.A., la data de 10 mai 2022 este urmitoarca.

| Nume detintor Numr detineri Procent
% S.LF. OLTENIA loc. CRAIOVA, jud. DOL]J 2.173.909 66,330%
I ELECTROARGES 8.A. loc. Curtea de Arges jud. ARGES 394.000 | 12,022%
é REVAN COM S.A. loc. GALATI, jud. GALATI 362.000 11,045%
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Nume defindior i Numir detineri Procent |

Persoane Juridice 219818 | 6,707% |

Persoane Fizice 127.674 | 3,896% '
|

TOTAL 3.277.401 100%

Nu existi alte defineri directe sau indirecte mai mari de 5% din drepturile de vot ale Emitentului, in afara celor
mentionate mai sus.

Actiunile emise de Societate au valoare egald §i acordd drepturi egale dejindtorilor lor. Fiecare acfiune emisa de
Sacietate si platita de céitre acfionar acorda dreptul de vot in Adunarea Generald a Actionarilor.

Detindtorii de acfiuni au dreptul de a avea acces la informatii suficiente despre problemele supuse dezbaterii in cadrul
Adunarii Generale. Astfel, Societatea va pune la dispozitia actionarilor documente si informatii cu privire la subicctele
inscrise pe ordinea de zi, inclusiv situafiile financiare anuale, raportul anual al Administratorului Unic, precum gi
propuneri cu privire la distribuirea de dividende.

Societatea nu define actiuni proprii, iar aceasta nu face parte dintr-o structurd de grup, deci nu detine nici filiale.

Punctul 6.5.5 Cuantumul valorilor mobiliare convertibile, preschimbabile sau insofite de bonuri de subscriere,

mgen

cu indicarea conditiilor si a procedurilor de conversie, schimb sau subscriere
Nu este cazul.

Punctul 6.5.6 Informatii despre orice drept de achizifie si/sau obligatie aferent(ii) capifalului autorizat, dar
neemis, sau despre orice angajament de majorare a eapitalului social, precum §i condigiile acestora

Nu este cazul
- g

igc.tul unei upﬂ ni
upa capitalului si
%, i

Punctul 6.5.7 Informatii privind capitalul social al ericirui membru al grupului care fa
sau al unui acord condifionat san necondifionat eare prevede acordarea unor optiuni
detalii privind opfiunile respective, inclusiv identitatea persoanelor la care se refer

. R"'.Pi:,,'f'..
Nu este cazul.
Punciul 6.6 Actul constitutiv i statutul

Punctul 6.6.1 O scurtd descriere a oricirei prevederi din actul constitutiv, statut, cartd sau un regulament care
ar putea avea ca efect aménarea, suspendarea sau impiedicarea schimbirii controlului asupra emitentului

Nu este cazul.
Punctul 6.7 Contracte imporiante

Punctul 6.7.1 Rezumatul oricirui contract important (altele deciit cele incheiate in cadrul normal al activitatii)
inchelat de citre emitent san orice alt membru al grupului, in cursul anului imediat anterior publicfirii
documentului de inregistrare

Pe parcursul anului 2021 au fost incheiate urmatoarele contracte;
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In data de 11.02.2021 cu societatea COMPLEX HOTELIER DAMBOVITA S5.A., in calitate de creditor, in valoare
de 1.250.000 lei avéand scadenta 31.12.2022, Garantie Imprumut ipoteca imobiliard Fabrica de branzeturi Viforata.

In data de 15.11.2021 cu societatea COMPLEX HOTELIER DAMBOVITA S.A., in calitate de creditor, in valoars
de 506.000 lej avénd scadenta 31.08.2023. Garantie imprumut ipoteca mobiliard echipamente industriale.

fn data de 08.09.2021 cu societatea VOLTALIM $.A., In calitate de creditor, in valoare de 700.000 lei avand scadenta
30.04.2023. Garantie imprumut ipoteca imobiliara Fabrica de Branzeturi Gaesti, proprietatea societatii, situati in Orag
Géegsti, str. Popa Florea nr. 2, parter, judeful Dambovita,

in data de 07.12.2021 cu societatea TURISM S.A in valoare de 500.000 lei avand scadenta 31.08.2023. Garantie
Imprumut ipotec mobiliar echipament magina ambalat produse in carton.

SECTIUNEA 7. DOCUMENTELE DISPONIBILE

Punctul 7.1 Documentele care pot fi consultate in perioada de valabilitate a documentului de inregistrare

Dupé aprobarea Prospectului pot fi consultate urmétoarele documente, (i} gratuit pe suport hirtie la sediul Emitentului
din Térgovigte, B-dul Independentei, rr. 23, judet Dambovita, (ii) gratuit pe suport hartie la sediul Intermediarului din
Cluj-Napoca, Str. Motilor, nr. 119, judeml Cluj sau (iii) in format electronic pe website-urile www.brk.ro,
www.bvb.ro, www lactatenatura.ro:

* Prezentul Prospect;

* Decizia ASF de aprobare a Prospectului; =
q}_qE Foss ~

= Actul constitutiv § statutul actualizate ale emitentului; ﬁ‘:?
iy
o

* Informafiile financiare anuale ale Emitentului pentru perioada acoperitd de Prospect si ra rtefé auditorului

financiar cu privire la acestes;
= Formularul de subscriere;

= Formularul de retragere a acceptului de achizitionare sau subscriere.
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PARTEA A II-A.

SECTIUNEA 1. SCOP, PERSOANE RESPONSABILE, INFORMATII PRIVIND TERTII,
RAPOARTE ALE EXPERTILOR $1 APROBAREA AUTORITATII COMPETENTE

Punetul 1.1 Perscane responsabile

A se vederea Secfiunea | din Partea I, Punctul 1.1 — "Persoane responsabile”.

Punctul 1.2 Declaratia persoanelor responsabile

A se vedea Sectiunea | din Partea I, punctul 1.2 — "Declarajia persoanelor responsabile™.
Punctul 1.3 Persoane care acfioneazi in calitate de expert

A se vedea Sectiunea 5 din Partea I, punctul 5.3.1 Prezentul Prospect.

Punctul 1.4 in cazul in care informatiile provin de lIa o terfd parte

Nu este cazul.

Punctul 1.5 Declaratie privind aprobarea prospectului

(a) Prospectul a fost aprobat de Autoritatea de Supraveghere Financiar, in calitate de autoritate competentd in temeiul
Regulamentului (UE) 2017/1129%;

(b) Autoritatea de Supraveghere Financiara aprobi acest Prospect doar din punct de vedere al ind; istandardelor

privind caracterul exhaustiv, inteligibil si coerent impuse de Regulamentul (UE) 2017/1128;

.
E’e fake obiectul adestui
'arE;sste adecvatd:

ey aseolat 15 din

{c) O astfel de aprobare nu ar trebui s2 fie consideratd drept o aprobare a emitentului
Prospect, iar investitorii ar trebui 53 evalueze el ingigi in ce mAsur3 investifia in valorile mo

{d) Prospectul a fost elaborat ca parte a unui prospect UE pentru cregtere in conformital
Regulamentul (UE) 2017/1129.

Punctul 1.6 Interesele perscanelor fizice §i juridice implicate in emisiune/ofertd

Nu exista niciun conflict de interese care ar putea influenta semnificativ emisiunea/Oferta. Intermediarul nu are nici
un interes si nici un conflict de interese care ar putea influenta in mod semnificativ Oferta, cu exceptia Indepliniril
contractului incheiat cu Emitentul.

Punctul 1.7 Motivele ofertei, utilizarea fondurilor obtinute si cheltuielile aferente emisiunii/ofertei
Punctul 1.7.1 Motivele ofertei si, dup# caz, valonrea netd estimat’ a veniturilor obfinute

in vederea redresarii activitdfii societd{ii, mentineres si chiar consolidarea pozifiei pe piaia lactatelor este necesar
derularea unui proiect de finanfare prin majorarea capitalului social, pentru a se asigura resursele financiare minim
necesare desfisurdirii activitajii. Aceastd propunere de asigurare a unei infuzii de capital de lucru §i investifional ne
permite s& derulim o activitate economica rentabild, prin angajarea prelucrdrii a minim 3.000 litri lapte/zi pentru care
se asigurd livearea si distribuirea in condifii de sigurant la standardele impuse produselor lactate.
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Prin Hotardrea AGEA nr. 55 din data de 21.04.2022 s-a aprobat majorarea capitalului social al societafii cu aport in
numerar in sumé maximi de 10.000.000 lei, de la valoarea de 4.096.751,25 lei panZ [a valoarea maxim3 de
14.096.751,25 lei, prin emiterca de maxim 8.000.000 noj actiuni cu valoarea nominala de 1,25 lei fiecare actiune, la
un pret de emisiune egal cu valoarea nominala in prima elapd §i respectiv 1,2510 lei in a doua etapi.

Veniturile obfinute ca urmare a majorérii capitalului social cu aport in numerar vor fi Tn sum3 maxima de 10.000.000
lei, tn ipoteza in care toate actiunile puse n vanzare se vor subscrie |z preful din etapa intéi si vor fi utilizate cu
precéidere pentru diminuarea datoriilor Societilii §i susfinerea programului de investifi.

Astfel, pentru achitarea datoriilor este estimata a fi alocats suma de 7.500.000 lei. Soldul datoriilor totale ale companiei
la 31.12.2021 este de 8.260.074 lei, din care 7.876.340 lei sunt datorii cars trebuie plitire intr-o pericad3 de pani Ia
un an. O situatie detaliat a structurii de imprumut la 31.12.2021 este prezentatd la Punctul 2.1.1, Sectiunea I, Partea
I a prezentului prospect.

in ceea ce priveste investitiile, Societatea estimeazi c3 va fi alocatd suma de 750.000 lai pentru urmétoarele tipuri de
investitii:

a) Masina de ambalat produse CEHUMA AUTOMATIC FORM&FILLING SEAL MACHINE pentru lactate
- brinza, unt, sméntdnd, iaurt cu urmitoarele caracteristici:

Magina formeazi pahare sau cutii la alegere
e Viteza de ambalare 10/15 cicluri/minut
e Productivitate 2000/3000 pachete/ora
o Interval de dozare 10g-1000g s
®  Material folosit: Folie inferioara PS+PE termoformare sigilare, Folie supericari AH-P '

Avantajele majore:

= Maginile prezinta dispozitiv UV impotriva mucegaivrilor permifand prelungirea t ;
e  Magina are zana de ambalare In spajiu inchis nepermitind contaminarea involuntaré N
e Magina este automat3 ¢sea ce creste productivitatea fiind necesar un singur operator -

Gama mare de produse poate include iaurturi cu fructe, cagcaval si branz4 topita deci nu se Jimiteazz la un produs.

b) Masina de ambalat unt la 10/20 grame pentru HoReCa CEHUMA. .
Masina este aseminatoare cu cea prezentatd anterior cu mentiunea ci se pot obtine creme de unt, creme tartinabile cu

diverse ingrediente; iar costul aproximativ este de 100.000 euro.
Caracteristici tehnice:

40730-4200 pachete/ora
Dimensiune pachet 50x35x15 mm
Folie inferioars PS

Folie superioard AI+PS

Avantajele majore:

¢ Masinile prezintit dispozitiv UV impotriva mucegaiurilor permifand prelungirea termenelor de valabilitate
¢  Magina are zona de ambalare Tn spafiu inchis nepermitind contaminarea involuntara
¢ Magina este 2utomatd ceea ce creste productivitatea fiind necesar un singur operator

¢} Echipament omogenizator pentru diverse aplicatii precum unt, produse tartinabile din unt, jaurturi diverse,
cu adaos de fructe ete - EGLI&FASA UCM-170
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Caracteristici:

Dimensiune maxima cuvai 2001
Cantitate minimé de lucru 1001
Cantilate maximi de lueru 1701
Timp de procesare sarja §-12 minute
Temperatura maxima 95 grade

PLC SIEMENS

Avantajele majore:

e Magina poate utiliza abur 5i apa gheat ccea ce permite un control riguros al procesului
e Poate injecta abur direct in proces daca este nevoie
e Se pot realiza produse superioare dupd rejete noi cu diverse amestecuri

Totodatd, se pot face si alte produse cum ar fi margarina sau iaurt cu fructe.

in ceea ce priveste finanfarea achizifiei materiilor prime, este estimata a i alocatd suma de 1.200.000 lei. Aceastd
sumi este necesard pentru asigurarea achizitiondrii urmatoarelor materii prime §i materiale pentru o pericada de
aproximativ de minim 3 luni dupa cum urmeaza:

e Materie prima - lapte, materiale si materii aditionale
o  Mirfuri de prelucrat §i revandut (de tipul branza, unt)
s Materiale de ambalat {preturi, etichete)

Societatea eslimeaza ci va fi alocatd suma de 300.000 lei necesard repartiilor. Pentru a continua funcfionarea in
continuare fird riscuri mari de oprire a productiei sunt necesare:

a) Reparafia capitald §i aducerea in paramelrii 2 maginilor de ambalat la pet §i pahare existentg.

b) Implementarea i reabilitarea pe fluxul de fabricatie a automatizirii 51 inregistr, mietiilor necesari
contralului productiei (inregistratoare, readucerea pasteurizatorului si utilaj de spilat El}l mai la
conditiile initiale de functionare etc.) L -

¢) Reabilitarea instalajiei de frig (un compresor este defect, iar grupul 2 de comp
pozitie improprie funcfiondrii)

d) Realizarea Tn interior a unej instalatii de ventilatie 5i reabilitarea camerelor de
la sciiderea timpilor de termostatare §i implicit la sciderea consumurilor

) Realizarea unui audit si proiect energetic cu folosiren energiei verde

f) Reparaia si readucerea in parametrii acceptabili a parculul auto

pentru ;)_istra}" sunt in

Ei'alare ccaa,;fé ar duce

¥, pot”

Societateq a estimat suma de 250.000 lei ¢ va fi alocatd spre imbunatifirea imaginii companiei. Misuri imediate si
necesare pentru asigurarea cresterii vanzarilor pentru obfinerea unei cote de piafd asiguratd doar prin prezentl si
vizibilitate la raft in hypermarket-uri, in refeava HORECA. Sumele sunl necesare promovarii produselor in scopul
cresterii vanzarilor si fintirea unci cote de piaia de 0,5% (5500 ht /fund lapte)

Masurile propuse de managementul companiei vizeaza mai multe elemente:

Schimbare design (parte tehnici-matri{e)

Schimbare design etichete

Realizare cataloage de prezentare pentru cumpérétori
Prezentare in online media in vederea promovirii
Concept logo pana la mapa de produse

Realizare pagina WEB

Lansare efectivi (Facebook, Instagram)
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¢ Studiu de piaf2 culegers date

In momentul formuldrii prezentarii 5 susfinerii necesitatea sustinerii financiare 2 societdtii, situatia actuali se prezintd
astfel:

1. Activitatea de productie este discontinug. Cauzele sunt:

=  Lipsaresurselor financiare pentru cresterea achizitiei de materii prime si materiale, plata utilitatilor, salariilor
si datoriilor inregistrate;

=  Capacitatez foarte mare a instalatiei de pasteurizare care nu permite prelucrarea optimi a unor cantitdti mai
mici de lapte, generdnd astfel pierderi economice.

2. Preturile de vanzare citre lanfurile de magazine internationale au marji redusZ, iar gama de produse este
nediversificatd
In luna decembrie datorita modificarilor de retete tehnologice preful cu materia prim# a sczut de la 1,8 le/litru I 1,5
lei/litru calculele au aritat ci volumele vandute nu sunt suficiente in condifiile in care §i energia termici si electric
au crescut cu 240%. Exemplul cel mai real fiind practic facturile la energie electrici si gaze naturale care de la 50.000
leiflund facturile insumate au ajuns la 120.000 lei/luni. Aceste fluctuatii apiirute pe piaja energiei ar putea genera in
continuare deviafii de costuri ce nu se pot cuantifica.

3. Lipsa oric#rei strategii de promovare/comunicare
Aceasta situalie va genera posibilitatea de a disparea de pe piate produselor lactate deoarece beneficiarii traditionali,

hypermarketurile, magazinele sa nu mai plaseze comenzi, Societatez fiind nevoits si transmitx permanent oferte
pentru cantitaliie $i produsele pe care intenjioneazi si le vanda, ceea ce duce la imposibilitatea de a depasi barierele.

De asemenea imaginea produseler este consideratd de majoritatea specialistilor invechits si fara posibilitate de
remarcare §i alegere la rafi. Acest lucru face foarte dificila iAturarea barierelor concurentiale si de mentinere pe piaa.
Singura solutie de supravietuire si mentinere fiind doar prejul, calitatea superioard $i rile necesare pentru

onorarea comenzilor. a:#
A S
4. Situatie tehnica §i tehnologicd a echipamentelor si dotdrilor existente in dota 2 sOTRetALi |

Echipamentele i dotérile actuale sunt din perioada 2004-2005, fiind echipamente chre nef o t{;ai rdspund factualelor
cerinte, totodaté fiind mari consumatoare de energie electrici §i capital uman. In fapt rdg;t(e E‘éhipan} : penereazi
pierderi in actuala situatie cind se proceseaza cantitati de cca 10 ori mai mici decit param :
doud decenii, Asia deoarece, capacitatea utilajelor de pasteurizat este foarte mare (se pot face 25/30000 litri'24 ore),
iar capacitatea de ambalat este de maximum 8009 litri lapte echivalent atit datorita capacitatii efective, a stirii tehnice
§ia lipsei de diversitate. Din acest motiv s-a renuntat la productia de produse cu adaos comercial mare, precum branza,
sau alte specialitfi. De altfel i spafiul destinat productici este disproportionat, astfe] 65% este destinat productiei
primare {receplive/pasteurizare i numai 35% destinat ambalarii §i productiei de branzeturi etc). In plus achizitia
maginii de ambalat fac linie UHT §i fira condifii de ambalare aseptic face practic imposibild utilizarea acestei magini
in industriz laptelui.

De asemenea, in condifiile Tn care prejul laptefui continui s creascd compania nu define utilaje care s& permita
integrarea in produse a materiilor prime substituente japte|ul. Acest lucru ficindu-se greoi §i cu rezultate incerte {cazul
realizirii untului). Acest lucru duce la sciiderea competitivitifii datorita costurilor.

Nu in ultimul rind masinile de ambalat nu asigura construcliv spatiul septic necesar pentru a preveni contaminirile cu
mucegai
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Ca urmare a situatiei prezentate anterior, nevoile de finanfare a societail defalcate pe principalele utilizri prevazute
sunt urmitoarele:

Achitarea datoriilor 7.500.000 lei

Finantarea achizifiei materiilor prime 1.200.000 lei
Investitii 750.000 lei

Reparatii 300.000 lei

Marketing 250.000 lei

® & & @& =w

Cheltuielile prezentate anterior sunt estimative.

Pumctul 1.7.2 O explicafie a modului in care veniturile obtinute din aceastii ofertd sunt in concordantd cu
strategia de afaceri 5i cu obiectivele strategice descrise in documentul de inregistrare

Sumele atrase prin infuzia de capital vor fi utilizate pentru asigurarea cantinuititii activitatii societ#lii, achizifionarea
materiei prime pentru funcfionarea si mentinerea activitafii, asigurarea cresterii vanzirilor pentru obfinerea unei cote
de piala asigurata doar prin prezen{a si vizibilitate la raft in hypermarket-uri si rejeaua HORECA, achizifionarea unor
echipamente pentru ambalat gi/sau portionat produse cu gramaje variabile cat 5i un echipament omogenizator pentru
diverse aplicatii precum: unt, produse tartinabile din unt, iaurturi diverse, cu adaos de fructe, reparatia echipamentelor
existente pentru a continua funcfionarea in continuare fard riscuri mari de oprire a productiel.

Punctul 1.8 Informatii suplimentare

Punctul 1.8.1 Dacé in nota privind valorile mobiliare sunt mentionati consilieri care au legiiturd cu emisiunea,
o declarafie precizdind calitatea in care au actionat acestia

Nu este cazul.

Punctul 1.8.2 Se precizeazd ce alte informatii din nota privind valorile mobiliare au fi
examinate de ¢htre anditori si dacd acegtia au elaborat un raport. Se prezinti raportu

aprobarea autorititii competente, un rezumat al acestuia \ 2ex ",
2
» =

Nu este cazul,

SECTIUNEA 2. DECLARATIA PRIVIND CAPITALUL CIRCULANT §
PRIVIND CAPITALIZAREA SI NIVELUL DE INDATORARE
Punctul 2.1 Declaratie privind capitalul circulant

Emitentul declars ¢4 nu dispune de capital circulant suficient pentru a-i indeplini obligaliile actuale, Astfel, declaratia
Emitentului este una "cu rezerve” privind capitalul circulant. Pozitia efectivd 2 Emitentului cu privire la capitalul
circulant este prezentatd in punctele urmitoare:

e Calendarul: La data prezentului Prospect Emitentul este de opinie cd in urmétoarele 3 luni va raméane fara
capital circulant.
+ Deficitul: Deficitu] estimat este de aproximativ 700.000 lei
e  Planul de actiune: Pentru a rectifica deficitul de capital circulant societatea Tsi propune urmitoarele actiuni;
1. Refinantarea contractelor de credit din interiorul grupuiui
2 Vanzari de active neperformante sau neutilizabile, cum ar fi:
—  vinzarea activului Fabrica de brinzeturi Gaesti
—  vanzarea de utilaj de ambalat nepretabil pentru industria lactatelor
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—  vénzarea din parcul auto a mijloacelor de transport neutilizate
3. Reducerea cheltuielilor de capital prin inchiderea creditului ce CEC Bank
4. Reducerea cheltuielilor operationale prin:
— reducerea personalului neproductiv
— reducerea cheltuielilor energetice prin reducerea efectiva a consumului
5. Negocierea de noi facilitati fiscale
e Implicafiile: Chiar daci este planificati plata creditului catre CEC exista posibilitatea aparitiei unei intarzieri
de platZ, iar dupi data de 9 septembrie 2022 CEC Bank s demareze procedura de sechestru sau alte misuri

Emitentul declard c2 elementele de asigurare de capital circulant de mai sus sunt in derulare deja, iar suma rezultata
depéageste deficitul estimat. Astfel, s-au demarat i sunt in curs de finalizare evalurile obiectivelor mentionate precum
§i programele de reducere personal §i eficientizarea programelor energetice. In concluzie, dac una sau mai multe
elemente, cum ar fi punctul 5, nu se va realiza din diverse motive suma necesars acoperirii deficitului va fi asigurata.

Punctul 2.2 Capitalizarea 5i gradul de ndatorare

Nu se aplica.

SECTIUNEA 3. FACTORII DE RISC

Scopul acestei secfiuni este de a descrie principalele riscuri specifice valorilor mobiliare ale emitentului.
Punctul 3.1 Factori de rise

Mai jos este prezentatd o descriere a riscurilor semnificative care sunt specifice valorilor mobiliare oferite. Totodats,
o lisia completd a factorilor de risc identificati de citre Emitent este prezentat3 in Partea I a prezentului Prospect,
Sectiunea 3, punctul 3.1.1 - *Factori de risc”.

Riscuri semnificative specifice valorilor mobiliare

ra actiinile oﬁall‘.i't.k, trebuie s&
ga duprinse in alte sectiuni ale

reﬁr%‘l ar pul:eq_;i;;'ea un efect
=

-'rrui_ 5;9?}?"3 pretului de

O investitie in actiuni implic3 un grad ridicat de risc. Inainte de a Jua decizia de 2 cu
analizafi cu atentie urmétoarele informatii referitoare la riscuri, precum si inform
prezentului Document. Oricare dintre factorii de risc prezentati mai jos, separat sau i
negativ semnificativ asupra activitafii, situatiei financiare si rezultatelor activitatii E
tranzactionare al Actiunilor.

Emitentul a realizat o descriere a riscurilor $i a incertitudinilor pe care le considera ¢ fiind importante, insé este posibil
ci acesle riscurl si incertitudini s3 nu fie singurele cu care Emitentul se confrunta. Riscuri i incertitudini suplimentare,
inclusiv cele despre care Emitentul nu are cunostinid in prezent seu pe care acesta le considera nesemnificative, ar
putea avea efectele prezentate mai sus.

Potantialii investitori ar trebui 53 2ib3 cunostintd de fapiul ¢ valoarea acfiunilor i orice venit rezultat din acestea este
posibil 52 nu se materializeze sau sa scadi si ¢ investitoril pot pierde intreaga investijie inifiald sau o parte din aceasta.
Astfel, potentialii investitori ar trebui s actioneze cu mare atentie atunci cdnd evalueazi riscurile implicate si ar trebui
=8 decid3, individual, dacd o astfel de investitie este oportund avind in vedere factorii de risc prezentati.

Potentialii Investitori ar trebui s3 refind c2 riscurile descrise mai jos nu sunt singurele riscuri cu care se confruntd
Emitentul. Emitentul 2 descris doar riscurile legate de activitatea, operatiunile, situatia financiara san perspectivele pe
care le considerd semnificative si de care are cunogtintd in prezent. Pot exista §i alle riscuri suplimentare pe care
Emitentul nu |e considerd a fi semnificative in prezent sau de care nu are inc cunostinta. Potentialii investitori ar
trebui s3 citeascl despre acesti factori de risc i despre celelalte informatii detaliate cuprinse Tn acest Document pentru
a-gi forma propria epinie inainte de a lua decizia de investifie.
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Evaluarea Oportunitafii Investitiei

Fiecare potential investitor in actiuni trebuie si stabileasca oportunitatea investifiei respective in considerarea
propriilor circumstante. Fiecare potenlial investitor ar trebui, in special:

a) sa dispuni de cunostine suficiente i de experientd pentru a realiza o evaluare semnificativi a acfiuni, a avantajelor
si riscurilor pe care le presupune investitia in actiuni §i a informatiilor continute in Prospect sau in orice supliment la
Prospect aplicabil;

b) si aibi acces la si si defind informatiile necesare cu privire la metodele i instrumentele analitice adecvate pentru
a evalua, Tn contextul situatiei sale financiare specifice, o investijie in actiuni §i impactul acfiuni asupra portofolinlui
sau general de investitii;

c) sa dispuni de suficiente resurse financiare si de lichiditati pentru 2 suporta toate riscurile unei investifii Tn actiuni;

d) s& inteleagd pe deplin termenii actiunilor §i s& fie familiarizat cu modul in care evolueazi orice indici si piete
financiare relevante; §i

€) s poatd si evalueze (fie pe cont propriu, fie asistat de un consultant financiar) posibilele scenarii privind factorii
economici, rata dobanzii i alii factori care pot afecta investifia, precum i capacitatea sé de a suporia riscurile aferente.

Descriere succintd a anumitor riscuri de ordin general care pot afecta acfiunile
(Factorii de risc sunt prezentafi in ordine aleatorie, fari prioritizare}

Riscurile asaciate cu o investifie direct’ in actiuni, ca de altfel §i randamentul asteptat asociat acestei investijii sunt,

in principiu, superioare celor aferente depozitului bancar sau investitiei in alte instrumente fin réoum
obligatiuni de stat, participalii la fonduri de investifii sau chiar obligajiuni corporative. Volatilitat evalujia putin
predictibild a lichiditatii §i prefului actiunilor, alituri de riscul pierderii investijiei in cazul falimerf@lui-Emitentului,

nu recomanda investitia in actiuni acelor investitori cu un nivel scazut de tolerant? fajé de risc.
Regim fiscal

Potentialii cump#ritori si vinzitori de acfiuni ar trebui sa aibd in veders ¢2 i se poate cere sa plateascd impozite sau
alte taxe documentate sau comisioane in conformitate cu legile si practicile din Roménia. Potentialilor investitori 1i se
recomandd sd nu se bazeze doar pe informatiile de naturd fiscald confinute in prezentul Prospect, ci s& apeleze la
proprii consultanii in legéturd cu obligatiile lor fiscale specifice aplicabile achizitiei, detinerii, vanzarii si rdscumpardrii
de actiuni. Doar acesti consultanti sunt in misura s aprecieze In mod corect situafia particulari a fiecrui potential
investitor. Aceastd analizi cu privire la investifie se impune a fi coroboratd cu sectiunile privind regimul fiscal din
acest Prospect. Informatia din Prospect nu reprezintd consultan(d juridicd §i fiscald. Fiecare potential investiter ar
trebui sa-si consulte proprii consultanti cu privire la aspectele juridice, fiscale gi de altd naturd in legaturd cu investifiile
in actiuni. Randamentul efectiv al actiuni unui Detindtor de actiuni se poate diminua prin impozitarca respectivului
Detindtor de actiuni in legéturd cu investifiile sale in acfiuni. Randamentul efectiv al acfiunilor unui Detinitor de
actiuni poate scidea sub valoarea precizati a randamentului in urma aplicrii costurilor de tranzactionare.

Modificare legislativa

Conditiile actiunilor (inclusiv orice obligatii necontractuale care rezultd din acestea sau in legaturd cu acestea) se
bazeazi pe legile relevante Tn vigoare la data acestui Prospect. Nu se pot oferi asigurdri in ceea ce priveste impactul
oricArei posibile hotardri judecatoresti sau modificari legislative sau apliciri ori interpretari oficiale a unor astfel de
legi sau practici administrative ulterioare datei prezentului Prospect.
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Actiunile pot sa nu {1 tranzactionate in mod activ La data emiterii acestors, este posibil ca actiunile s nu aibi o pia
de tranzactionare definitd gi, de asemenea, este posibil ¢ o asemenea piaf s nu se dezvolte niciodati. Daci totusi se
va dezvolta o piat2 de tranzactionare, este posibil ci aceasta si nu fie foarte lichids. Prin urmare, este posibil ca
investitorii s3 nu reuseasci si-gi vanda activnile cu usuringa sau 2 prefuri care sa le asigure un randament comparabil
cu cel obtinut in cazu] unor investitii similare care au dezvoltat o piaid secundari.

Piafa romaneasc a actiuniler este relativ reduss in com parajie cu alte piete din {arile europene, iar numarul emisiunilor
de actiuni corporative ale bancilor romanesti este limitat. Nu exista nicio garantie & actiunile, chiar si in cazul in care
se agteaptd si fie listate pe piata la vedere 2 BVB, vor fi tranzactionate in mod activ, si in caz contrar, o astfel de
situatie ar f1 de naturd s& determine o cregtere a volatilittii pretului si/sau s aiba un impact nefavorabil asupra pretului
actiunilor,

Vazloarea de piatd 2 actiumilor

Valoarea acfiunilor depinde de o serie de factori interdependenti care includ evenimente economice, financiare §i
politice care au loc in Rominia sau tn alta parte din lume, inclusiv factori care afecteazs pietele de capital In general
§i bursele de valori pe care se tranzactioneaza actiunile. Prejul la care un Detinator de actiuni va putea s2 vanda
actiunile inainte de scadenfd poate contine o reducere din preful de emisiune sau pretul de cump3rare platit ds
respectivul cumparator care ar putea fi substangial.

Riscul de pre este specific actiunilor listate §i const? in posibilitatea ca unele titluri s& intre in declin in viitor. Pretul
de piati 2l actiunilor peate fi volatil si poate inregistra scaderi semnificative si bruste, in consecinta, investitiile pot fi
afectate In mod negativ. Scaderile de pre} pot fi determinate de o multitudine de factori cum ar fi- diferenta dintre
rezultatele anuntate de Emitent gi estimirile analistilor, parteneriate strategice, contracte importante, precum si ca
urmare 2 volatiliti{ii generale care poate caracteriza Bursa de Valori Bucuresti la un moment dat.

Potentialii investitori in companiile listate pe AeRO trebuie s3 fie in cunogtin{a de caq%ﬁm:pr'v\i;': la faptul ca un
sistem alternativ de tranzactionare este o piat3 gandita in principal pentru companij4® mai mici djmensiuni si start-
up-uri, pentru care exist2 tendinga $% se ataseze un risc investitional mai ridicat -
tranzactionare pe 0 piaia reglementati.
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BVB are dreptul de a suspenda de la tranzactionare actiunile listate daci Emitentul nu se conTormeazs reglementarilor
bursei de valori (cum ar fi, de exemplu, cerintelor specifice privind diseminarea informatiilor) sau daci acsasti
suspendare este necesard in vederea protejirii intereselor participantilor la piati, ori in eventualitatea in care
functionarea corespunzitoare a piefei este periclitata temporar. Nu existd sigurania ci tranzactionarea actiunilor nu v
fi suspendatd. Orice suspendare 2 sesiunilor de tranzac{ionare ar putea avea un impact negativ asupra prejului de
tranzactionare al actiunilor. Mai mult decat atat, daci Emitentul nu indeplineste anumite cerinte szu obligatii in baza
legilor si reglementarilor aplicabile, relevante pentru societifile ale cror valori mobiliare sunt listate Ja BVB sau daci
sunt periclitate ranzactionarea corespunzitoare pe bursa de valori, sigurantd operagiunilor desfigurate pe aceast bursa
sau interesele investitorilor, actiunile pot fi excluse de la tranzactionare pe BVB. Nu exisia sigurant3 ci o asemenea
situafie nu se va produce in legiturs cu actiunile.

Suspendarea de la tranzactionare a activnilor

Sistemu] alternativ de tranzacfionare nu este o piatii reglementata

in sensul Directivelor Europene si a legislatiei rom&nesti privind piafa de capital, sistemul alternativ de tranzactionare
nu este o piald reglementatd, (nsé este reglementatd prin regulile si cerintele stabilite de BVB. Sistemul zlternativ a
fost infiinjat de BVB cu scopul de a ofed o piaf# cu mei putine cerinfe de raportare din partea emitentilor, dar in acelasi
timp cu un rivel suficient de transparentd pentru investitord, pentru a-i motiva s& tranzacfioneze. Cerintele post-listare
pentru compariile de pe AeRO sunt mai putin stricte fatd de Piata Reglementats.
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BVB are caracteristici specifice in ceea ce priveste lichiditatea gi volatilitatez pietei si a valorii titlurilor cotate. Acesti
factori pot avea un impact semnificativ asupra pretului de tranzaclionare al actiunilor.

Riscurile generate de piata de capital din Roménia, in ansamblul ei

Investitorii trebuie s& fie congtienti de faptul ¢ piaja roméneasca de capital este o piata emergent, cu risc mai ridicat
pe planul lichiditatii §i volatilitatii in raport cu piejele dezvoltate, asociate unor politici economice maturs, stabile gi
eficiente. De asemenea, riscul de inflaie §i riscul de ratd a dobanzii pot afecta randamentul investitiei in actiuni in
general, ca alternativi investijionald in raport cu depozitele bancare sau investitia in obligatiuni guvernamentale sau
corporative. Orice crestere in rata dobinzii poate afecta evolufia cotatiei actiunilor, in general, ca alternativd
investitionald, pe piata de capital, in timp ce cresterea ratei inflafiei erodeazi castigurile reale ale investitorului.

SECTIUNEA 4. TERMENII $1 CONDITIILE VALORILOR MOBILIARE

Punctul 4.1 Informatii privind valorile mobiliare care urmeazi a fi oferite

Punctul 4.1.1 O descriere a tipului si clasei valorilor mobiliare oferite, inclusiv codul ISIN
(numiirul international de identificare a valorilor mobiliare)

Numirul international de identificare a valorilor mabiliare (,,ISIN") al acfiunilor oferite spre subscriere este:
ROINBOACNOR3.

Capitalul social al Emitentului se va majora prin aport in numerar, cu suma maxima de 10,000.000 lei, prin emisiunea
unui numar de §.000.000 actiuni noi cu o valoare nominald de 1,25 lei/actiune, conform Hotarérii Adyqaﬁ‘l‘ﬁmerale
Extraordinare a Actionarilor nr. 55 din data 21.04.2022. &

'~

ndtorii de drepturi

il toate actiunila
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Emisiunea de acliuni noi ¢ va face in doud efape, in prima etapa puténd fi subscrise gi vdrsate de d
de preferinfd, iar in a doua etapd, in cazul in care in efapa intai nu au fost subscrise in mod v
oferite, actiunile noi nesubscrise vor fi oferite spre subscriere aclicnarilor care si-au exercitat drep
mod valabil in prima etapa. Acfiunile vor putea fi subscrise de ctre tofi actionarii inregistraji in Regist
tinut de Depozitarul Central la data de inregistrare 10.05.2022 (ex-date 09.05.2022) stabilita de AGEA.

Drepturile de preferin{d ou sunt tranzactionabile. Fiecare dintre aclionarii carera li s-a acordat drept de preferinta la
subscrierea noilor actiuni are dreptul si subscrie noile acfiuni proportional cu detinerile avuie la data de inregistrare
in termen de 31 de zile calendaristice incepénd cu data de {{0% 2018 5i pana in data de (003 (0% Prima zi de
subscriere fiind a cincea zi lucritoare de |a data publicérii Prospectului. Detindtorii de drepturi de preferin(i le vor
putea cxercita, prin subscrierea si virsarea in numerar a 2,440958552 actiuni noi pentru fiecare drept de preferinga
definut, NumZrul maxim de acfiuni noi care va putea fi subscris de citre un defindtor de drepturi de preferin{a se va
calcula prin inmuljirea num3rului de drepturi de preferin{a definule cu 2,440058552. Preful de subscriere din prima
etapa, la care detindtorii drepturilor de preferin{a vor putea subscrie, va fi egal cu valoarea nominala. in cazul in care
in etapa intdi nu au fost subscrise in mod valabil toate actiunile oferite, actiunile noi nesubscrise vor fi oferite spre
subscriere actionarilor care si-au exercitat dreptul de preferingd in mod valabil in prima etapa. Etapa a doua va fi
initiata in a cincea zi lucriitoare de la data finalizdri primei etape, reprezentind urmAitoarea zi lucratoare datei publicrii
pe site-ul BVB a raportului Consiliului de Administralie referitor la Etapa Intdi. Rapertul Consiliului de Adminisiragie
referitor la rezultatele Etapei intdi va fi publicat dupi finalizarea perioadei de derulare a Etapei intéi, in termen de 4
zile lueritoare de la data inchiderii acesteia. Totodata, in cadrul raportului publicat de citre Consiliul de Administratie
vor fi menfionate rezultatele Etapei intai, rata de subscricre, precum gi perioada de derulare a etapei a doua. Termenul
de subseriere in cadrul etapei I1 este de 5 zile lucritoare calculate din prima zi lucrateare urméatoare publicarii pe site-
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ul BVB a Raportului Consiliului de Administratie referitor la Etapa Intai, respectiv in pericada \D 0B, [ a2z =24 08,722 L
(inclusiv). Prejul de subscriere in a doua etapé a actiunilor noi este de 12510 leifactiune.

Acliunile ramase nesubscrise dupi oferirea acestora in etapa a doua, oferta actionarilor care $i-au exercitat dreptul de
preferintd, vor fi anulate prin decizia Consiliului de Administratie al Societafil prin care se constatd rezultatele
majorérii capitalului social si prin care se aproba modificarea actului constitutiv, care se va raporta ia actiunile efectiv
subscrise in cele dou? etape ale majorarii.

Punctul 4.1.2 Legislatia in temeiul cireia au fost create valorile mobiliare

Actiunile sunt emise si oferite investitorilor in conformitate cu legislatia din Romania, respectiv Legea societatilor nr.
31/1990, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente
financiare §i operajiuni de piat3, republicatd (,Legea nr. 24/2017"), Regulamentul 5/2018 privind emitenfii de
instrumente financiare si operagiuni de piati (cu modificirile ulterioare) (,,Regulamentul 5/2018"), Regulamentul
privind Prospectul, Regulamentul Delegat (UE) 2019/980 al Comisiei din 14 martie 2019 de completare 2
Regulamentului (UE) 2017/1129 al Parlamentului European si al Consiliului in ceea ce priveste formatul, continutul,
verificarea §i aprobarea prospectului care trebuie publicat in cazul unei oferte publice de valori mobiliare sau al
admiterii de valori mobiliare la tranzactionare pe o piajd reglementati si de abrogare a Regulamentului (CE) nr.
809/2004 al Comisiei (,,Regulamentul Delegat 2019/980") si alte prevederi legale aplicabile.

Orice litigiu care decurge din sau in legituri cu actiunile Ofertei va fi solutionat de citre autorititile competente din
Romaénia.

Orice dispute dintre Emitent si detindtorii de actiuni, cu privire la actiunile emise, vor fi solufionate de citre instantele
de judecatd competente din Romania.

Punctul 4.1.3 Indicarea formei sub care au fost emise valorile mobiliare
intprilor drepturi 5i obligatii
‘éie[ei. de capital si ale Actului
é- A ""'.ﬁ

Actiunile Emitentului sunt actiuni nominative, dematerializate, emise in lei si confers
egale, in conformitate cu dispozitiile Legii societdtilor, ale reglementarilor aplicabil
constitutiv,

Operatiunile de registru pentru Actiunile Ofertei vor fi asigurate de citre Depozitarul Ceniral S.A, cu sediul in
Bucuresti, Bulevardul Carol I nr 34-36, etajele 3,8 si 9, sector 2.

Punctul 4.1.4 Moneda emisiunii de valori mobiliare
Actiunile se vor emite Tn lei (RON).

Punctul 4.1.5 O deseriere a drepturilor asociate valoriler mobiliare, inclusiv a oriciirei resirictii care le este
aplicabild, si a modalitijilor de exercitare a drepturilor in cauzi:

Fiecare actiune subscris# si platita confer dreptul de a participa la adunarile generale ale actionarilor, dreptu] la vot
in adunarea generzld a aclionaritor, dreptul de a participa la distribuirea profitului sub forma dividendeler, dreptul de
informare si verificarea administririi si conducerii financiare a societitil, dreptul preferential de a subscrie actiunile
nou emise dé societale, drepiul de a instriina actiunile, dreptul asupra bunurilor rezultate din lichidarea societatii, toate
acestea proportional cu numrul de actiuni detinute,

Dreptut la dividende al actionarilor

Potrivit Legii Societdtilor comerciale, AGOA are, printre altele, obligatia s& discute si si aprobe situatiile financiare
anuale, respectiv si fixeze dividendul. AGOA trebuie s fie convocati cel putin o dat pe an, in termen de cel mult 4
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(patru) luni de la incheierea exercijiului financiar, cu scopul de a examina situatiile financiare pentru anul anterior si
pentru stabilirea programului de activitate §i a bugetului pentru anul Tn curs. AGA decide asupra posibilitatii
repartizirii profitului cu destinatia de dividende.

in cazul in care se constatd o pierdere a activului net, capitalul social va trebui reintregit sau redus mai inainte de a se
face o repartitie sau distribuire de profit. Nu se vor putea distribui dividende decit din profituri determinate potrivit
legii. Dividendele vor fi platite actionarilor proportional cu cota de participare la capitalul social varsat al Emitentului.

Potrivit legislatici pietei de capital, AGOA care fixeazd dividendul stabileste detaliile referitoare la desfisurarea
respectivului eveniment, adicd ex date (data anterioars datei de inregistrare cu un ciclu de decontare minus o i
lueritoare, de la care instrumentele financiare obiect al hotdrdrilor organelor societare se tranzactioneazd fird
drepturile care deriva din respectiva hotérare), data de inregistrare (data calendaristica expres specificata, respectiv
27/1)/an, stabiliti de AGA, care serveste la identificarea actionarilor care urmeazi a beneficia de dividende sau de alte
drepturi si asupra cirora se risfring efectele hotararilor AGA) si data platii (data calendaristici expres specificata,
respectiv zz/1l/an, la care rezultatele unui eveniment corporativ, aferente detinerii de instrumente financiare, sunt
datorate).

Potrivit Legii Emitentilor, identificarea actionarilor care urmeaz3 a beneficia de dividende (data de inregistrare) va fi
realizati de AGA si va fi ulterioard cu cel putin 10 zile lucratoare datei acestei AGA.

Conform legislatiei piejei de capital, data la care se vor plati dividendele (data plajii) este data stabilita de AGOA care
fixeaza dividendul, astfel incit aceasta data si fie intr-o zi lucritoare ulterioara cu cel mult 15 zile lucratoare datei de
inregistrare, dar nu mai tarziu de 6 luni de la data AGOA de stabilire a dividendelor.

Hotararea AGOA de fixare a dividendului se depune in termen de 15 zile 1a Registrul Comerfului spre a fi mentionatd
in registru si publicatd in Monitoru] Oficial al Roméniei, Partea a IV-a.

Potrivit Legii Emitentilor, in situatia in care AGA nu stabileste data plajii dividendelor, acestea se platesc Tn termen
de 30 de zile de la data publicarii hotarérii AGA de stabilire a dividendelor in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea
a1V a, data de la implinirea cireia Emitentul este de drept in intérziere. Hotdrarea constitui Ex&ctrariu, in temeiul

'l

céruia actionarii pot Tncepe executarea silitd impotriva Emitentului, potrivit legii.

in conformitate cu prevederile Legii Societdiilor, coroborate cu dispozifiile referito i Iei-‘ﬁrescrip;ia extinctiva din
-

Codul civil, termenul de prescriptie al dreptului la dividende neridicate este de 3 ani. crre.Ega intervingin favoarea
Societaii. Oin v
v, rd

Dividendele pltite contrar dispozitiilor legale pot fi reclamate de Emitent, si, in misura in care acesta va putea dovedi
ca actionarii sii de la data luarii deciziei de acordare a lor sau de distribuire a lor, acesta va putea cere reslituirea lor.
Dreptul Emitentului la aciunea de restituire a dividendelor se prescrie in termen de 3 ani de la data distribuirii lor.
Prescrierea intervine in favoarea acfionarilor.

Dreptul de vot

Orice definator de actiuni poate participa la adundrile generale ale actionarilor, fiecare actiune subscrisd i virsatd
dand dreptul la un vot, dreptul de a alege §i de a fi ales in organele de conducere ale societdtii, dreptul de a participa
la distribuirea dividendelor i a cotei cuvenite in cazul lichidarii societdtii, Dreptul la vot poate fi exercitat numai in
masura n care actionarii respectd dispoziiile impuse de legislatia speciald $i numai in mdsura in care acest dreptnua
fost suspendat de citre Consiliul de Administratie al Socieldtii. Acfionarii pot participa §i vota in cadrul adunarilor §i
prin reprezentare, in baza unei imputerniciri acordate peatru respectiva adunare. Modalitétile de obginere si termenul
de depunere a procurilor vor fi mentionate in convocatorul adunérii.
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Dreptul de preferinta

Drepturile de preferintd sunt acordate tuturor actionarilor inscrisi la Data de Inregistrare in registrul emitentului,
indiferent de participarea acestora la AGEA emitentului sau de vorul exprimat de acestia cu privire la majorarea
capitalului social. Hotdrdrea adundrii generale extraordinare a actionarilor va fi depusi la Oficiul Registrului
Comerjului de ciire reprezentantul Consiliului de Administratie, spre mentionare, 5i publicatd in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea a IV-a. Actiunile emise pentru majorarea capitalului social vor fi oferite spre subscriere actionarilor
existenti Ja Data de Inregistrare. Actiunile nesubscrise de catre actionari, in limita termenului de subscriere, fie se
anuleazd, fie vor fi oferite spre subscriere altor investitori, conform hotdrarii AGEA, iar majorarea de capital va fi
validaté in limita sumei efectiv virsate in baza unor subscrieri valabile. Exercitarea dreptului de preferinfi se va realiza
in interiorul termenului hotdrat de Adunarea Generals. Termenul acordat pentru exercitarea drepturilor de preferinga
nu va fi mai mic de o luna si va fi ulterior publicarii hotararii adunirii generale In Monitorul Oficial 2l Romaniei,
Partea a 1V-a. Acest termen va fi anunfat in prospectul de ofertd, conform legislatiei pietei de capital. Numaml
drepturilor de preferinti este egal cu numérul de actiuni inregistrate in registrul emitentului la Data de Inregistrare.

Hotardrea AGEA de majorare a capitalului social va cuprinde mentiuni privind numarul drepturilor de preferingi
necesare pentru achizifionarea unei actiuni noi, pretul de subscriere de acfiuni noi pe baza drepturilor de preferin{a si
pericada in care va avea loc subscrierea, preful la care se ofers publicelui actiunile noi ulterior subscrierii in baza
drepturilor de preferinta, si raportul de subscriere daci este cazul. Actionarii au un drept de preferin{a si atunci cénd
societatea emite obligatiuni convertibile in actiuni.

Dreptul de participare la profiturile Emitentului

Dreptul de participare la excedent in cazul lichidarii - Fiecare actiune nou-emisé subscrisa si platitd de investitori

conferd acestora aceleasi drepturi cu cele ale actiunilor deja existente ale Emitentului. Pe 14 Biurile E:'}y._umcrate
deja mai sus, investitorii beneficiaza 5i de dreptul de 2 participa la distribuirea profitului in condfilile legii si ale Actului
Constitutiv, de dreptul derivat din lichidarea Emitentului, respectiv dreptul de partici !g,gxwdcn: i cazul
lichidarii, precum si orice alte drepturi prevazute de Actul Constitutiv si de prevederile leg; %in yigoare, y

& ¥ o
Clauze de riscumpirare si de conversie - Nu este cazul. Qiny .

Retragerea actionarilor Emitentului din societate

Conform legislatiei in vigoare, acfionarti care nu au votat in favoarea unei hotiriri a adundrii generale, au dreptul de
a se retrage din societate si de 2 solicita riscumpérarea actiunilor lor de célre societate, numai dach respectiva hotdrare
a adundrii generale are ca obiect:

&) schimbarea obiectului principal de activitate;
b) mutarea sediului societirii in striintate;

¢) schimbarea formei societatii;

d) fuziunea sau divizarez societétil.

Dreptul de retragere peate fi exercitat Tn termen de 30 de zile de la data publicirii hotararii Adunirii generale in
Monitorul Oficial al Romdniei, Partea a [V-a, in cazurile prevazute la punctele a)-c), si de 1a data adoptarii hotirarii
adundrii generale, in cazul prevazut la punctul d).

Punctul 4.1.6 In cazul unei noi emisiuni, o declaratie privind hot#vdrile, antorizafiile si aprobarile in temeiul
cirora au fost sau vor fi create si/sau emise valorile mobiliare
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Emitentul a aprobat majorarea capitalului social al Societdii prin aport in numerar, cu suma maxima de 10.000.000
lei, prin emisiunea unui numar maxim de $.000.000 actiuni noi cu o valoare nominala de 1,25 lei‘actiune, cu aport in
numerar, prin Hotardrea Adunarii Generale Extraordinare 2 Acjionarilor nr. 55 din 21.04.2022. Astfel, capitalul sacial
al Societitii se va majora de la suma de 4.096.751,25 lei, la maxim 14.096.751,25 lei.

Punctul 4.1.7 Data emisiunii

Actiunile subscrise in cadrul operafiunii de majorare a capitalului social se considera emise dupd inregistrarea noului
capital social la Oficiul registrului Comertului, ASF si, ulterior, la institutiile pietei de capital.

Punctul 4.1.8 Q descriere a tuturer restrictiflor impuse asupra transferabiliti{ii valorilor mobiliare

La acest moment, nu exista restrictii privind libera transferabilitate a actiunilor, Acfiunile vor fi liber transferabile, in
conformitate cu legislatia si reglementérile din Romania aplicabile valorilor maobiliare si schimburilor.

Dreptul de proprietate asupra activnilor se va transmite fie prin mecanismul livrare contra platd, prin inregistrarea
actiunilor in Contul Individual al Detindtorului de Actiuni sau in sub-contul Detinitorului de Acliuni care este parte a
unui Cont Global, fie prin alt mod permis de reglementarile Depozitarului Central (ex. transfer direct).

Punctul 4.1.9 Aspecte fiscale

Conform Legii nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificrile si completarile ulterieare (,,Codul Fiscal Romén"},
anumite tipuri de venituri obfinute de la surse din Romania de citre rezidenti si nerezidenti sunt supuse impozitdrii in
Roménia la cotele prevazute de Codul Fiscal Romén, indiferent dacd respectivele venituri sunt primite in Roméania
sau in straindtate.

Empozitarea Detinatorilor de Actiuni rezidenti in Roménia in scop fiscal

Venitul obtinut de persoane juridice rezidente sub forma céstigurilor de capital din transferul acliunilor va fi supus
impozitului pe venit (impozit pe profit) de 10%. Venitul sub forma castigurilor de capital din transferul actiunilor
abiinut de persoane fizice este supus impozitului pe venit de 10%. Impozitul nu se refine la sursd, obligdia Jﬂlﬁ\l‘ii

si plitii impozitului revenind persoanei care obfine respectivul venit. Ad
qQ

Ee de E:apilal pentm!
ejisiérile de pests
Q{i?_l? . pes
cglinerii la sursh,
.2t

incepénd cu | ianvarie 2023 legea prevede refinerea la surs3 a impozitelor generate de cagligu
investitorii individuali, prin impozitarea diferentiatd a profiturilor realizate, §i anume cu %o pen
un an §i 3% pe cele mai mici de un an, fara ca pierderile s3 mai fic compensate. Obligatia calculir
declardrii si platii impozitului vor reveni intermediarilor si administratorilor de fonduri.

Impozitarea in scopuri fiscale a Detinitorilor de Actiuni nerezidenti

Castigurile de capital obtinute d¢ persoane juridice strdine din transferul actiunilor nu sunt supuse impozitdrii in
Romania.

Céstigurile de capital obfinute de persoane fizice nerezidente din transferul acliunilor sunt supuse impozitarii conform,
prevederilor de mai sus, cu exceplia situatiei in care castigurile de capital sunt objinute din transferul de actiuni intre
persoane nerezidente pe piele de capital in afara teritoriului Rominiei, caz in care cistigurile de capital nu vor fi
impozitate. in functie de fara Tn care persoana nerezidenti i§i are rezidenfa fiscalz, impozitl pe cagtigurile de capital
poate fi redus sau eliminat in baza unui tratat de evitare a dublei impuneri. Pentru a beneficia de prevederile tratatului
privind evitarea dublei impuneri, persoana nerezidentd ar trebui s obfind si s& furnizeze reprezentantului fiscal un
certificat de rezidenta fiscala (valabil pentru anul fiscal respectiv) emis de autoritifile fiscale din fara sa de rezident,
in original szu in copie legalizata, si o traducere legalizatd in [imba romina a acestui certificat.
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Punctul 4.1.10 Daci aceste persoane sunt diferite de emitent, identitatea i datele de contact ale ofertantului
valorilor mobiliare gifsau ale persocanei care solicitd admiterea la tranzactionare, inclusiv identificatorul
entititii juridice {LEI) in cazul in care ofertantul are personalitate juridici

Nu este cazul. Ofertantul valorilor mobiliare nu este difarit de Emitent.

Punctul 4.1.11 Misuri de impiedicare, relragerea obligatorie sau riscumpirarea obligatorie sau indicarea
ofertelor publice de cumparare ficute de terti asupra capitalului emitentului

2) O declaratie cu privire la existenta oricirui act legislativ national sau a oricirei reglementiri nafionale privind
achizitiile aplicabil(3) emitentului i posibilitatea aplicarii unor masuri de impiedicare, dacd existi;

Nu este cazul.

{b) © scurtd descriere a drepturilor §i obligatiilor acionarilor in cazul unei oferte publice de cumpirare obligatorii
sisau a reglementarilor privind retragerea obligatoric sau riscumpdrarea obligatorie;

in ceea ce priveste ofertele publice de cumpdrare abligatorii, nu este cazul, dat fiind faptul c3 emitentul este
tranzacfionat in cadrul Sistemului Multilateral de Tranzactionare administrat de Bursa de Valori Bucu resti.

in conformitate cu Legea nr. 2472017, un actionar care a derulat o ofertd publica de cumpdrare, adresata tuturor
actionarilor si pentru toate definerile acestora, are dreptul de a solicita actionarilor care nu au subscris in cadru] ofertei
s8-1 vandé respectivele actiuni, la un pret echitabil, in situafia in care acesta se afta in una din urmatoarele situatii:

a) detine actiuni reprezentand cel putin 95% din numarul total de actiuni din capitaiul social care conferd drepturi de

vot si cel putin 95% din drepturile de vot care pot fi efectiv exercitate; L=
o

b) a achizitionat, in cadrul ofertei publice de cumparare adresata tuturor acionarilor si pentru toate
acfiuni reprezentdnd cel pujin 90% din numaru] total de actiuni din capitalul social care conferi
putin 90% din drepturile de vot vizate Tn cadrul ofertei.

nerile acestord |
tul de vot sicel

care un actionar deruleazi o oferta publici de cumpérare, actionarul minoritar are dreptul s cearsi ca un B
s¢ incadreaz3 Intr-una dintre situatiile mentionate mai sus sd-i cumpere actiunile sale la un prej echitabil, calculat in
conformitate cu prevederile legale. Acest drept trebuie, de asemenea, exercitat In termen de trei (3) luni de la data
incheierii ofertei publice.

{c) indicarea ofertelor publice de cumpdrare ficute de terfi asupra capitalului emitentului in cursul exercifiului
financiar precedent sau al exercitiului financiar in curs. Trebuie indicate, de asemenes, preful sau conditiile de schimb
si rezultatul acestor oferte.

Nu este cazul,

Punetul 4.1.12 Impactul potenfizl asupra investitiei In cazul rezolugiet in temeiul Directivei 2014/5%UE

Nu se aplica,

SECTIUNEA 5. DETALII PRIVIND OFERTA/ADMITEREA LA TRANZACTIONARE

Punctul 5.1 Termenii si conditiile ofertei publice de valori mobiliare
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Punctul 5.1.1 Conditiile care reglementeazi oferta

Cadrul legal care regiementeazi emisiunea esie format din Legea nr. 31/1990 privind societitile, cu modificérile si
completzrile ulierioare, Legea nr. 242017 privind emiten{ii de instrumente financiare §i operatiuni de piafa,
republicata, Regulamentul nr. 52018 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piala, cu modificirile
si completarile ulterioare.

Punctul 5.1.2 Cuantumul total al emisiunii/ofertei

Capitalului social al Sacietdtii se va majora prin aport in numerar, cu suma maxima de 10.000.000 lei, prin emisiunea
unui numar maxim de 8,000,000 actiuni noi cu o valoare nominalad de 1,25 lei/actiune, cu aport in numerar, Astfel,
capitalul social al Societitii se va majora de la suma de 4.096.751,25 lei, la maxim 14.096.751,25 lei.

Punctul 5.1.3 Durata de valabilitate a ofertei, inclusiv orice modificare posibild, si o descriere a procedurii de
subscriere

Subscricrea efeciuata de cdtre investitorii subscriitori in aceastd Ofertd reprezintid acceptarea necondifionatd a
termenilor si conditiilor de derulare a Ofertei 5i a prezentului Prospect, investitorul confirmand c a primit, citit, infeles
si acceptal termenii §i conditiile prezentului Prospect si a subscris in acord cu acestea.

Oferta este structuratd in doud Etape:

a) Etapa | - Etapa Drepturilor de Preferin{d. Aceastd ofertd se adreseazi tuturor Actionarilor Emitentului, detinitori de
drepturi de preferinta, inregistraii la Data de Inregistrare, respectiv 10.05.2022.

b) Etapa Il - Oferta actionarilor care $i-au exercitat dreptul de preferingi. Acfiunile rimase nesubscrise dupd incheierea
etapei Ofertei Dreptului de Preferintd vor fi oferite spre subscriere acjionarilor care si-au exercitat dreptul de preferint
in mod valabil in prima etapi. AN

Etapa | - Etapa Drepturilor de Preferin{i : N
- '. I‘L
iniRegistrul Acii‘{]ﬁarilor
‘EEF aPfionarii cdrora li s-a
S Ny detinerile

actionabile.

in cadrul Etapei I, actiunile vor fi oferite spre subscriere Actionarilor Emitentului inregistr
la Data de Inregistrare (respectiv 10.05.2022, data ,ex-date” fiind 09.05.2022). Fiecare di
acordat drept de preferin{i la subscricrea noilor acfiuni are dreptul s& subscrie noile actiuni
avute la data de inregistrare in termen de 31 de zile calendaristice, Drepturile de preferin{a nu sun

Perioada in care actiunile vor putea fi subscrise in cadrul Etapei [ este de 31 de zile calendaristice, respectiv in perioada

{lo4.20L, - w_{)f-_zi_ﬂi(inclusiv). Numarul maxim de actiuni noi care va putea fi subscris de citre un detindtor de
drepturi de preferin se va calcula prin Inmulfirea numirului de drepturi de preferintd detinute cu 2,440958552. Premul
de subscriere din prima etapd, la care dejinatorii drepturilor de preferinta vor putea subscrie, va fi egal cu valoarea
nominala.

Prospectul va fi disponibil in mod gratuit:

a) pe suport de hértie, la sediul central al sediul Emitentului din Tirgoviste, B-dul Independentei, nr. 23, judef
Déambovija, incepand cu data publicarii anunfului de oferti;

b) gratuit pe suport hartie la sediul Intermediarului din Cluj-Napoca, Str, Motilor, ar. 119, judetul Cluj;

¢) in format electronic, pe pagina de intemet a Bursel de Valori Bucuresti (www.bvbro), a Emitentului
(www.laclatenatura.ro) §i a Interm ediarului Ofertei (www . brk.ro).

62



Prin subscrierez Actiunilor Noi, fiecare Defindtor de Drepturi de Preferintd confirma c2 a citit acest Prospect, cd a
acceptat in mod necondifionat termenii si conditiile prevézute in acest Prospect si 3 2 efectuat subscrierea pentru
Actiunile Noi in conformitate cu termenii inclusi in acest Prospect i garanteazi fat de Emitent si Intermediar c2 este
un investitor care poate subscrie in mod legal Acfiunile Noi (faré 2 fi supus niciunor restrictii sau limit4ri) in jurisdictia
sa de resedinfd. Nicio subscriere efectuatd cu Inc3lcarea prezentului Prospect sau a legislajiei aplicabile nu va fi
consideratd valabilz si va fi anulati

Subscrierea in cadrul Ofertei se realizeaz3 astfel:

©  Investitorii care detin Drepturi de Preferinia care sunt inregistrate in momentul efectuirii subscrierii in Secfiunea
I 2 Depozitarului Central pot subscrie numai prin intermediul Intermediarului Ofertei Ja sediul central al S.S.LF.
BRK Financial Group SA din Cluj-Napoca, Calea Motilor nr. 119, jud. Cluj, si la celelalte agentii ale
Intermediarului, auterizate de cdtre ASF, in timpul programului normal de lucru, de funi pan3 vineri intre orele
9:00 - 17:00 (ora Europei de Est - GMT-2), respectiv intre orele 9:00 i 12:00 (ora Europei de Est - GMT+2)in
ultima zi de derulare a Etapei | sau prin transmiterea documentelor necesare prin posti sau curier (cu confirmare
de primire), precum si prin e-mail, l2 adresa trading@brk.ro, semnat cu semnitura electronici calificats in
conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) nr. $10/2014 privind identificarea electronica si serviciile de
incredere pentru tranzactiile electronice pe piaa intem3d; ulterior verificirii conformititii acestora, confirmate de
citre Intermediarului Ofertei pe aceeasi cale de comunicare, de la adresa de e-mail trading@brk.ro pe durata
Pericadei in care acfiunile vor putea fi subscrise In cadrul Etapei I de Oferts, in timpul programului de lucru
mentionat anterior. Defindterii de Drepturi de Preferin{d care au transmis prin posti electronica formularul de
subscriere vor fi notificati cu privire la recepfionarea e-mail-ului in termen de o zi lucriitoare de [a primirea
acestuia, respectiv in termen de dou zile lucritoare cu privire la validarea subscrierii lor de citre Intermediar,
Intermedianid va confirma, printr-un email de confirmare, primirea Formularului de Subscriere semnat electronic
$i trimis prin e-mail.

e Investitorii care defin Drepturi de Preferin{d care sunt inregistrate in momentul efectugrii§ibsériertiin Sectiunea
a Il-a si Sectiunea a Ill-a Depozitarului Central vor putea subscrie prin intermeil Intermediantlui, sau al
Participantului care administreazi conturile de instrumente financiare in care swiit evidentiate Drepturile de
Preferintd exercitats, cu conditia sd i semnat si transmis, citre Intermediarul &Angajamentul privind

asumarea si respectarea Prospectului Ofertsi Publice de vinzare actiuni emise d LACTATE NAT/UR.A SA
azentului Prospect, si cu

(INBO). Realizarea acestor subscrieri s¢ va face cu respectarea prevederilor } 37
reglementirile inteme zale fiec@rui Participant aplicabile preludrii, validirii si transmyéfie a, offl
subscrierilor primite, precum si cu cele referitoars la gestionarea decontirii in sistemul Depozitarului Central al
instructiunilor de subscriere. De asemenea, plata actiunilor subscrise se face in conformitate cu reglementarile
Depozitarului Central si procedurile intermediarului prin care investitorul subserie,

Nicio plasare de ordine de subscriere/cumpirare chtre alti participanti decit Intermediarul §i/ sau citre Participanti fn

cazul subscrierilor realizate de detintorii de Drepturi de Preferinid inregistrate in Sectiunile 11 si 1l nu va fi Juatd in

considerare, iar Emitentul i Intermediarul nu vor avea niciun fel de rispundere in legiturd cu acestea.

a) Subscrierea de Actiuni Noi de ciitre defindtorii de Drepturi de Preferini@ care au un contract valabil
de prestiiri de servicii de investifii financiare Incheiat cu un Participant, inclusiv cu Intermediarul, §i
care, la momentul efectufirii subscrierii, au Drepturile de Preferin{d inregistrate Tnér-un cont deschis
de respectivul Participagt in Sectiunes 11

Detinatorul de Drepturi de Preferinid poate subscrie in mod valabil Actiuni Noi prin exercitarea Dreprurilor de

Preferin(d, fird a i necesar sa prezinte documentele de identificare menfionate mai jos, cu exceptia cazului in care au

intervenit schimbdri in legZturd cu datele sale de identificare de la data ultimei actualizin.

Subscrierea se realizeaza prin transmiterea unei instructiuni de subscriere conform prevederilor contractului de prestiri
de servicii de investitii financiare/custodie valabil incheiat cu Participantul’ Intermediarul, prin erice mijloace de
comunicare previzute Tn respectivul contract. In acest caz, nu este obligatorie completarea Formularului de Subscriere
de catre Detin#torii de Drepturi de Preferinta.
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Participantul/ Intermediarul va accepta subscrierile in conformitate cu prezentul Prospect si cu regulamentele interne
aplicabile primirii, validarii si transmilerii spre execcutare a subscrierilor primite, precum si cu cele referitoare la
gestiunea decontérii instrucfiunilor de subscriere.

Validarea subscrierilor de citre Participant/ Intermediar include si verificarea faptului c Delinatorul de Drepturi de
Preferingd nu a subscris un num#r mai mare de Actiuni Noi decét este indreptatit potrivit numarului de Drepturi de
Preferintd definute. Dupd verificarea fiecirei subscrieri, Intermediarul sau Participantul, dup2 caz, va inregistra
respectiva subscriere in sistemul Depozitarului Central. Instructiunile de subscriere sunt plasate pe baza Drepturilor
de Preferinta detinute de definitorii de Drepturi de Preferints, iar fondurile sunt decontate prin mecanismul de
decontare administrat de Depozitarul Central, in cadrul sesiunilor zilnice de decontare.

Pe durata Perioadei de Ofertd, Participantul/ Intermediarul care preia subscrierea va primi instructiunile de subscriere
si va procesa, valida si inregistra, in cel mai scurt timp posibil, toate subscrierile receptionate In mod valabil.
Subscrierile pentru Actiunile Noi nu vor fi validate daci procedurile de subscriere previzute In prezentul Prospect nu
au fost indeplinite. Subscrierile pentru Actiunile Noi care nu au fost validate vor fi znulate, iar detinatorii de Drepturi
de Preferinta vor fi informali in consecint, in conditiile incluse in contraciul de prestari servicii de investitit‘custodie
incheiat cu Participantul/Intermediarul. Responsabilitatea existentei fondurilor necesare decontdrii instructiunilor de
subscriere revine in totalitate Participantului/Intermediarului, prin intermediul caruia s-au realizal subscrierile Tn
cadrul Ofertei. Acfiunile Noi subscrise vor trebui plitite conform procedurilor comunicate de Participant/Intermediar.
Subscrierile Acjiunilor Noi in Perioada de Subscriere pentru Actiuni se vor realiza cu respeciarea reglementarilor si
procedurilor Depozitarului Central, precum §i cu respectarea procedurilor interne ale Participantului/Intermediarului,
prin intermediul cruia se realizeazd subscriersa de Actiuni Noi.

Participantii trebuie sa informeze defindtorii de Drepturi de Preferinfa cu privire ia condifiile de implementare a Ofertei
si sunt exclusiv responsabili pentru implementarea Ofertei 5i respectarea acestui Prospect §i a reglementéirilor ASF,
inclusiv, dar fari a se limita la, realizarea decontirii instructiunilor de subscriere, validarea si inregistrarea in sistemul
Depozitarului Central.

b) Subscrierea de Actiuni Noi de citre detinitorii de Drepturi de PreferinfA care, la mgg&s}tui efectudrii
subscrierii, au Drepturile de Preferin{i inregistrate in Sectiunen I ‘.;z‘?}

hl Group SA din Cluj-

e caire ASF, in timpul

- {q,]lel 2), respecliv

prin lrgnimiterea

uE-Ta adresa

Subscrierea se realizeaza exclusiv prin Intermediar la sediul central al 5.8.1.F. BRK Fina
Napoca, Calea Moilor nr. 119, jud. Cluj, si la celelalte agentii ale Intermediarului, autoriza
programului normal de lucru, de luni pdnd vineri intre orele 9:00 — 17:00 (ora Europei de
intre orele 9:00 si 12:00 (ora Europei de Est -~ GMT~2) in ultima 2i de derulare 2 Etapei
documentelor necesare prin pogld sau curier (cu confirmare de primire), precum §i prin
trading@brk.ro, semnat ¢u semnitura electronici calificatd in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) nr.
910:2014 privind identificarea electronica §i serviciile de incredere peniru tranzactiile electronice pe piafa internd, pe
intreaga durata a Perioadei de Ofert’ in fiecare Zi Lucratoare intre orele 9:00 §i 17:00, ora Roméniei, §i respectiv intré
orele 9:00 si 12:00 ora Romiéniei in ultima Zi Lucratoare din Pericada de Ofertd. Ulterior verificirii conformitafil
acestora, confirmate de ciitre Intermediarului Ofertei pe aceeasi cale de comunicare, de la adresa de e-mail
trading@brk.ro pe durata Perioadei in care actiunile vor putea fi subscrise in cadrul Etapei ] de Oferta, Tn timpul
programului de lucru menjionat anterior.

v

Intermediarul va valida subscrierile cu conditia ca defindtorul de Drepluri de Preferintd care subscrie Actiuni Noi sé
respecte toate cerintele de mai jos:

¢ <4 detind Dreplurile de Preferintd inregistrate in Secfiunea I,

e si depund/trimitd Formularul de Subscriere semnat in doud exemplare originale (sau transmise prin e-mail
conform procedurilor din acest Prospect) pentru numarul de Actiuni Noi pe care doreste sa le subscrie in limita
numarului maxim de Actiuni Noi pe care are dreptul 54 le subscrie pe baza Drepturilor de Prefering pe care le
define. Formularul de Subscriere va fi disponibil pe website-ul Intermediarului (www.brk.ro) §i pe website-ul
Emitentului (www_lactatenatura.ro);

64



= 53 depund/transmitd documentul care confirmi plata Acfiunilor Noi subscrise (a se injelege inclusiv transmiterez
prin e-mail conform procedurilor din acest Prospect), in conformitate cu condifiile prezentate Tn acest Prospect;

e si depunB/transmitZ impreuna cv Formularul de Subscriere documentele necesare subscricrii (2 se Intelege
inclusiv transmiterea prin e-mail conform pracedurilor din acest Prospect), mentionate in sectiunea ,,Documentele
de Subscriere” din aceast? ssotiune a Prospectului,

<) Dispozitii comupe

Indiferent de modul In care a fost realizati subscrierea, o subscriere penmu Actiunile Neoi de catre un Detinitor de

Drepturi de Preferintd Inseamn3 c2 invesiitorul subscriitor este de acord sX achizitioneze Activnile Noi la Preful de

Subscriers aferent primei etape. Ficcare investitor trebuie s se conformeze controalelor corespunzitoars in materie

de spilare a banilor solicitate de Intermediarul relevant sau de Participantul prin intermediul c&ruia 2 subscris Actiunile
Noi.

Se va considera c3 fiecare Defindtor de Drepturi de Preferings care subscrie pentru Actiunile Noi 2 confirmat i a fost
de acord X respectivi] investitor nu se poate baza pe informatii sau declaratii, altele decit cele continute de acest
Prospect sau orice supliment la prospect, ¢&, in cazul in cere legile oriciret jurisdictli in afara Roméniei sunt aplicabile
contractului respectivului investitor cu Intermediarul sau cu Participantul prin care s-a ficut subscrierea pentru
Actiunile Noi, respectivul investitor 2 respectat toaie acele legi §i Emitentul sau Intermediarul nu vor incilea nicio
lege din nicio jurisdictie in afara Romdéniei ca urmare a drepturilor §i obligatiilor respectivului investitor care rezultd
din respectivul contract al investitorufui, si ¢2 informatiile personale ale respectivului investitor pot fi detinute sau
utilizate de Intermediar sau de Participantul prin care s2 face subscriersa sau de Emitent tn scopuri legate de Ofertz,
care pot include furnizarea datelor sale c2ire terte pirti pentru a efectua verificdri ale referinjelor privind creditele
anterioare, verificiri in materie de spllare a banilor si peniru depunerea unor declaratii fiscale, precum §i pentru
pastrarea unei evidenta a subscrierilor In baza Ofertei pentru o perioadz de timp rezonabila.

Se va considera ci Detindtorii de Drepturi de Preferin{d au investit exclusiv pe baza Prospectului, impreunz cu orice
suplimenre ale acestuia si a respectivei lor subscrieri pentru Acfiuaile Noi.

Subscrierile de Actiuni Noi de céitre Deginaterii de Drepturi de Preferintd nu vor fi validate daca:

e suma transferatd in Conturile Colectoare este mai mica dechit Preful de Subscriers, af
Tnmulfit cu numirul de Actiuni Noi subserise de respectivul investilor; sau

= procedurile de subseriere nu au fost respectate. =

Validarea subscrierilor efectuate de aciionari cu detineri Tn Sectiunea 1 a Depozitarului Central intermediul &/

Preferinia si dupi verificarea existeniei Drepturilor de Preferinii st a incasrii contravalorii Actiuniler Noi subscnse
in contul Emitentului. Registrul actionarilor cu detineri in Sectiunea U a Depozitarului Central, precum i numdrul
drepturiler de preferinfi alocate acestora va i comunicata Intermediarulyi de citre Emitent,

Validarea subscrierilor efectuats de citre actionari cu delineri in Sectiunez a [I-a sia lll-a a Depozitarului Central va
fi realizati de Intermediar/ Participanti numai dupi verificarca defineritor Drepturilor de Preferinjd de cétre flecare
Detindtorul de Drepturi de Preferingi. Instructiunile de subseriere se introduc Tn bazz Drepturilor de Preferinid definute
de investitori iar fondurile binesgti sunt decontate prin mecanismul de decontare administrat de Depozitarul Central in
cadrul sesiunii zilnice de decontare. Responsabilitatea validérii §i decontirii subscrierilor revine Intermediarului,
respectiv celorlalgi Participanti prin intermediul cirora inveslitorii vor realize subscrieri. O subscriere pentru
achizitionarea Activnilor Noi nu poate fi acoperits printr-o combinatie de sume disponibile in contul(urile) de client
si de ordine de plati direct intr-un cont bancar pentru sumele rdmase. Numerarul existent in contul de client deschis
iz un Intermediar sau Participant care este destinat plajii Actiunilor Noi nu poate fi utilizat de Detinatorul de Drepturi
de Preferin(@ pentru alte tranzactii.

Subserierile efectuate de Detindtorii de Drepturi de Preferinta cu defineri in Secfiunea I a Depozitarului Central vor fi
validate cu conditiz ca, piai la sf3rsitul zilei de 10 august 2022, respectiv ultima zi lucrztoare a pericadei de
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desfasurare a etapei 1, subscrierea sk fie insotiti de documentele de subscriere {daca este cazul) §i de dovada platii
Prefului de Subseriers, aferent primei etape, inmullit cu pumarul de Actiuni Noi subscrise (,Dovada Platii”),
reprezentind transfer bancar in Contul Colector, deschis in RON, avind [BAN RO26BTRLRONCRTOOF3564602,
deschis |a Banca Transilvaniz, beneficiar Lactate Natura S.A. (singura Dovadd a Platii acceptatd in cazul Detinatorilor
de Drepturi de Preferinii care defin actiuni ale Emitentului in Sectiunea 1 a Depozitarului Central), cu condifia ca
respectivul cont s fie creditat cel tarziu la ora 15:00 EET dindata de 1O august 2022, respectiv ultima zi lucrdtoare
a pericadei de desfisurare a etapei 1.

Ordinul de plati trebuie s4 cuprinda codul numeric persanal /seria pasaportului / codul de identificare al investitorului.
Numirol contului care trebuie completat in formularul de subscriere trebuie sa fie numérul contului din care se
transferd efectiv suma aferentd subscrierii. Sumele transferate in contul bancar sau in contul de client nu vor fi
purtitoare de dobanda in favoarea respectivului investitor

Combinarea mai multor ordine de plata pentru o singura subscriere valabila nu este permisi. Pretul pentru Actiunile
Noi cumpirate nu include comisioanele bancare sau alte taxe aplicabile, inclusiv orice comisioane sau taxe aplicabile
ale institutiilor relevante ale pietei de capital. Investitorii trebuie s aiba in vedere taxcle aplicabile transferurilor
bancare §i durata acestora,

Subscrierile vor fi luate Tn considerare numai pentru suma efectiv transferata in Contul Colector relevant sau in contul
(conturile) de client respective.

Diaci suma transferata de un Detinator de Drepturi de Preferintd in Contul Colector relevant sau in contul (conturile}
de client respective este mai mere decit Prequl de Subscriere Tnmultit ou numirul de Actiuni Noi mentionat in
formularul/ordinul de subscriere, subscrierea va £ validatd numai pentru numarul de Actiuni Noi mentionat Tn
respectivul formularfordin.

Dac’ sumna transferats de un Detindtor de Drepturi de Preferinii este mai mich decit Pretul de Subscriere, Inmultit cu
numinul de Actiuni Moi menfionat in formularul/ordinul de subscriere, sau dac3 procedurile de subscriere din prezentul
document nu au fost respectate, subscricrea va £ invalidats pentru numirul toral de Actiuni Mei subserise, iar
investitorului i se va restitui suma transferatd in termen de 5 {cinci) Zile Lucritoare de la inchiderea subscrierii pentru
gategoria respectivi de investitori.

in cazul in care un Definitor de Drepturi de Preferintd a subscris un numdr mai mare de Actiuni Nai deciit ar putea
subserie conform Drepturilor de Preferinta pe care le deline si a ransferat in Contul Colector sau ingan® rile)
de client respective o sumé mai mare, subscrierea va i validata doar pentru numérul de Actiund ol care ar pﬁ&n fi
cubscrise conform numarului de Drepturi de Preferini2 definute de respectivil Detindtor de D 'F' A _ ?&-;ﬁ;’;

Subscrierile pentru Actiunile Noi care nu sunt validate mu vor fi luate in considerare, Subscrierii€pe tﬁi%%nile Np‘l
nu vor i validate dacii procedurile de subscriere prevazute in prezentul Prospect nu au fost ingplinite. u's'crign'.'ie
pentru Actiunile Noi care nu au fost validate vor fi anulate, iar investitorii vor fi anuntafi cu pi ire Ja acest fapt in
conditiile previzute Tn contractul de prestiri de servicii de investitiifcustodie incheiat cu Pariicipan e fEctiv ou
Intermediarul. Subscrierile realizate in baza documentelor primite in afara Perioadei de Subscriere sau care nu respecta
conditiile mentionate in prezentul Prospect nu vor fi validate.

Orice restituiri catre investitori se vor sfectua fard acordarea de dobanai §i vor fi nete de orice comisioane de transfer
bancar §i orice comisicane aplicabile ale institutiilor pietei, in contul bancar precizat de fiecare investitor n formulan!
de subscriere depus in legiturd cu achizitionarea Actiunilor Noi, in contractul de servicii de investitii financiare sau
agreat in alt mod cu Intermediarul sau cu Participantul prin care s-a ficul subserierea, dupd caz. Nu se va pliti nicio
dobAnda investitorilor cu privire la sumele respective. Dacd un investitor a indicat mai muit de un cont pentru
restituirea oriciror asemenea sume, infreaga suma poate F restituita doar in unu] dintre conturile indicate de investitor,
|2 libera alegere a Intermediarului sau Participantului, dupd caz.

Pretul Actiunilor MNoi nu include comisioanele bancare sau alte taxe aplicabile. Investitori rebuie s aib in vedere
taxele aplicabile transferurilor bancare si durala acestora.
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in cazul unui Definator de Drepturi de Preferin{a ale carui Drepturi de Prefering, [a data efectudirii subscrierii, au fost
inregistrate Intr-un cont al unui Participant, inclusiv al Intermediarului, deschis in Sectiunea 11, acesta poate subscrie
in mod valabil prin respectivul Participant’ Intermediar, daci a incheiat cu acesta din urm3 un contract de prestiri de
servicii de investitii, fir a avea obligatia de a depune documentatia de identificare prevazutd mai jos, cu exceptia
cazului in care au intervenit schimbari in legéturd cu datele sale de identificare de la data ultimei actualizari.

in cazul subscrierilor efectuate prin Intermediar corespunzitoare Drepturilor de Preferin{a inregistrate in Sectiunea I
la momentul efectudrii subscrierii, detinitorul de Drepturi de Preferint va depune sau transmite Intermediarului
Formularul de Subscriere completat in mod corespunzitor de Defindtoru| de Drepturi de Preferinid in doua exemplare
originale (sau transmise prin e-mail conform procedurilor din acest Prospect), insotit de o Dovads a Plagii si de
documentele enumerate mai jos, care vor fi furnizate in limba englez3 sau roméana.

Pentru evitarea oricirui dubiu, Intermediarul este responsabil pentru verificarea documentelor care corespund
subscrierilor pe care le primeste si nu va fi responsabil pentru verificarea sau validarea subscrierilor de Actiuni Noi
realizate prin Participanti, pentru acestia din urma réspunderea apartinand Participantului prin intermediul caruia a
fost realizatd subscrierea.

Formularul de subscriere este disponibil la sediile autorizate ale Intermediarului, precum si online, pe site-ul
Intermediarului la https:/www.brk.ro/. Formularul de subscriere va fi transmis in original, completat, semnat olograf
de catre investitor, sau prin e-mail, semnat cu semnitura electronicd calificats in conformitate cu prevederile
Regulamentului (UE) ar. $10/2014 privind identificarea electronici si serviciile de incredere pentru tranzactiile
electronice pe piafa internd, Insofit de Dovada PIatii si documentatia urmitoare:

A, Persoane fizice Carte/buletin de identitate (in original i copie);
rezidente care subscriu
pentru Actiunile Noi in

nume propriu:;

Carte/buletin de identitate (in original si copie)} kpregﬁmanwlui}( carte/buletin
de identitate (copie) al persoanei fizice reprezentaldits,  oofl”

E. Persoane fizice
rezidente care subscrin
pentru Actiunile Noi tn
numele altor persoane

Procura In forma autentica dati reprezemantului (in original $i copie)

fizice:

C. Persoane fizice Cartefbuletin de identitate (in original si copie) al persoanei fizice rezidente care
rezidente incapabile subscrie pentru persoana fizich reprezentatd si carte’buletin de identitate (copie)
(fird discernimint) san  a persoanei incapabile

aflate sub curatela:

Pasaport (in original i copie) si‘sau permis de sedere (in original si copie) al
persoanei fizice care subscrie pentru persoana incapabili — aplicabil doar in cazul
cetatenilor str@ini

Actul juridic care stabileste curatela sau, dupi caz, documentul care stabilestz
curatela

D. Persoane fizice Pasaport si dovada domiciliului, in cazul in care nu este mentionat in pasaport,
nerezidente care sau cartefbuletin de identitate emis de un stat membru al SEE (in original si copie}
sobscriu in nume
propriu:

E. Persoane fizice Pasaport si dovada domiciliului, in cazul in care nu este menticnat in pasaport,

nerezidenie care
subscriu prin

san carte’buletin de idenritate al persoanei fizice reprezentate emis de un stat
membru al SEE (copie)
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H.

reprezenianfi autorizati
rezidenti:

Persoane juridice
rezidente care subscriu
in nume propriu:

Persoane juridice
nerezidente care
subscrio in nume
propriu:

Persoane juridice
nerezidente care
subscriu printr-o

Carte/buletin de identitate al reprezentantului autorizat (in original 5i copie)

Procura in form3 autentica (si, daci este necesar, apostilata) pentru reprezentant
(copie)

Certificat de inregistrare eliberat de Registrul Comertului (copie)

Act constilutiv/statut actualizat {copie conferma cu originalul certificatd pentru
conformitate cu ariginalul de citre reprezentantul legal al perscanei juridice)

Certificat constatator eliberat de Registrul Comerfului cu cel mult 30 Zile
Lucritoare inainie de data subscrierii (in original)

Procuri/mandat in original pentru persoana sau persoanele care semneazi
formularul de subscriere, emis in forma prevazuta de actul constitutiv sau dovada
cd persoana respectivé reprezintd in mod legal persoana juridicd ce subscrie, cu
drept de reprezentare individual (dacl societatea este reprezentata in mod colectiv
de catre doud sau mai multe persoane care sun! toate prezenie peatru semnarea
formularului de subscriere, asemenea dovada va fi prezentatd pentru toate aceste
persoane) (procurd in original si orice alte documente certificate conform cu
originalul de catre reprezentantul legal al persoanei juridice)

Carte/buletin de identitate (3n original §i copie) al persoanei care subscrie in
numele persoanei juridice

Certificat de inregistrare sau act de infiintare eliberat de registrul comerului sau
de o institutie echivalenti din jurisdictia de infiinfare, dacd existd (copie)

eetificatd pentru
persoanei juridice

Act constitutivistatut actualizat (copie conforma cu origin
conformitate cu originalul de citre reprezentantul leg
nerezidente)

Certificat constatator/certificat privind situatia actuali sgigdocumente echivalente
eliberate de registrul comerfuiui sau de o institutie echi th-din jurisdictia de
infiinjare sau, in cazul in care nicio institufie nu este autortagtk s3 em) uh astfel
de certificat, orice alt document care si dovedeasca definerca calitatii de
reprezentanti legali ai entitd}ii respective (in original), §i care sd fic emis cu cel
mult 30 Zile Lucritoare Tnainte de data subscrierii (in original); un astfe] de
document corporativ al persoanei juridice nerezidente va preciza in mod clar daca

reprezentantii legali au dreptul s# actioneze separal sau impreund

in cazul in care subscrierile se fac printr-o altd persoand decit reprezentantul
(reprezentantii) legal(i) al (ai) persoanei juridice nerezidente, procura/mandatul
semnat de reprezentantii legali ai persoanei juridice nerezidente imputernicind
persoana respectivd si subscrie Acliunile Noi pe seama persoanei juridice
nerezidente (in original 5i copie}

Carte/buletin de identitate al persoanei care subscrie in calitate de reprezentant
legal sau de mandatar a! persoanei juridice nerezidente: pasaport si dovada
domiciliului, in cazul in care nu este menfional in pagaport, carte de identitate
(pentru cetiteni ai UE/SEE) (copie)

Centificat de inregistrare sau act de infiinfare eliberat de registrul comerfului sau
de o institutie echivalenti din jurisdicia de infiintare, dac# exista (copie)
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persoani juridic3
rezidentd

Institutii Financiare
Internationale (IFI)

Persoane fizice
rezidente/nerezidente
reprezentate de o
societate de
administrare a activelor
prin intermediul unui
mandat de administrare
a portofoliului.

Documente pentru
societatea de
administrare a activelor

Act constitutiv/statut actualizat (copie conformé cu originalul certificatd pentru
conformitate cu originalul de catre reprezentantui legal al persoanei juridice
nerezidente)

Certificat constatator/certificat privind situatia acteald sau documente echivalente
cliberate de registrul comerfului sau de o institutie echivalent3 din jurisdictia de
infiintare sau, in cazul in care nicio institutie nu este autorizats sa emita un astfal
de certificat, orice all document care si dovedeasch detinerea calitatii de
reprezentanti legali ai entititii respective (In original), si care si fie emis cu cel
mult 30 Zile Lucritoare inainte de data subscrierii (In original); un astfel de
document corporativ af persoanei juridice nerezidente va preciza in mod clar daca
reprezentaniii legali au dreptul s& actioneze separat sau impreuni

Certificat de inregistrare al reprezentantului persoan juridicd rezidentt emis de
Registrul Comertului (copie)

Act constitutiv actualizat/statut al reprezentantului persoan3 juridicd rezidents
(copie conforma cu originalul certificatd pentru conformitate cu originalul de
reprezentantul legal al persoanei juridice)

Certificat constatator pentru reprezentantu] persoan juridica rezidents emis de
Registrul Comertului cu cel mult 30 Zile Lucritoare inainte de data subscrierii
(in original)

Carte/buletin de identitate al reprezentantului legal al persoanei juridice rezidente
care subscrie In calitate de reprezentant pe seama persoanei juridice nerezidente
(in original si copie); qy':IEG’ R

Procura semnatd de reprezentantul/reprezentantii |
nerezidente prin care se Tmputerniceste persoana j
cadrul Ofertei;

Act constitutiv/statut al IFI sau o copie a legii
acceptat sau a aderat la actul constitutiv al IFI respective

Procurd/certificat prin care se Tmputerniceste persoana care va semna formularul
de subscriere Tn vedersa subscrierii pe seama IFI (in original sau copie legalizata)

Carte/buletin de identitate al persoanei care va semna formuiarul de subscriere pe
seama IFI (copie)
Cartefbuletin de identitate (copie), in cazul persoanelor fizice rezidente;

Pagaport si dovada domiciliuiui, in cazul in care nu este mentionat Tn pagaport,
sau carte de jdentilate pentru cetajenii unui stat membru al UE/SEE (copie), in
cazul persoanelor fizice nerezidente

Mandal de reprezentare {in original 5i copic)
Certifical de nregistrare emis de Registrul Comerjului (copie)

Act constitutiv/statut actualizat (copie conformi cu originalul certificata de
reprezentantul legal al persoanei juridice)

Certificat constatator eliberat de Registrul Comerfului cu cel mult 30 Zile
Lucritoare inainte de data subscrierii (in original)

Procurd/mandat in original pentru persoana sau persoanele care semneazi
formularul de subscriere, emis in forma prevazutd de actul constitutiv sau dovada
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K. Entititi administrate de
alte persoane juridice
rezidente/nerezidente
(e.g. fonduri de
investitii, fonduri de
pensii)

juridica sau o entitate fard personalitate juridica, vor fi insofite de traduceri legalizate Tn limba romina.

ci persoana respectiva reprezintd in mod legal persoana juridic# ce subscrie, cu
drept de reprezentare individual (daca socielatea este reprezentatd in mod colectiv
de catre doud sau mai multe persoane care sunt toate prezente penlru semnarca
farmularului de subscriere, asemenea dovada va fi prezentatd pentru toate aceste
persoane) (procurd in original §i orice alte documente certificate conform cu
ariginalul de catre reprezentantul legal al persoanei juridice)

Carte/buletin de identitate (in original §i copie) al persoanei care subscrie in
numele persoanei juridice

Documentele listate mai jos vor fi prezentate pentru persoana juridicd ce
administreaza entitatea respectiva si vor fi insotite de autorizafia obtinuié de citre
entitatea respectivi de la autoritatea de supraveghere competentd

Certificat de inregistrare emis de Registrul Comerjului (copie)

Act constitutivistatut actualizat {copie conforma cu originalul certificatd de
reprezentantul legal al persoanci juridice)

Centificat constatator eliberat de Registrul Comertului cu cel mult 30 Zile
Lucrdloare inainte de data subscrierii (copie)

Procurd/mandat in original pentru persoana sau persoanele care semneazi
formularul de subscriere, emis in forma previzutd de actul constitutiv sau dovada
¢ persoana respectiva reprezintd in mod legal persoana juridica ce subscrie, cu
drept de reprezentare individual (daci socictatea este reprezentata in mod colectiv
de cétre dou3 sau mai mulle persoane care sunt toate prezente peniru semnares
formularului de subscriere, asemenea dovadi va fi prezeniaté pentru toate aceste
persoane) (procurd in original i orice alte documente centificate con form cu
originalul de citre reprezentantul legal al persoanei juridice)get =

Carte’buletin de identitate (in original §i copie) al pgfdanei care subjscric in
numele persoanei juridice 1

in cazul in care (i) Formularul de Subscriere contine erori de fapt sau de drept sau (ii) drepturile de preferinid sunt
afectate de optiuni sau alte drepturi in favoarea unei terfe pérfi sau (iii) drepturile de preferinta nu sunt detinute Tn cont
de catre investitorul care a completat §i semnat Formularul de Subscriere, respectivele Formulare de Subscriere vor fi
considerate nule si nu vor fi validate de cétre Participantii respectivi.

Intermediaru] Ofertei si intermediarii autorizali participanti la Ofertd vor verifica validitaiea Formularelor de
Subscriere/ordinelor (instruciunilor) de subscriere si a documentaiei aferente i le vor valida in conformitate cu
termenii si conditiile Prospectului de Ofertd inainte de introducerea ordinclor de cumpdrare in sistemul administrat de
Depozitarul Central.

Rezultatele Etapei Drepturilor de Preferintd, precum i a Etapei IT - Oferta actionarilor care si-au exercitat dreptul de
preferinté, vor fi anuntate printr-un raport curent al Emitentului, transmis cétre BVB si ASF,

IMPORTANT - Cel mal trziu in termen de 2 zile lucritoare de la incheierea perioadei de subscriere a Etapei | 2
Ofertei, fiecare intermediar care a semnat si transmis catre $.5.1.F. BRK Financial Group SA, Angajamentul privind
asumarea §i respectarea Prospectului Ofertei Publice de vanzare acliuni emise de LACTATE NATURA SA (INBO)

70



in cadrul majorérii de capital social prin aport in numerar, inclusiv subscriitorul cu defineri in Sectiunea a 1[1-2 a
Depozitarului Central, va transmite citre S.8.1.F. BRK Financial Group SA un tabel centralizator ai subscrierilor
preluate de respectivul intermediar, cu precizarea subscriitorilor care si-au manifestat intentia de a subscrie §i in cea
de a doua Etapi,

Etapa Il - Oferta actionarilor care si-au exercitat dreptul de preferintd. Actiunile rimase nesubscrise dupa
incheierea etapei Ofertel Dreptului de Preferinta vor fi oferite spre subscriere actionarilor care si-au exercitat dreptul
de preferinid in mod valabil In primz etapi. Subscrierile in cadrul etapei Il se pot realiza doar prin Intermediarul
Ofertel, pentru Investitorii care detin actiuni ale Emitentului in Sectiunea I, Sectfiunea a Il-a si Sectiunea a Ill-a a
Depozitarului Central, la sediul central al $.S.L.F. BRK Financial Group SA din Cluj-Napoca, Calea Moilorar. 119,
Jjud. Cluj, si la celelalte agentii ale Intermediarului, autorizate de citre ASF, in timpul programului normal de lucru,
de luni pana vineri intre orele 9:00 - 17:00 {ora Europsi de Est - GMT+2), respectiv intre orele 9:00 i 12:00 {ora
Europei de Est - GMT+2) in ultima zi de derulare a Etapei Il sau prin transmiterea documentelor necesare prin postd
sau curier (cu confirmare de primire), precum si prin e-mail, la adresa trading@brk.ro, semnat cu semnitura
electrenica calificat? in confermitate cu prevederile Regulamentului (UE) nr. 910/2014 privind identificarea
electronicd si serviciile de incredere pentru tranzactiile electronice pe piata intern&; ulterior verificrii conformitatii
acestora, confirmate de ciitre Intermediarului Ofertei pe aceeasi cale de comunicare, de la adresa de e-mail
trading@brk.ro pe durata Pericadei in care acfiunile vor putea fi subscrise in cadrul Etapei Il de Oferts, in timpul
programului de lucru mentionat anterior. Investitorii care au transmis prin posta electronica formularul de subscriere
vor fi notificai cu privire la receptionarea e-mail-ului in termen de o zi lucratoare de la primirea acestuia, respectiv in
termen de doud zile lucratoare cu privire la validarea subscrierii lor de citre Intermediar. Intermediarul va confirma,
printr-un email de confirmare, primirea Formularului de Subscriere semnat clectronic si trimis prin e-mail. Tn situatia
in care investitorul are incheiat cu Intermediarul Ofertei un contract de prestéri de servicii de investilii, nu are obligatia
de a depune documentatia de identificare prevazuid mai sus, cu exceptia cazului in care au interu:é:i:__aa}\:_imbari in
legituré cu datele sale de identificare de la data ultimei actualiziri. Subscrierea se realizeazi ransm‘ire‘i.'r_:_g unei
instructiuni de subscriere conform prevederilor contractului de prestdri de servicii de invg€hiii financiare ¢ajabil
incheiat cu Intermediarul, prin orice mijloace de comunicare previzute in respectivul contifigt. nacest caz, nu kste
obligatorie completarea Formularului de Subseriere,

/o
o

in cadrul Etapei 1, activnile rimase nesubscrise dupd incheierea Etapei [ vor fi oferite spre subsdg action@ti' T care
§i-au exercitat dreptul de preferint# in mod valabil in prima etapi. Prejul de subscriere in ¢tapa a
este de 1,2510 Ieifactiune.

Etapa a doua va fi inifiati in & cincea zi lucritoare de la data finalizirii primei etape, reprezentind urmitcarea zi
lucratoare datei publicarii pe site-ul BVB a raportului Consiliului de Administratie referitor la Etapa Intai. Raportul
Consiliului de Administratie referitor la rezultaiele Etapei [nidi va fi publicat dupa finalizarea perioadei de derulare a
Etapei Intii, in termen de 4 zile lucr&toare de la data inchiderii acesteia. Totodats, in cadrul raportului publicat de citre
Consiliul de Administratie vor fi mentionate rezultatele Etapei Intai, rata de subscriere, precum si perioada de derulare
2 etapei 2 dova. Termenul de subscriere in cadrul etapei Il este de 5 zile lucratoare calculate din prima zi Jucritoare
urmitoare publicarii pe site-ul BVB a Raportului Consiliului de Administratie referitor la Etapa Intii, respectiv in
perioada [1.01.)07/-2Y4.08 .70){(inclusiv). Preful de subscriere in etapa a doua a actiunilor nei este de 1,2510

lei/actiune.

Numirul maxim de actiuni pe care le poate subscrie un actionar care si-a exercitat dreptul de prefering? in cadrul
Etapei | este egzl cu numirul de actiuni rimase nesubscrise in cadrul Etapei [ din Actiunile Ofertei,

Alocarea actiunilor ramase nesubscrise in cadrul Etapei | din Acjiunile Ofertei, obiect al Etapei II se va efectua pana
la sfirsitul Datei de inchidere a Etapei I1.

De asemenea, prin subscrierea in cadrul Etapei [T, investitorii injeleg si sunt de acord ca li se poate aloca un numar
mai mic de actiuni decdt numarul pentru care au subscris sau ci este posibil s nu primeasca nicio actiune. Investitorii
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au luat la cunostint’ §i sunt de acord ci nu pot refuza acliunile care le-au fost alocate de catre Emitent §i Intermediar,
conform metodei de alocare prevazutd in prezentu] Prospect, §i nu vor avea dreptul s3 conteste sau sa se opuni acestei
alocari.

La Data de Inchidere a Etapei 11, in cazul in care subscrierile valide cumuleazi un volum mai mare decdt numarul
total al activnilor obiect al Etapei I1 {suprasubscriere), atunci alocarea se va face pro-rata conform formulelor:

Indice de alocare = Actiunile obiect al Etapei 11/ Actiuni subscrise in Etapa 1
Actiuni alocate ~ Actiuni subscrise * Indice alocare

Un investitor, acfionar care si-a exercitat dreptul de preferin{a in mod valabil in prima etapa, care a acceptat Etapa 11
a Ofertei va cumpéra un numdr de actiuni egal cu numérul de actiuni subscrise in Formularul de Subscriere care a fost
validat de ciitre Intermediarul Ofertei, multiplicat cu Indicele de alocare (raportul diatre numare! total al Actiunilor
obiect al Etapei 1l si numirul total de actiuni subscrise in Etapa I1 a Ofertei de catre investitori conform Formularelor
de Subscriere validate). Orice fraciiuni de acfiuni ce rezulta dintr-o asemenea alocare pro-raia vor fi rotunjite in jos
pani la cel mai apropiat numir intreg de actiuni,

Indicele de alocare va fi transmis investitorilor pe suport durabil la Data de Inchidere a Etapei IL

Actiunile rimase pan la Actiunile obiect al Etapei I, ca urmare a rotunjirii in jos pénd la cel mai apropiat numar
intreg de actiuni pentru fiecare Formular de Subscriere validat, vor fi alocate cite una per subscriere, fard a depdsi
nsa numarul maxim de actiuni subscrise initial in Formularul de Subseriere validat,

Distributia suplimentar va avea loc in ordinea descrescatoare a marimii ordinelor de cumparare alocate ca urmare a
rotunjirii in jos. in cazul ordinelor de cumparare in cadrul Etapei Il a Ofertei de exact aceeasi méarime, distribufia
suplimentar va prioritiza ordinele de citre intermediarul ofertei, n funciie de momentul introducerii acestuia. in
situatia in care numarul de Actiuni obiect al Etapei II este suprasubseris, investitorii vor primi inapoi diferenta dintre
pretul platit pe actiunile subscrise i valoarea acfiunilor alocate (cu exceptia comisioanelor perceput Hﬁhs{grul
Sl pmzenﬁqlui

e ‘)]

Prospect, Partea L
- 7
i'@gﬁ suhscricgi}'f:

Dup3 terminarea perioadei de subscriere in cadrul Etapei a 1l-a, Consiliv] de Administratie v '-,%zr
EA nr, 55 din
« ROA

inregistrate, varsimintele efectuate si va decide in baza competentelor acordate prin Hotarére
21.04.2022, cu privire la subscrierile inregistrate.

Emitentul va demara toate demersurile necesare in vederea inregistréirii majorarii capitalului social la Oficiul Registrul
Comertului §i eliberarea Certificatului constatator cu noul capital social. Meodificarca numdrului de valori mobiliare
dintr-o clas, deja admise la tranzactionare este inregistrata la Sistemul Alternativ de Tranzactionare (AeRO BVB),
in baza Certificatului de inregistrare & Valorilor Mobiliare emis de ASF, in conformitate cu menfiunile inscrise In
certificatul constatator emis de ORC. Depozitarul Central fnregistreazi majorarea capitalului social in conformitate
cu informatiile despre actionarii care au subscris la majorarea capitalului social. Ulterior inregistriirii majocirii
¢apitalului social, Depozitarul Central informeaza operatorul de sistem §i societatea emitentd asupra inregistrarii noilor
caracteristici ale capitalului social.

Punciul 5.1.4 Indicarea momentului §i a condifiilor in care oferta poate fi revocatd sau suspendatd si a
posibilitatii sau imposibilitatii de revocare a ofertei dupd inceperea tranzactiondrii

Oferta nu poate fi revocatd sau suspendati dup# primirea aprobarii de citre Autoritatea de Supraveghere Financiara.
Potrivit art, 32 alin (1) lit. d) si f) din Regulamentul UE nr. 1129/2017, ASF poate dispune suspendarea deruldrii Ofertei
pe o perioada de cel mult 10 (zece) Zile Lucrétoare consecutive sau interzicerea Ofertel, dacd ex istd mative intemeiate
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s suspecteze incElcarea prevederilor legislative in vigoare. in conformitate cu art. 13 din Legea nr. 24/2017, Iit. )
A.S.F. poate, in situaia in care este solicitata cu privire la aprobarea unui prospect de ofertd: si interzici o oferta
public prin: (i) revocarea aprobisii prospectului de oferts, dacd constati ci derularea ofertei publice se face cu
incélcarea prevederilor Legii nr. 24/2017, ale reglementarilor emise de A.S.F. in aplicarea acesteia, precum §i in
urmétoarele situatii: 1. daci apreciazi cf circumstante ultericare deciziei de aprobare determind modifichri
fundamentale ale elementelor §i datelor care au motivat-o; 2. cind ofertantul informeaza A .S.F. ci retracteaza oferta,
inainte de lansarea anuntului de oferts; (ii} anularea aprobarii prospectului de ofertd, dac3 aceasta a fost obtinut pe
baza unor informatii false ori care au indus in erpare.

Punctul 5.1.5 O descriere a posibilitifilor de reducere a subscrierii si 8 modului de rambursare a sumelor
excedentare pliitite de subscriitori

Subscrierile din cadrul fiecarei etape a Ofertei sunt irevocabile pe toatd Perioada de derulare 2 respectivei etape, cu
excepiia previzutd de lege prin art. 23 alin. {2a) din Regulamentul UE nr. 112972017 modificat prin art. ] punctul §
al Regvlamentului UE nr. 337/2021 a introducerii de suplimente la prospectul de oferta. In acest caz, investitorul isi
poate retrage subscrierea In termen de trei zile lucritoare dup publicarea respectivului supliment, prin depunerea unui
Formular de retragere a acceptului de achizitionare sau subscriere in conditiile prevazute in prezentul Prospect. Sumele
cuvenite Investitorilor ca urmare a (1) invalidirii subscrierii, a (2) diferentelor constatate intre valoarea actiunilor
subscrise efectiv in baza drepturilor de preferintd definute §i valoarea plitits in plus de citre investitor sau (3) a
suprasubscrierii in cadrul Etapei Il, vor fi returnate acestora in conturile bancare indicate in Formularele de subscriere,
in termen de 5 Zile Lucritoare de la data inchiderii Ofertei. Sumele cuvenite Investitorilor ca urmare a (3) retragerii
subscrierii in conformitate cu prevederile prezentului Prospect vor fi returnate acestora in conturile bancare indicate
In Formularele de subscriere, in termen de 5 Zile Lucritoare de la data retragerii subscrierii. Toate comisicanele
aferente pligilor efectuate citre acfionarii indreptaiti cad in sarcina acestora si vor fi suportate de ciire acestia. Aceste
sume nu sunt purtitoare de doband in favoarea Investitorilor. ‘é}qéf--

Nu existd posibilitatea de a se inregistra suprasubseriere in cadrul Etapei | a prezentei Oferte. Nu exi & posibititdgi de
reducere sau anulare a subscrierii in cadrul Etapei 1 §i Etapei 11, cu exceptia cazului publicirii Ry Sipliment la
Prospect, descris mai sus. L L .
R _
% =/

Punctul 5.1.6 Detalii privind cuantomul minim si/sau maxim al unei subscrieri (exprimat fiein »
mobiliare, fie in valoarea globals a investifiei)

Cantitatea maximé de acfiuni noi care poate {1 subscrisi de cétre un deginitor de drepturi de preferini2 este egali cu
produsul dintre numarul de drepturi de preferingd detinute §i 2,440958552. In Etapa 11 vor putea subscrie actionarii
care §i-au exercitat dreptul de preferintd in mod valabil n prima etapi, Tn limita maxim3 a actiunilor raimase
nesubserise dupd incheierea primei etape. Cantitatea minimé de actiuni ce poate fi subscrisi este 1 (una).

Punictul 5.1.7 Indiearea termenulni in care poate fi retrasi o solicitare de subscriere, dacd investitorii sunt
autorizati s T5i retrag# suhscrierea

Subscrierile efectuate sunt irevocabile pe intreaga pericadi de subscriere. Subscrierea poate fi retrasi numai in cazul
unui supliment Ia prospectul de oferts, in conformitate cu prevederile art. 20 din Legea nr. 24/2017 i art. 23 alin. (2)
si (2a) din Regulamentul delegat (UE) 1129%/2017, in termen de trei zile lucritoare dupd publicarea respectivolui
supliment. Retragerea subscrierii de citre acfionari se face prin completarea, semnarea $i transmiterea ciltre
Participantul prin care s-a subscris in ofertd a Formularului de Retragere a acceptului de achizitionare sau subscriere.
astfel incdt data primirii acestuia de citre Participantul respectiv s nu depiseasci ultima zi de derulare a majoririi de
capital social ora 12:00, respectiv ultima zi lucritoare a celor doui etape Investitorii care au subscris prin intermediarii
autorizati de ASF participanti trebuie s aiba in vedere o acegtia vor avea nevoie de un timp rezonabil 53 introduca in
sistemu] administrat de Depozitarul Central instructiunea de retragere a subscrierii. Formularele/instructiunile de
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retragere a subscrierii primite ulterior acestui termen limita nu vor fi luate in considerare. Formularul de retragere a
acceptului de achizitionare sau subscriere va fi intocmit in doua exemplare.

Revocarea unei subscrieri poate fi numai integrala, nu si partiala.

Retragerea subscrierii de cétre investitori se face prin completarea, semnarea i transmiterea citre Participantul prin
care s-a subscris in ofertd a Formularului de retragere a acceptului de achizifionare sau su bscriere i depunerea acestuia
astfel:

- la sediul Intermediarului din Cluj-Mapoca, str. Motilor, nr. 119;

- prin transmiterea Formularului de retragere a acceptului de achizifionare sau subscriere prin posté sau curier la sediul
Intermediarului din Cluj-Napoca, str. Motilor, nr. 119,

in cazul unei revaciri a subscrierii, sumele corespunzitoare acfiunilor subscrise vor fi returnate subseriitorului prin
transfer bancar in contul bancar specificat de fiecare investitor in Formularul de Subscriere, in termen de maximum
cinei (5) Zile Lucritoare de la data retragerii subscrierii respective. Investitorilor nu |i se va pliti nicio dobandd cu
privire la sumele la care se face referire mai sus. Sumele vor fi restituite de citre Depozitarul Central sau Emitent,
dup’ caz, persoanelor care isi retrag subscrierea, in termen de maxim 3 zile lucritoare de la data retragerii subscrierii,
prin transfer in acelasi cont bancar din care s-a fcut subscrierea, prin completarea §i depunerea unui formular de
retragere a acceptului de achizijionare sau subscriere. Formularul de subscriere, precum si celelalte documente ale
Ofertei, sunt disponibile pe suport hértie la sediul Intermediarului, al Emitentului, precum si electronic pe website-
urile www,brk.ro, www.bvb.ro, www.lactatenatura.ro.

si.rpzerva dreptul

Dac2 un investitor a indicat mai multe conturi pentru restituirea unor astfel de sume, Intermediaru
ffvate de Investitor in

de a plati intreaga sum& care urmeazd a fi restituita fntr-un singur cont dintre cele s
Formularul de Subscriere.

Punctul 5.1.8 Metoda si datele-limit pentru plata, respectiv livrarea valorilor mobili
Actiunile subscrise vor trebui platite integral la data subscrierii, conform celor prezentate ina

Dupé terminarea Perioadelor de Subscriere aferente celor doud etape, Consiliul de Adminisirafie se va Intruni pentru
a verifica subscrierile si viirsimintele efectuate, constatind rezultaiele subscrierii. Actiunile nou emise vor intra in
contul acfionarului subscriitor de Ia Depozitarul Central, doar dup’ inregistrarea majorarii capitalului social la Oficiul
Registrilui Comerfului §i obfinerea Certificatului de inregistrarc a Valorilor Mobiliare de la ASF. Inregistrarea
actiunilor in contul actionarului subscriitor se va efectua conform reglementérilor Depozitarului Central.

Punctul 5.1.9 O descriere detaliati 3 modalititilor de publicare a rezultatelor ofertei 5i data publicirii

Rezultatul subscrierii va fi ficut public printr-un comunicat publicat pe site-ul BVB (www.bvb.ro), precum si pe site-
ul Intermediarului (www.brk ro) i al Emitentului (www.lactatenatura.ro), i transmis la ASF in termen de maxim 3
(cinei) zile lucritoare de la expirarea Perioadei de Ofert2 de majorare a capitalului social.

Punectul 5.1.10 Procedura de exercitare a oriciirui drept preferential de subscriere, negociabilitatea drepturilor
de subscriere si regimul aplicat drepturilor de subscriere neexercilate

Majorarea de capital se adreseaza exclusiv actionarilor inscrigi la Data de inregistrare la Depozitarul Central. Acestia
isi pot exercita dreptul de preferina prin subscrierea actiunilor care |i se cuvin urménd procedurile din prezentul
Prospect.
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In cazul in care in etapa intdi nu au fost subscrise In mod valabi] toate acjiunile oferite, actiunile noi nesubscrise var
fi oferite spre subscriere acjionarilor care §i-au exercitat dreptul de preferinf4 in mod valabil in prima etapi.

Fiecare dintre Investitorii care au subscris actiuni in cadrul Etapei 11 recuncaste §i accepta ca: (i) numarul de actiuni
alocate Investitorului poate fi mai mic decit numéarul de actiuni subscrise in cadrul acestei Oferte si (ii) existd
posibilitatea ca Investitorului sa nu-i fie alocata nicio acfiune subscrisa in cadrul Etapei IL

De asemenea, fiecare Investitor din cadrul Etapei I, recunoagte §i acceptd cii: (i) nu poate refuza alocarea sau contesta
in vreun fel modalitatea de alocare 2 actiunilor subscrise Tn cadrul Etapei II {de exemplu, dac vnui Investitor nu i-au
fost alocate actiuni szu i-au fost zlocate mai putine acfiuni decit cele subscrise), alocarea realizatd de cltre Emitent
impreund cu Intermediarul fiind obligatorie si angajantd pentru Investitori, conform legislatiei aplicabile si (i) nu va
avea dreptul de a solicita, far Emitentul si Intermediarul nu vor avea nicio obligatie de a oferi, explicatii privind
modzlitatea de alocare (de exemplu, faptul ci unui investitor nu i-av fost alocate actiuni sau i-au fost alocate mai
putine actiuni decét cele subscrise etc.), criteriile avute in vedere in scopul alocarii sau orice alte aspecte legate de
alocarea actiunilor subscrise in cadrul Etapei I1.

Punctul 5.2 Planul de distribuire si de alocare 2 valorilor mobiliare

Punctul 5.2.1 Diversele categorii de potentiali investitori cirora le sunt oferite valorile mobiliare. in cazal tn
care oferta se face simultan pe pietele din doudl sau mai multe $3ri si dacs o transd a fost sau este rezervati
anumitor piete, se indic# aceastd transl

Nu se aplica.

Punctul 5.2.2 in m¥sura in care aceste informatii sunt cunoscute emitentulul, se indic# daci principalii sii
actionari sau membri ai organelor sale de administrare, supraveghere sau conducere intentione isu
la ofertd sau daci orice persoani inten{ioneazs s3 subscrie peste 5% din oferti

Majorarea capitalului social se adreseazi actionarilor societdfii inregistrati in registrul acti : i
nregistrare (10 mai 2022). in prima etapd, fiecirui dintre actionarii cérora i s-a acordat dre @eypgrfferin;ﬁ la-
subscrierea noilor actiuni are dreptul 53 subscrie noile activni proportional cu detinerile avute la d cg,srnregj? i-
in termen de 31 de zile calendaristice, iar in a dova etapd, in cazul in care in etapa intél nu au fost subSerise -
valabil toate actiunile oferite, actiunile not nesubscrise vor fi oferite spre subscriere actionarilor care si-au exercitat
dreptul de preferin{i in mod valabil Tn prima etapd.

Perscana responsabild din partea Emitentului declard ca nu detine informatii ca principalii actionari sau membri ai
organelor sale de administrare, supraveghere sau conducere intentioneazi s4 subscrie la ofertd sau dac orice persoand
intentioneaz3 s3 subscrie peste 5% din oferta.

Punctul 5.2.3 Informatii inainte de alocare:

(a) divizarea ofertei in transe  trange rezervate investitorilor institutionali, investitorilor individuali gi angajatilor
emitentului si orice alti transi;

Nu este cazul.

{b) condifiile Tn care poate fi exercitat dreptui de redistribuire, dimensiunea maxim a unei astfel de redistribuiri si
orice procentaj minim aplicabil trenselor individuale;

Nu este cazul.
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(c) metoda sau metodele de alocare aplicabile transei investitorilor individuali §i transei angajatilor emitentului, in
cazul suprasubscrierii acestor trange;

Mu este cazul.

(d) o descriere a oricirui regim preferential prestabilit care urmeazi sd fie acordat, in momentul alocdrii, anumitor
categorii de investitori sau anumitor grupuri (inclusiv a programelor privind prietenii si rudele), procentajul din oferta
rezervat in acest sens si criteriile de includere in categoriile sau grupurile in cauza;

™Nu este cazul.

{e) dack tratamentul aplicat subscrierilor sau solicitdrilor de subscriere, in momentul alocrii, poate depinde de
intreprinderea care le face sau prin intermediul careia sunt facute;

Nu este cazul.

(f) alocarea minimi individuald fintd in cadrul transei investitorilor individuali, dacd este cazul,
Nu este cazul.

{g) conditiile de inchidere a ofertei si data la care oferta ar putea fi inchisa cel mai devreme;

Oferta nu poate fi inchisa anticipat. Aceasta se va incheia in ultima zi de derulare a etapei I1.

{h) daci se admit subscrieri multiple si, in caz contrar, modul in care vor fi tratate subscrierile _
. '-"’_I'I_
Sunt admise subscrieri multiple pe perioada de desfisurare a Etapei II, in limita maxighll a.acfiunilor r:‘{lrjg‘pwe

nesubscrise in cadrul etapei L.

- -
B /
Punciul 5.3 Procedura de notificare a subscriitorilor cu privire la cuantumul care le-a fo @3&&1 Sét,i!l:fo,‘"‘“ﬂ“
din care s reiasd daci tranzactionares poate si inceapi inainte de aceastii notificare -

in conformitate cu arl. 39 din Regulamentul 5/2018, ofertantul notifick A.S.F. si aperatorului pietei reglementate sau
al sistemului multilateral de tranzactionare/sistemului organizat de tranzactionare cu privire la rezultatele ofertei
publice in termen de cel muit 5 zile lucritoare de la data inchiderii acesteia. Notificarea este transmisa prin utilizarea
formularuiui standard previzut in anexa nr. 5 din Regulamentul 5/2018. Dupi finalizarea ofertei gi inregistrarea noului
capital social la Registrul Comerfului, ASF si ulterior la institutiile pieei de capital, Emitentul va notifica actionarii
subscriitori cu privire la numirul de acfiuni care le-a fast alocat in urma incheierii majordrii capitalului social.

Actionarii din Sectiunea [ vor fi notificafi direct de ciire Emitent prin mijlozce electronice la adresa de e-mail precizata
in Formularul de Subscriere, in timp ce informajiile privind alocarea actiunilor citre investitorii din Sectiunea 11 5i [1]
vor i transmise de ciitre Emitent prin intermediul Participantilor la sistemul Depozitarului Central.

Notificarea actionarilor subscriitori din Secfiunea | a Depozitarului Central se va face, de citre Emitent, cel tarziv in
prima zi lucritoare de la data intrrii in posesia Certificatului de inregistrare al instrumentelor Financiare eliberat de
citre ASF.

Actiunile subscrise sunt liber tranzactionabile imediat dup inregistrarea acestora la ASF si la institufiile pietei de
capital, independent de momentul notificirii actionarilor subscriitori.

Punctul 5.4 Stabilirea prefurilor

76



Punctul 5.4.1 Indiearea pretului a care vor i oferite valorile mabiliare si a cuantumulpi eventualelor cheltuieti
si taxe percepute subscriitorului sau cumpératorului

Pretul de subscriere din prima etapd, la care detinitorii drepturilor de preferintd vor putea subscrie, va fi egal cu
valoarea nominald. Actiunilc ce nu vor fi subserise si varsate de titularii drepturilor de preferingd in termenul stabilit
prin prezenta AGEA, vor fi oferite spre subscriere in etapa a doua actionarilor care §i-au exercitat dreptul de preferinja
in mod valabil in prima etapé. Pretul de subscriere in etapa a doua a actiunilor noi este de 1,2510 lei/actiune.

Emitentul nu va percepe de la subscriitori alte taxe in afara pretului de emisiune, insi acestia din urmi trebuie s3 ajba
in vedere c3 preful de emisiune trebuie platit net de orice comisioane sau cheltuieli bancare.

Punctul 5.4.2 in cazul in care pretul nu este cunoscut
MNu se aplici.
Punctul 5.4.3 Procedura de publicare 2 prefului de oferta.

Prejul de subscriere pentru majorarea de capital este stabilit n cadrul hotararii AGEA din data de 21.04.2022.
Hotérarea a fost publicaté in Monitorul Oficial Partea IV nr. 1970/10.05.2022. Pretul de subscriere va fi mentionat in
prospectul aprobat de cétre ASF si in decizia eliberatd de ASF cu privire la aprobarea prospectului de oferty. Punctul
5.5 Plasarea 5i subscrierea

Punctul 5.5.1 Numele $i adresa coordonatorului sau coordonatoriler ofertei in general 5i a diverselor parti ale
acesteia §i, Tn m#snra in care aceste informatii sunt cunoscute emitentului sau ofertantului, numele si adresa
intermediarilor din diversele {%ri in care se desffisoars oferta

Intermediarul Ofertei este $.S.1.F. BRK FINANCIAL GROUP S.A., persoani juridics romand, inrgsfetrata la Oficiul
Registrului Comermului Cluj sub nr, 112/3038/1994, Cod Unic de Inregistrare 6738423, cu sediul '}Cluj-Napuca, str.
Motilor, nr. 119, reprezentatd legal de di. Razvan Rat, Director General Adjunct, inregistrati i g.egtsl.rul C.N.V.M.
{ASF) cu numirul PIR0O1SSIF/ 120072, -
3 :

% P =

Ay | S

Actiunile vor fi inregistrate la Depozitarul Central §.A., societate cu sediul in Bucuresti, B-dul Carol nr. 34-36, etajele
3, 8 50 9, Sector 2, cod postal 020922,

Punctul 5.5.2 Numele si adresa agentilor de plati si a depozitarilor din fiecare {ard implica

Punctnl 5.5.3 Denumirea si 2dresz entitafilor care si-au asumat un angajament ferm de a subscrie emisinnea gi
a entitatilor care si-au dat acordul In vederea plasarii valorilor mobilizre, fird a-gi asuma un angajament ferm
sau in temeiul unei contract care prevede o obligatie de mijloace

Nu este cazul. Metoda de intermediere a Ofertei este metoda celei mai bune executii.
Punctul 5.5.4 Momentut in care acordul de subseriere a fost san va fi incheiat
Nu este cazul.

Punctul 5.6 Admiterea la tranzactionare si modalitifile de tranzactionare

Punctul 5.6.1 Se indici daci valarile mobiliare oferite fac sau vor face obieciul unei solicitiri de admitere la
tranzactionare pe o piagd de cregtere pentru IMM-uri sau in cadrul unui sistem multilateral de tranzactionare

Ulterior incheierii perioadei de subscriere, Consiliul de Administratie va decide in baza competentelor acordate prin
hotérérea AGEA, cu privire la subscrierile Tnregistrate i la majorarea capitalului social. In continuare, va avea loc
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inregistrarea majorarii capitalului social la Oficiul Registrului Comertului, respectiv la Autoritatea de Supraveghere
Financiard (in baza inregistrarii majorérii la ORC). Ultima etapa o reprezinta inregistrarea la Depozitarul Central si la
BVB 2 noilor caracteristici ale societifii. Dup4 indeplinirea tuturor etapelor de mai sus noile acfiuni se vor tranzactiona
pe Sistemul Multilateral de Tranzactionare (SMT) administrat de Bursa de Valori Bucuresti, neexistind intenjia, la
momentul Tntocmirii Prospeciului, ca Actiunile Ofertei sa fie distribuite ulterior inscrierii lor pe o piatd reglementata.

Punctul 5.6.2 Toate piefele de crestere pentru IMM-uri sau sistemele multilaterale de traonzactionare in cadrul
ciirora, dupd cunostintele emitentului, sunt deja admise la tranzactionare valori mobiliare din aceeasi clasi ca
si cele care urmeazi a fi oferite sau admise la tranzacfionare

Actiunile emise de Emitent sunt tranzactionate pe Sistemul Multilateral de Tranzactionare (SMT) administrat de Bursa
de Valori Bucuresti, sectorul Titluri de Capital, la categoria Acfiuni, AeRO Standard.

Punctul 5.6.3 Dac#, simultan sau aproape simultan cu crearea valorilor mobiliare pentru care se solicitd
admiterea la tranzactionare pe o piatd de crestere pentru IMM-uri sau in cadrul unui sistem multilateral de
tranzactionare sau care sunt oferite publicului, sunt subscrise sau plasate privat valori mobiliare din aceeasi
clasii sau daci sunt create valori mabiliare din alte clase care vor face abiectul unui plasament public sau privat,
se indica natura acestor operatiuni, precum §i numirul §i caracteristicile valorilor mobiliare care fac obiectul
operatiunilor in cauzi

™u este cazul.

Punctul 5.6.4 In cazul admiterii la tranzactionare pe o piatd de crestere pentru IMM-uri sau in cadrul unui

sistern multilateral de tranzactionare, informatii detaliate privind entititile care si-au asumat u gjament
ferm de a actiona ca intermediari pe piefele secundare si de a garanta lichiditatea acesto n cotafii de
vinzare §i camparare, precum §i o descriere a principalilor termeni ai angajamentului asu
o
Mu este cazul. ‘v‘;
60
Punctul 5.6.5 Detalii privind stabilizarea, in conformitate cu punctele 5.6.5.1-5.6.5.6, in cazul W "al%;(uitefj 1a

trapzactionare pe o piata de cregtere pentru IMM-uri sau in cadrul unui sistem multilateral de tran
11 eazul in care un emitent sau un actionar care doreste si vindd a acordat o opfiune de supraalocare sau s-a
propus, in alt fel, desfagurarea unor activititi de stabilizare a prefului in legiturfi cu o ofertd

Mu este cazul,

Punciul 5.6.6 Supraalocare §i prelungire

Nu este cazul.

Punctul 5.7 Detinatori de valori mobiliare care doresc si le vinda
Nu aste cazul.

Punctul 5.8 Diluarea

Punctul 5.8.1 O comparatie intre participarea la capitalul social si drepturile de vot ale actionarilor existenti
fnainte si dupd majorarea capitalului rezultatd in urma ofertei publice, presupunénd ci acfionarii existenti nu
subscriu noile actiuni

in cazul in care toti actionarii Emitentului de la Data de inregistrare isi vor exercita dreptul de preferini in
integralitatea sa, structura actionariatului si participatia dejinuti de fiecare actionar al Emitentului nu vor sufert
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modificiri. Daci ins& unul din actionari nu va subserie in Ofertd, participatia acestuia va fi diluati co un procent
imposibil de determinat ia momeniul redactarii prezentului prospect.

Punctul 5.8.2 In cazul in care acfionarii existenti vor face obiectul dilufirii indiferent dac¥ subscriu la dreptul
ler, decarece o parte a emisiunii relevante de acliuni este rezerveid numai anemitor investitori {de exempluy, o
ofertd institutional cuplatii cu o oferts pentru acfionari), ar trebui s& se indice §i dilnarea care va fi aplicata
actionarilor existenti Tn cazul in care acestia fac uz de dreptul lor (in plus fatd de situatia de l2 punctul 5.8.1, in
care nu fac acest lueru)

fn cazul n carc togi actionarii Emitentului de Ja Data de Inregistrare isi vor exercita dreptul de prefering in
integralitatea sa, structura actionariatului §i participafia definutd de fiecare actionar al Emitentului nu vor suferi
modificari. Actionarii care nu i5i vor exercita drepturile de preferinga pe perioada primei etape, nu vor putea subscrie
Tn etapa a doua aciiunile noi nesubscrise in prima etapa. Astfel, participafia acestora ar putea fi diluats cu un procent
imposibil de determinat. Nu exista transe rezervate din Acfiunile Ofertei anumitor investitori institufionali sau de
retail.
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