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Preambul

Bursa de Valori Buresti (BVB) si Banca Europeand pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD) au colaborat pentru
a revizui Codul de Guvernanta Corporativa al BVB ("Codul"), aliniindu-Il la modificarile recente de reglementare, la
standardele internationale actuale si la prioritdtile participantilor la piatd. BVB si BERD au fost sustinute in
revizuirea Codului de reprezentanti ai unor institutii de renume din peisajul guvernantei internationale si din
sectorul privat si public romanesc: Secretariatul General al Guvernului Romaniei, Agentia pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice, Autoritatea de Supraveghere Financiard, Asociatia Roman3
pentru Relatia cu Investitorii, promotorul conceptului de relatia cu investitorii in Romania, Envisia-Boards of Elite,
scoala de afaceri pentru membrii consiliilor de administratie si directorii executivi, si Sodali & Co.

Scopul Codului

Codurile de guvernanta corporativa reprezinta un element important al cadrului de guvernanta corporativa. Prin
stabilirea de standarde si asteptdri privind bunele practici de guvernanta corporativa, acestea incurajeaza
exercitarea echilibratd a autoritatii si a responsabilitatilor, precum si responsabilizarea si transparenta, toate
acestea stand la baza tuturor cadrelor de guvernanta solide.

De asemenea, scopul Codului de Guvernantd Corporativd al Bursei de Valori Bucuresti este de a promova
guvernanta eficientd si responsabilitatea in societdtile? ale caror actiuni sunt admise la tranzactionare pe piata
reglementata a Bursei de Valori Bucuresti ("Societatile"), iar practicile care stau la baza Codului urmaresc sa
realizeze acest lucru prin mai multe mijloace.

In primul rand, asigurarea faptului c& consiliul de administratie si conducerea unei societdti detin puterea si
responsabilitatile necesare, precum si abilitatile, experienta si obiectivitatea necesare pentru a-si exercita functiile
este esentiald pentru dezvoltarea eficienta a strategiei societatii si supravegherea implementarii acesteia. Pentru
a sprijini acest ultim aspect, controalele interne trebuie sa fie eficiente si eficace. Acestea sunt esentiale pentru
gestionarea cu succes a riscurilor inerente oricarei afaceri si contribuie la asigurarea atat a comportamentului etic
al reprezentantilor si angajatilor sai, cat si a integritatii informatiilor utilizate de consilile de administratie si
actionari atunci cand iau decizii. In cele din urmé, transparenta cu privire la modul in care este organizat3 si
condusd societatea este indispensabila atunci cand vine vorba de castigarea increderii actionarilor sdi, a altor parti
interesate si a pietei in sens larg.

Atunci cand sunt combinate, aceste elemente contribuie la crearea unei baze solide pentru ca societatea sa faca
fatd provocarilor comerciale legate de activitatea sa, dar si sd identifice si sa atenueze riscurile si provocarile legate
de durabilitate, inclusiv cele care decurg din impactul social si de mediu al activitatilor sale. Acest lucru, la randul
sau, contribuie la perspectiva pe termen lung a fiecdrei afaceri si la dezvoltarea economiei nationale prin piete de
capital mai eficiente siincredere crescuta a investitorilor locali si internationali.

Codul reflecta schimbarile cadrului juridic si evolutiile practicii de guvernanta corporativad care au avut loc de la
publicarea editiei anterioare a Codului in 2015. Acesta stabileste standarde asteptate comparabile cu cele din alte
state membre ale Uniunii Europene si OCDE. Codul se bazeaza pe legislatia romaneasca si europeana aplicabila si
evitd, pe cat posibil, suprapunerile cu prevederile legale. Cu toate acestea, respectarea Codului nu inlocuieste in
niciun fel obligatiile de a respecta intocmai legea; dimpotrivd, respectarea stricta a legii va fi o conditie prealabila
pentru punerea in aplicare a Codului. Fiecare organ de guvernanta mentionat in prezentul Cod trebuie sa-si
indeplineasca toate Indatoririle si responsabilitatile prevazute de lege, ceea ce inseamna cd prevederile Codului
care atribuie un rol unui anumit organ de guvernanta nu aduc atingere, in conformitate cu legea, rolului altor
organe de guvernanta.

1 Sunt exceptate de la aplicarea prezentului Cod societ&tile care se afl3 in insolventa sau faliment la finalul anului pentru care
raportarea este intocmita si publicata.



Structura Codului

Codul este impartit in cinci sectiuni principale, fiecare dintre acestea abordand un aspect diferit al sistemului de
guvernanta al Societatilor. Acestea acopera: sectiunea A — "Organele de Conducere", sectiunea B — "Cadrul de
Administrare a Riscurilor si Control Intern", sectiunea C — "Performanta, Motivare si Recompensa", sectiunea D —
"Raportarea si Relatia cu Investitorii" si sectiunea E — "Durabilitate si Partile Interesate".

Fiecare sectiune este impartita in trei parti: Scop, Principii si Prevederi.

Scopul descrie motivele pentru care aspectele abordate in sectiune sunt importante pentru o guvernanta
eficientd. Acestea sunt incluse doar pentru a oferi context Principiilor si Prevederilor si nu exista nicio cerinta ca
societatile sa actioneze sau sa raporteze cu privire la informatiile din Scop.

Principiile descriu obiectivele pe care societatile ar trebui sa urmareasca sa le atinga. Societatile ar trebui sa se
asigure ca sistemul lor de guvernanta indeplineste aceste obiective prin aplicarea Prevederilor.

Prevederile specifica practicile care, daca sunt urmate, permit societatilor sa indeplineasca obiectivele stabilite in
Principii. Societatile ar trebui sa respecte Prevederile Codului. In cazurile in care o Societate nu poate respecta o
prevedere a Codului, trebuie sa ofere o explicatie a motivelor pentru care nu au facut acest lucru (a se vedea mai
jos).

Cum trebuie aplicat Codul

Codul urmeaza abordarea "aplici sau explici", care oferd Societatilor flexibilitatea de a decide ce practici sd adopte
pentru a asigura eficacitatea guvernantei lor.

Desi practicile prevazute in Cod sunt adecvate pentru majoritatea Societdtilor, pot exista circumstante in care una
sau mai multe practici nu sunt adecvate sau implementabile pe termen scurt si, Tn acest context, societatilor li se
permite sa se abata de la Cod, adicd sa nu respecte Prevederile individuale. Totusi, in aceste cazuri, ele sunt
obligate sa le explice actionarilor motivele pentru care au luat aceasta decizie.

Daca o Societate nu respecta o Prevedere a Codului, aceasta trebuie:

° sa explice modul in care Societatea nu respecta Prevederea din Cod si motivele, cu referire la
circumstantele specifice ale Societatii;

. sa descrie actiunile pe care le-a intreprins in loc sa respecte o Prevedere a Codului pentru a se
asigura ca indeplineste obiectivul stabilit in Principiul relevant al Codului;

. si dacad Societatea intentioneaza sa respecte Prevederea Codului in viitor, sa specifice cand se
asteaptd sa inceapd sa facd acest lucru si cum.

La randul lor, investitorii trebuie sa poata comunica cu reprezentantii Societdtii cu privire la deciziile acesteia
privind cazuri specifice de neconformare, dar nu trebuie si insiste asupra conformarii mecanice cu Codul. Tn
schimb, acestia ar trebui sa considere informatiile publicate de Societate referitor la conformarea cu Prevederile
prezentului Cod ca pe o oportunitate de a Intelege situatia Societatii, de a se implica in mod constructiv si de a
discuta practicile de guvernanta corporativa cele mai relevante pentru fiecare societate in parte, tinand seama de
circumstantele specifice Societatii. De asemenea, este recunoscut faptul ca, din cauza Prevederilor care au fost
addugate la Cod, Societatile pot avea nevoie de timp pentru a-si schimba structurile, politicile sau procesele de
guvernanta in vederea conformarii. Investitorii trebuie sa ia in considerare timpul necesar pentru a intreprinde
aceste schimbari atunci cand analizeaza practicile de guvernanta ale Societatilor si discuta planurile Societatilor in
acest domeniu. Informatiile si explicatiile furnizate in conformitate cu prevederile prezentului Cod trebuie sa
faciliteze acest dialog.

Cum trebuie aplicat Codul pentru societdtile administrate in sistem dualist

Codul a fost scris pentru a fi aplicat de societatile administate in sistem unitar — respectiv de cdtre un consiliu de
administratie, care este cea mai uzuala structura de guvernanta in randul societatilor listate din Romania. Pentru
a facilita raportarea de cdtre societatile administrate in sistem dualist (respectiv cele care au un consiliu de
supraveghere si un directorat), Anexa B contine orientari cu privire la modul in care societdtile respective ar trebui



A

sa interpreteze Prevederile Codului.
Raportarea cu privire la Cod

Societatile vor trebui sd nceapa sa isi adapteze practicile in conformitate cu Codul incepand cu 1 ianuarie 2025.
Prin urmare, raportul anual al societatilor pentru anul financiar 2025 (care contine capitolul de guvernanta
corporativa si declaratia "aplici sau explici") va fi prima raportare pe care societatile vor trebui sd o facd in baza
prevederilor prezentului Cod.

Tntrucat declaratia "aplici sau explici" prevdzuta de prezentul Cod va face parte din raportul anual al Societatii, ca
anexa la capitolul de guvernanta corporativd, se recomanda ca toate obligatiile de raportare privind guvernanta
corporativa ale Societatii sa fie incluse si prezentate tot in capitolul privind guvernanta corporativa din raportul
anual.

Monitorizarea Codului

BVB va monitoriza anual, cu sprijinul unor terte parti, daca este cazul, conformitatea societatilor cu prevederile
Codului de Guvernanta Corporativa al BVB, va realiza o situatie agregata cu privire la aceasta si va publica anual
rezultatele agregate ale acestei monitorizari.



Sectiunea A

Organele de Conducere

Scop:

O buna guvernanta corporativa incepe cu un Consiliu de administratie functional ("Consiliul"). Consiliul functional
este esential pentru a oferi o directie strategicd adecvatd si o supraveghere solida a Societdtii, in interesul
Societatii, al actionarilor sai, precum si tinand cont de alte parti interesate.

Consiliul nu poate Tnlocui managerii profesionisti si nu ar trebui sa intervina in operatiunile zilnice ale Societatii.
Consiliul trebuie sa fie responsabil pentru conducerea Societatii si trebuie sd modeleze in mod activ directia
strategicd a Societdtii, inclusiv rdspunsul acesteia la accentuarea riscurilor de mediu si sociale, precum si la
provocarile si oportunitdtile legate de schimbarile climatice. Consiliul trebuie sa aprobe strategia Societatii,
recomandarile strategice majore, apetitul si politica de risc, bugetele anuale, planul de afaceri, inclusiv principalii
indicatori de performanta (KPI). Consiliul trebuie, de asemenea, sa contribuie la stabilirea si monitorizarea punerii
in aplicare a obiectivelor corporative si de performantd si sa supravegheze conducerea executivd. Consiliul
fmpreuna cu conducerea executiva trebuie sd stabileasca o culturd corporativa puternica, sa promoveze conduita
etica Tn afaceri si sa ghideze comportamentul membrilor de Consiliu, conducerii executive si angajatilor. Ca
element cheie al cadrului de guvernanta corporativd, Consiliul contribuie la asigurarea functionarii eficiente a
tuturor celorlalte componente de guvernanta.

Valoarea Consiliului vine din dezbaterile constructive si scrutinizarea conducerii executive, precum si din
multitudinea de perspective si experiente utilizate in acest proces. Aceasta include, de obicei, contributii ale
membrilor de Consiliu calificati si independenti care, in virtutea obiectivitatii si expertizei lor, aduc informatii pe
care alti membri ai Consiliului nu le pot avea. Astfel, eficienta, competenta si integritatea Consiliului sunt
importante pentru o buna guvernanta corporativa. Un Consiliu eficient trebuie sad includa persoane cu combinatia
potrivitd de competente, experienta si independenta in conformitate cu obiectivele si tintele strategice ale
Societatii si sa fie asistat de catre comitete specializate ale Consiliului.

Principiu:

A.1. Consiliul trebuie sa asigure succesul pe termen lung si durabilitatea Societdtii, Tn interesul Societdtii si al
actionarilor sdi, si tindnd cont de interesele altor parti interesate. Consiliul trebuie sa defineasca Tn mod clar si sa
faca public in integralitate rolul si responsabilitatile sale.

Prevederi:

1. Consiliul trebuie sa aiba un regulament intern care sa formalizeze si sa precizeze ih mod clar rolul si
responsabilitatile sale. Actul constitutiv, regulamentul intern al Consiliului si alte reglementari interne
trebuie sad delimiteze in mod clar rolul si competentele intre Consiliu, adunarea generalad a actionarilor
(AGA) si conducerea executiva.

2. Regulamentul intern al Consiliului trebuie sa includa, printre altele, atributiile Consiliului, precum si
responsabilitatile fiduciare ale membrilor de Consiliu de a actiona in deplinad cunostinta de cauza, cu buna-
credinta, cu diligenta si grija cuvenite si in interesul Societatii, al actionarilor sdi si ludnd Tn considerare
interesele altor parti interesate, in conformitate cu cerintele legale.

3. Pentru a sustine viabilitatea si succesul pe termen lung al Societatii, Consiliul ar trebui:

. Sa supravegheze elaborarea si sa aprobe strategia Societatii si sa se asigure ca aceasta integreaza
si aspecte de durabilitate, inclusiv considerente sociale si de mediu (E&S) si riscurile si



oportunitatile legate de climg;

. Sa numeasca si sd demita directorul general si alti membri ai conducerii executive carora le-au
fost delegate responsabilitati de conducere executivd (numiti “conducere executiva”?) si s
asigure planificarea succesiunii pentru acestia;

° Sa supravegheze performanta conducerii executive, rolul conducerii executive in abordarea
riscurilor si oportunitatilor materiale legate de durabilitate si sa alinieze remuneratia conducerii
executive la interesele pe termen lung si durabilitatea Societatii, in conformitate cu prevederile
politicii de remunerare a Societatii;

. Sa se asigure ca exista un cadru solid pentru controlul intern si administrarea riscurilor;

. Sa se asigure ca Societatea dispune de proceduri care sa permitd comunicarea eficienta cu
actionarii si alte parti interesate.

4. Durata numirii membrilor Consiliului si ai conducerii executive trebuie stabilita in mod clar si trebuie, pe
cat posibil, sa promoveze stabilitatea si predictibilitatea.
Principiu:

A.2. Consiliul trebuie sa dispunad de un echilibru adecvat intre competente, experientd, diversitate de gen,
cunostinte si independenta pentru a-si putea indeplini Tn mod eficient atributiile si responsabilitatile.

Prevederi:

1.
2.

Consiliul trebuie sa aiba cel putin cinci membri.

Consiliul trebuie sa aiba o politica privind diversitatea Consiliului si a conducerii executive si sa se asigure
ca diversitatea in ceea ce priveste genul, varsta, experienta si competentele este incorporatd in Politica
de Nominalizare.

Consiliul trebuie sa elaboreze un profil al Consiliului care sa specifice caracteristicile si trasdturile dorite
ale membrilor sdi, inclusiv factori precum independenta, diversitatea, integritatea, competentele si
experienta specifice, cunostintele despre industrie, capacitatea si disponibilitatea de a dedica timp si efort
adecvat responsabilitatilor Consiliului, In contextul nevoilor Consiliului si ale comitetelor sale si al
exercitarii de catre acestea a rolului strategic si de supraveghere al Consiliului. Profilul Consiliului poate fi
parte din Politica de Nominalizare.

Majoritatea membrilor Consiliului trebuie sa fie neexecutivi. Cel putin o treime din membrii Consiliului
trebuie sa fie independenti. Fiecare membru independent al Consiliului trebuie sa prezinte o declaratie
privind independenta sa in momentul nominalizarii sale pentru alegere sau realegere, precum si atunci
cand apare orice modificare a statutului sau, in conformitate cu criteriile de independentd prevazute in
legislatie si Tn Anexa A la Cod.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare (sau intregul Consiliu in cazul in care nu existd un Comitet de
Nominalizare si Remunerare) va evalua daca membrii Consiliului pot fi considerati independenti in temeiul
factorilor avuti in vedere, examinand daca exista relatii de afaceri sau alte relatii personale care ar putea
afecta in mod semnificativ independenta si obiectivitatea membrului de Consiliu si a capacitdtii acestuia
de a actiona in interesul Societatii, al actionarilor si al partilor interesate.

Functiile de Presedinte al Consiliului si Director General este recomandabil sa fie detinute de persoane
diferite.

Daca functiile de Presedinte al Consiliului si Director General sunt detinute de aceeasi persoand, este
recomandabil ca Societatea sa numeascd un Vicepresedinte independent.

2 Conducerea executivd este reprezentatd de directori conform definitiei din Legea Societatilor nr. 31/1990, actualizat3, art.
143, par (1) si (5).



Principiu

A.3. Consiliul trebuie sa se asigure cd este instituitd o procedurd formal3, riguroasa si transparenta in ceea ce
priveste numirea de noi membri in cadrul Consiliului.

Prevederi:

1.

Societatea va dezvolta si publica o Politicd de nominalizare a membrilor Consiliului care trebuie sa
defineasca procesele si procedurile pentru nominalizarea, alegerea sau inlocuirea unui membru al
Consiliului. Politica de nominalizare, aprobata de organul de guvernanta competent, va descrie modul in
care Societatea primeste si evalueaza nominalizarile din partea actionarilor (inclusiv a actionarilor
minoritari) sau din partea membrilor Consiliului, inclusiv in ceea ce priveste profilul Consiliului,
independenta si diversitatea.

2. Consiliul, prin Comitetul de Nominalizare si Remunerare, daca existd, trebuie sd monitorizeze procesul de
nominalizare a candidatilor pentru pentru pozitia de membru in Consiliu.

3. Societatea va informa actionarii cu privire la experienta si CV-ul candidatilor la functia de membru in
Consiliu, de care acestia au nevoie pentru a lua o decizie informata cu privire la numirea sau reinoirea
mandatului membrilor de Consiliu, inclusiv urmatoarele:

° angajamentele si implicarile profesionale ale candidatilor, inclusiv functii executive si neexecutive
in societdti, autoritati publice, organizatii non-profit siin alte organizatii;
° orice conflict de interese existent sau potential, inclusiv daca au relatii de afaceri, de familie sau
de altd natura care le-ar putea afecta performanta in calitate de membru in Consiliu;
. care actionar sau membru al Consiliului a propus fiecare candidat pentru pozitia de membru in
Consiliu.
Principiu:

A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze comitete care sa il asiste in Tndeplinirea responsabilitdtilor sale cheie, in
abordarea provocarilor strategice si in gestionarea problematicilor sensibile cu potential ridicat de conflict de
interese.

Prevederi:

1.

4.

Consiliul va infiinta un Comitet de Audit pentru a-si spori capacitatea de supraveghere asupra raportarii
financiare, cadrului de control intern, a proceselor de audit intern si extern si a conformitatii cu legile si
reglementdrile aplicabile. Tn cazul in care nu este obligatoriu potrivit legii sau nu este deja infiintat un
comitet dedicat pentru administrarea riscurilor, Comitetul de Audit va include, de asemenea,
responsabilitati de monitorizare a eficacitatii cadrului de administrare a riscurilor.

Este recomandabil ca in componenta Comitetului de Audit sa se regaseasca doar membrii neexecutivi ai
Consiliului. Este de asemenea recomandabil ca majoritatea membrilor Comitetului sa fie independenti,
inclusiv presedintele Comitetului. Comitetul de Audit trebuie sa detind, per ansamblu, competente
relevante in domeniul in care Societatea isi desfasoara activitatea. Comitetul si membrii sdi trebuie sa
respecte cerintele legislatiei nationale si europene aplicabile.

Consiliul Societatilor listate la Categoria Premium trebuie sa infiinteze un Comitet de Nominalizare si
Remunerare format din membrii neexecutivi ai Consiliului. Este recomandabil ca majoritatea membrilor
Comitetului sa fie independenti, inclusiv presedintele Comitetului. Consiliul poate, de asemenea, sa
infiinteze distinct un Comitet de Nominalizare, respectiv un Comitet de Remunerare, in cazul in care
componenta Consiliului permite acest lucru si daca aceasta este justificata, avand in vedere dimensiunea
si complexitatea afacerii si structurile de guvernanta ale Societatii.

Tn plus fatd de responsabilitatile sale specifice, astfel cum sunt prevazute in prezentul Cod, Comitetul de
Nominalizare si Remunerare:



Vi.

Vii.

Revizuieste si recomanda Consiliului dimensiunea si componenta Consiliului si conduce crearea si
revizuirea continuad a profilului Consiliului;

Identificd persoanele calificate pentru a deveni membri ai Consiliului si ai conducerii executive,
dacd ii este solicitat; evalueaza candidatii pentru pozitii de conducere executivd; evalueaza
candidatii propusi de actionari sau de membrii Consiliului pentru pozitii de membru de Consiliu si
informeaza AGA intocmai;

Face recomandari Consiliului cu privire la numirile in comitete (altele decat Comitetul de
Nominalizare si Remunerare);

Coordoneaza o evaluare anuald a Consiliului, a membrilor de Consiliu si a comitetelor in
conformitate cu prevederile Principiului A.5.;

N

Asistd Consiliul in indeplinirea responsabilitatilor sale legate de politica de remunerare a
Societatii;
Asista Consiliul in elaborarea planurilor de succesiune pentru conducerea executiva, precum si a

planurilor de succesiune in regim de urgenta si a procesului de recrutare a Directorului General,
dupa caz;

Supravegheaza administrarea planurilor de compensare si beneficii ale Societatii.

Rolul si responsabilitdtile comitetelor Consiliului trebuie definite in regulamente interne distincte
(regulamente de functionare) si publicate pe website-ul Societatii. n cazul in care Societatea alege s& nu
infiinteze niciunul dintre comitetele Consiliului care nu sunt cerute de lege, sarcinile si responsabilitatile
corespunzatoare vor fi realizate de catre Consiliu si trebuie sa fie mentionate Tn mod corespunzdtor in
regulamentul intern al Consiliului.

Evaluarea independentei membrilor comitetelor, inclusiv in cazul membrilor comitetelor numiti de AGA,
se realizeaza dupa aceeasi procedura aplicabild in cazul membrilor independenti ai Consiliului.

Presedintii Comitetului de Audit si Comitetului de Nominalizare si Remunerare nu trebuie sd fie
Presedintele Consiliului sau al altor comitete, cu exceptia cazului in care acest lucru este justificat de
dimensiunea Consiliului.

Principiu:

A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri solide de functionare a Consiliului, precum si mecanisme de evaluare
si dezvoltare continud a Consiliului pentru a imbunatdti competentele membrilor de Consiliul si capacitatea
acestora de a-si indeplini in mod eficient responsabilitatile.

Prevederi:

1.

Presedintele Consiliului este responsabil in principal pentru a se asigura ca Consiliul functioneaza
corespunzator. Regulamentul intern al Consiliului trebuie sd contind rolul si responsabilitatile
Presedintelui Consiliului, iar Presedintele Consiliului trebuie, cel putin:

° Sa stabileasca ordinea de zi a sedintelor Consiliului, sa prezideze aceste sedinte si sa se asigure ca
se intocmesc procese-verbale ale acestor sedinte;

. Sa se asigure ca Consiliul primeste informatii precise, la timp, utile, succinte, pentru a permite
Consiliului sa ia decizii corecte;

. Sa se asigure ca Consiliul dispune de suficient timp pentru consultare si luarea deciziilor;

. Sa permita functionarea corespunzatoare a comitetelor si existenta unei comunicari eficiente cu
comitetele Consiliului, inclusiv rapoarte operative si pertinente ale comitetelor catre intregul
Consiliu;



. Sa se asigure ca performanta Consiliului este evaluata si discutata cel putin o data pe an si
diseminata public conform prevederii D.1., 3;

. Sa se asigure ca Consiliul are o relatie de lucru adecvatd cu conducerea executiva. Directorul
general si Presedintele Consiliului (in cazul in care functiile sunt detinute de persoane diferite) se
intalnesc ih mod periodic;

° Sa abordeze si sa gestioneze disputele interne si conflictele de interese privind membrii
Consiliului.
2. Consiliul trebuie sa se intruneasca ori de cate ori este necesar, dar nu mai putin de sase (6)3 ori pe an.
3. Consiliul poate solicita desemnarea Secretarului General, care sa asiste Consiliul in respectarea obligatiilor

sale conform legii, regulamentului intern al Consiliului si altor politici. Secretarul General trebuie sa fie un
expert senior in cadrul Societatii, Tnsdrcinat cu asistarea Consiliului si a comitetelor sale in organizarea
activitatilor lor, pregdtirea sedintelor, evaluarea anuald a performantei Consiliului si a comitetelor,
precum si programele de formare a membrilor de Consiliu, daca este nevoie.

4. Consiliul trebuie sa defineasca n mod clar drepturile si responsabilitatile, domeniul de autoritate si alte
aspecte legate de Secretarul General.

5. Consiliul si comitetele sale trebuie sa elaboreze si sa aprobe un plan anual intern de lucru care sa identifice
subiectele ce trebuie abordate in cursul anului Tnainte de sfarsitul anului precedent. Planul trebuie sa tina
cont de deciziile necesar a fi propuse AGA, de raportarea de catre functiile de conducere executiva si de
control intern, de frecventa necesard a intalnirilor Consiliului si comitetelor, si trebuie sa fie revizuit de
Presedinte cu sprijinul Secretarului General.

6. Consiliul trebuie sa efectueze o evaluare anuald a componentei, activitatii si dinamicii Consiliului si a
comitetelor sale, individual si per ansamblu, evaluare care trebuie sa fie coordonatd de Comitetul de
Nominalizare si Remunerare.

7. Comitetul de Nominalizare si Remunerare trebuie sa impartaseasca rezultatele evaluarii Consiliului cu
intregul Consiliu si sd stabileasca actiuni ulterioare, daca este necesar, inclusiv planuri de dezvoltare
profesionala si de formare pentru Consiliu, pentru a umple lacunele.

8. Regulamentul intern al Consiliului trebuie sd impuna programe de orientare (induction)* pentru membrii
de Consiliu nou numiti, asigurate de personalul intern al Societdtii. Regulamentul intern al Consiliului
poate face referire la programe de formare continud pentru membrii de Consiliu, daca este necesar.
Punerea in aplicare a programelor de orientare si formare continud pentru membrii Consiliului (conform
deciziei Consiliului) se face sub supravegherea Comitetului de Nominalizare si Remunerare, cu sprijinul
Secretarului General. Pe baza rezultatelor evaluarii anuale a Consiliului, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare Impreuna cu Presedintele Consiliului vor elabora programe de dezvoltare profesionala axate
pe domeniile in care ar trebui construita capacitatea in rdndul membrilor de Consiliu.

Principiu:

A.6. Conducerea executiva este responsabilda pentru managementul zilnic al Societatii. Consiliul trebuie sa se
asigure ca conducerea executivd este capabilda sa conducd Tn mod eficient Societatea, iar componenta,
competenta, rolurile si stimulentele conducerii executive sprijind punerea in aplicare cu succes a strategiei si
planurilor Societatii.

3 Cel putin 4 intalniri pentru rezultate financiare, 1 intalnire pentru strategie si 1 intalnire pentru evaluare.

4 Un program de orientare a membrilor de Consiliu este un proces structurat conceput pentru a introduce noi membri de
Consiliu in Societate. Ti familiarizeaz& cu operatiunile, structura de guvernant3, cultura, politicile si responsabilititile cheie ale
Societatii, astfel incat sa isi poata indeplini in mod eficient rolul. Programul de orientare ajuta la accelerarea integrarii lor in
structura de guvernanta a Societadtii si intelegerea lor fata de strategia si operatiunile Societatii.
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Prevederi:

1.

Conducerea executivd trebuie s& conducd Societatea si s& réspundd in fata Consiliului. Tmpartirea
responsabilitdtilor intre Consiliu si conducerea executiva si intre diferiti membri ai conducerii executive
trebuie sa fie clar articulata in actul constitutiv al Societatii si reglementarile interne ale Societatii.

Atunci cand rolurile de Presedinte al Consiliului si Director General sunt exercitate de aceeasi persoang,
responsabilitatile diferite ale Presedintelui Consiliului si ale Directorului General trebuie sa fie clar definite
si diferentiate n actul constitutiv al Societatii.

Consiliul trebuie sa se asigure ca conducerea executivd este formata din persoane cu cunostinte,
competente, diversitate si experienta adecvate pentru a sprijini succesul performantei Societatii si ca
existd masuri in vigoare care sa asigure succesiunea ordonata a conducerii executive.

Consiliul, cu sprijinul Comitetului de Nominalizare si Remunerare, trebuie sa evalueze anual performanta
conducerii executive, eficacitatea cooperarii sale cu Consiliul, inclusiv informatia furnizata Consiliului.



Sectiunea

Cadrul de Administrare a
Riscurilor si Control Intern

Scop:

Un cadru de administrare a riscului si control intern este esential pentru cresterea durabild a Societatii si atingerea
obiectivelor de afaceri. Administrarea riscurilor si controlul intern se refera in mod fundamental la asigurarea
faptului ca Societatea este capabild sa identifice si sd gestioneze riscurile cu care se confrunta si sd isiindeplineasca
obiectivele strategice, dar si sa valorifice noi oportunitati, motiv pentru care considerentele de risc ar trebui
integrate Tn strategia, modelul de afaceri si structurile de guvernanta ale Societatii.

n timp ce riscurile majore variaza intre societati, acestea includ de obicei provocari financiare, operationale, de
reglementare, organizationale si legate de durabilitate. Tn ultimii ani, au iesit In prim-plan riscurile legate de
schimbdrile climatice, impactul social si de mediu al operatiunilor societatilor si riscurile legate de securitatea
cibernetica si de utilizarea tehnologiilor digitale. Un cadru eficient de administrare a riscurilor acopera toate
nivelurile si operatiunile pentru a permite societdtilor sa identifice riscurile emergente, sa ia decizii informate in
concordanta cu nivelul de risc pe care Societatea este dispusa sa si-l asume (adica apetitul si toleranta la risc) si sa
raporteze Consiliului si comitetelor sale cu privire la statusul riscurilor majore. O functie cheie a cadrului de control
intern este, de asemenea, asigurarea fiabilitatii informatiilor utilizate de conducere si diseminate prin intermediul
situatiilor financiare si a altor raportari.

O functie de audit intern ajutd Societatea sa isi atingd obiectivele prin evaluarea si imbunatatirea periodica a
proceselor de administrare a riscurilor, control intern, anti coruptie, whistleblowing si de guvernanta. Aceasta
oferd Consiliului informatii esentiale cu privire la deficientele proceselor interne, permitand luarea de masuri de
remediere in timp util. Examinarea independenta a rapoartelor financiare ale unei Societati prin audit extern
creste valoarea acestora si increderea investitorilor.

O explicatie clara in raportul anual al Societatii cu privire la pozitia sa actuala, performanta, modelul de afaceri si
strategia sa, precum si riscurile financiare si nefinanciare majore si modul in care acestea sunt gestionate sau
atenuate poate, de asemenea, sd insufle incredere actionarilor si altor parti interesate ca Consiliul intelege si
abordeaza in mod activ provocarile cu care se confrunta.

Principiu:

B.1. Societatea trebuie sa dispund de un cadru de control intern si de un cadru de administrare a riscurilor
adecvate si eficiente, tinand cont de strategia sa, dimensiunea, complexitatea operatiunilor si profilul de risc,
inclusiv impactul potential de mediu si social al activitatilor sale.

Prevederi:

1. Consiliul stabileste natura si amploarea riscurilor pe care Societatea este dispusa sa si le asume ca
necesare pentru atingerea obiectivelor strategice ale Societatii (si anume apetitul pentru risc al Societatii)
si trebuie sd se asigure ca exista structuri, politici si proceduri clare care identifica, evalueaza, raporteaza,
gestioneaza si monitorizeaza riscurile semnificative si emergente, inclusiv riscurile legate de durabilitate,
securitatea cibernetica si utilizarea tehnologiilor digitale. Consiliul trebuie sa explice in raportul anual
mecanismele si procesele instituite pentru identificarea si administrarea riscurilor.

2. Consiliul trebuie sa adopte o politica formala privind administrarea riscurilor, pentru a asigura
identificarea, masurarea si raportarea corectd, completa si in timp util a riscurilor, existenta unor masuri
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adecvate si fezabile de control al riscurilor, precum si integrarea riscurilor E&S in cadrul de administrare
a riscurilor, in vederea implementdrii strategiei Societatii.

Consiliul si Comitetul de Audit trebuie sa inteleagd schimbarile emergente legate de tehnologia
informatiei si inteligenta artificiald, astfel incat sa atenueze riscurile de securitate cibernetica. Pe agenda
Consiliului trebuie sa se acorde timp riscurilor si oportunitatilor |A si securitatii cibernetice, pentru a
asigura intelegerea protectiei cibernetice.

Este recomandabil ca Societatea sa infiinteze o functie de administrare a riscurilor responsabilda pentru
asigurarea identificarii corecte, complete siin timp util a riscurilor, asigurandu-se ca sunt instituite masuri
adecvate si fezabile de control al riscurilor si monitorizarea procedurilor de administrare a riscurilor.
Functia de administrare a riscurilor, prin Ofiterul de Administrare a Riscurilor (CRO), daca exista, trebuie
sd aiba comunicare directd si raportare functionala catre Consiliu si Comitetul de Audit (daca nu exista un
Comitet de Risc dedicat).

Consiliul, asistat de Comitetul de Audit, trebuie sa evalueze cel putin anual adecvarea si eficacitatea
cadrului de administrare a riscurilor si control intern al Societatii (inclusiv controalele operationale si de
conformitate) si sa faca recomandari relevante. Evaluarea trebuie sa ia in considerare eficacitatea si sfera
de aplicare a functiei de audit intern, caracterul adecvat al administrarii riscurilor si al conformitatii,
rapoartele de control intern, daca acestea sunt cerute de legislatia aplicabild, adresate Comitetului de
Audit al Consiliului, capacitatea de reactie si eficacitatea conducerii in tratarea deficientelor sau punctelor
slabe identificate Tn materie de control intern si transmiterea rapoartelor relevante catre Consiliu.

Consiliul trebuie sa dezvolte si sa puna la dispozitie pe website-ul Societatii, cu titlu gratuit, un mecanism
de avertizare (whistleblowing) care sa permita angajatilor si altor parti interesate sa facd dezvaluiri cu
privire la presupuse incalcari sau nereguli conform legislatiei aplicabile Tn vigoare.

Principiu:

B.2. Comitetul de Audit trebuie sa asiste Consiliul Th asigurarea integritatii raportarii financiare si nefinanciare,
stabilirea unui cadru eficient de administrare a riscurilor si control intern, precum si mentinerea unei relatii
adecvate cu auditorii externi ai Societatii.

Prevederi:

1.

Tn plus fatd de responsabilititile sale mentionate in legislatie si in alte parti ale Codului, Comitetul de Audit
trebuie:

° Sa revizuiasca controalele interne si cadrul de administrare a riscurilor in Societate;

° Sa monitorizeze elaborarea si aplicarea politicilor Societatii privind conflictele de interese si
tranzactiile cu partile afiliate;

. Sa asigure independenta si sd revizuiascd eficacitatea functiei de audit intern a Societatii si sa
inainteze recomandari Consiliului;

. Sa supravegheze functia de audit intern;

° Sa supravegheze pregdtirea rapoartelor legate de durabilitate si informatiile incluse in acestea,
cu exceptia cazului in care aceastd sarcina este atribuitd unui alt comitet;

. Sa supravegheze cadrul pentru asigurarea conformitdtii Societdtii cu cerintele legale si de

reglementare aplicabile, precum si cu reglementarile interne ale Societatii (precum procedurile
de raportare a incalcarilor legii sau ale Codului de conduita al Societatii), cu exceptia cazului in
care aceasta sarcind este atribuita unui alt comitet.

Ori de cate ori Codul mentioneaza revizuiri sau analize care trebuie efectuate de catre Comitetul de Audit,
acestea trebuie sa fie urmate de rapoarte periodice (cel putin anuale) sau ad-hoc care sa fie prezentate
Consiliului.

Comitetul de Audit trebuie sa monitorizeze independenta si obiectivitatea auditorului extern. Comitetul



ar trebui sa aprobe o politica privind furnizarea serviciilor non-audit permise de catre auditorul extern, in
conformitate cu cerintele legale, si sa asigure implementarea acestei politici. Constatarile Comitetului cu
privire la independenta auditorului extern trebuie facute publice in raportul anual.

4. Comitetul de Audit trebuie sa discute planul anual de lucru cu auditorul extern, acoperind sfera si
materialitatea activitatilor care urmeaza sa fie auditate. Comitetul de Audit trebuie sa se intalneasca cu
auditorul extern ori de cate ori este necesar pentru a discuta problemele identificate si pentru a
monitoriza calitatea serviciilor furnizate.

Principiu:

B.3. Consiliul trebuie sa asigure independenta functiei de audit intern. Functia de audit intern a Societdtii trebuie
sa ofere asigurare independenta si obiectiva cu privire la eficacitatea cadrului de administrare a riscurilor si control

intern.

Prevederi:

1.

Consiliul trebuie sa se asigure ca auditul intern are autoritatea, resursele si procedurile adecvate pentru
a asista Consiliul in asigurarea eficacitatii si eficientei cadrului de administrare a riscurilor si de control
intern al Societatii.

Pentru a asigura indeplinirea functiilor de bazd ale auditului intern, responsabilul de aceasta functie
trebuie sa fie numit si sa raporteze functional direct Consiliului, prin intermediul Comitetului de Audit,
care are sarcina de a aproba numirea si demiterea acestuia. Acest lucru nu aduce atingere raportarii
administrative catre Directorul General si schimbului de informatii cu conducerea executiva a Societatii,
in conformitate cu cerintele legale si standardele profesionale.

Functia de audit intern trebuie instituita Tn conformitate cu cerintele legale aplicabile si cu standardele
industriei (de ex, ale Institute of Internal Auditors). Autoritatea de audit intern, componenta,
remunerarea, bugetul anual, procedurile de lucru si alte aspecte relevante vor fi reglementate intr-un
regulament intern de audit intern, aprobat de cdtre Consiliu, ca urmare a recomandarii Comitetului de
Audit.

Comitetul de Audit trebuie sd convina asupra unui plan anual de lucru privind auditul intern impreuna cu
auditorul intern, sa primeasca rapoarte de audit intern, actualizari privind aspectele-cheie ale auditului,
sa monitorizeze punerea in aplicare a recomandarilor de audit intern si sd ofere orientdrile necesare.
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Sectiunea C

Performanta, Motivatie si
Recompensa

Scop:

Modul in care sunt motivate persoanele are un impact semnificativ asupra performantei si comportamentului lor.
Conceperea pachetelor de remunerare poate fi foarte influenta in acest sens, astfel cd este necesar sa se acorde
0 mare atentie atat in proiectarea pachetelor, cat siin evaluarea indeplinirii conditiilor de performanta sau de alta
natura.

Remunerarea atat a membrilor Consiliului, cat si a conducerii executive, trebuie sa ii motiveze sa actioneze in
interesul pe termen lung al Societatii, in conformitate cu atributiile lor. Acesta este motivul pentru care o politica
de remunerare echilibrata si clard este esentiala pentru stabilirea formei, structurii si nivelului remuneratiei
membrilor de Consiliu, Directorului General si a altor membri ai conducerii executive.

Tn ceea ce priveste membrii Consiliului, cele mai bune practici sugereazi evitarea remuneratiei legate de
performantd, intrucat ar putea influenta motivarea membrilor de Consiliu si ar putea compromite independenta
si obiectivitatea acestora. Pe de alta parte, remunerarea conducerii executive necesita un echilibru atent intre
remuneratia fixa si remuneratia variabild bazata pe performanta prin stabilirea de obiective care recompenseaza
deopotriva performanta exceptionald si evitarea asumarii excesive de riscuri, care nu este in concordanta cu
strategia.

Consiliul trebuie sa asigure transparenta in ceea ce priveste aspectele legate de remunerare. Actionarilor trebuie
sa li se furnizeze informatii relevante pentru a intelege principiile aplicate de Societate in ceea ce priveste politica
de remunerare, care se bazeazd pe recompense si motivatii echitabile pentru membrii Consiliului, precum si
pentru Directorul General si conducerea executiva. Societatea trebuie sa asigure o raportare anuala clara si
transparenta a remuneratiei, prin dezvaluirea componentelor remuneratiei atat la nivel individual, cat si colectiv.

Principiu:

C.1. Membrii Consiliului trebuie sd primeasca o remuneratie corespunzatoare volumului si importantei atributiilor
si responsabilitdtilor lor, mai degrabad decat performantei conducerii sau a Societdtii. Structura si cuantumul
remuneratiei pentru membrul de Consiliu trebuie sd permitd Societatii sa atragd, sd pastreze si s& motiveze
membrii de Consiliu competenti si calificati.

Prevedere:

1. Membrii de Consiliu trebuie sa primeasca o remuneratie, conform Politicii de remunerare a Societatii.
Membrii care fac parte si din comitetele Consiliului trebuie sa primeascad remuneratii suplimentare pentru
aceasta activitate. Dar, in niciun caz, remuneratia nu va fi legatd de numarul de sedinte ale Consiliului sau
ale Comitetului.

Principiu:

C.2. Consiliul trebuie sa se asigure ca existd o politicd si o procedurad formala si transparentd pentru stabilirea
remuneratiei conducerii executive, care sa fie aliniatd cu interesele pe termen lung ale Societétii si cu strategia
Societatii. Aceasta politica va fi prezentatd AGA, cu titlu de aprobare, Tn conformitate cu cerintele legale.



Prevederi:

1.

Consiliul trebuie sa stabileasca remuneratia anuala a conducerii executive, pe baza recomandarilor
Comitetului de Nominalizare si Remunerare si in conformitate cu Politica de remunerare a Societatii.
Politica de remunerare trebuie sa fie elaborata in conformitate cu cerintele legale relevante.

Nivelurile de remunerare pentru membrii conducerii executive si indicatorii-cheie de performanta luati in
considerare la stabilirea partii variabile (bazate pe performantd) a remuneratiei trebuie sa fie stabilite in
prealabil si sa fie masurabile si adecvate in raport cu strategia agreata si cu apetitul pentru risc, cu mediul
economic in care Societatea isi desfasoara activitatea, precum si cu remunerarea si conditiile angajatilor
din cadrul Societdtii. Tn special, acestea ar trebui si includd indicatori referitori la performanta
nefinanciara si obiective de durabilitate adecvate.

Actiunile Societatii si/sau optiunile de cumparare de actiuni trebuie sa reprezinte o parte semnificativa
(de ex, nu mai putin de 10%) din remuneratia variabild totald a membrului conducerii executive.



Sectiunea D

Raportarea si Relatia cu
Investitorii

Scop:

Relatia cu investitorii este esentiald pentru a asigura transparenta si a consolida increderea investitorilor. Prin
facilitarea unei comunicari clare si la timp despre performanta financiara a Societatii, directia strategica si
dezvoltarile importante, investitorii sunt sprijiniti sa ia decizii informate. Aceasta transparenta creste increderea
investitorilor siimbunatateste reputatia Societatii, atragand investitii si sustinand evaluari mai bune ale actiunilor.

O strategie robusta de relatia cu investitorii incurajeaza implicarea activa a investitorilor in procesul de guvernanta
corporativa, aliniind strategia Societatii cu interesele acestora. Acest angajament proactiv ajutad la atenuarea
volatilitatii pietei, sprijina eforturile de atragere de capital si contribuie semnificativ la stabilitatea, cresterea si
durabilitatea in sens general a Societatii.

Ca exemplu de buna practica de relatia cu investitorii in ceea ce priveste implicarea actionarilor, atunci cand
actionarii care detin cel putin 20% din drepturile de vot au votat impotriva unei propuneri a Consiliului/conducerii
executive, fara a aduce atingere rezultatului votului, Societatea initiaza o consultare cu acesti actionari pentru a
determina motivele care stau la baza rezultatului votului. Rezultatul acestei consultdri este publicat pe website-ul
Societatii. Un alt exemplu de buna practica se referd la procesele-verbale ale AGA care sunt disponibile pe website-
ul Societatii la un anumit timp dupa desfdasurarea AGA.

Principiu:

D.1. Societatea trebuie sd asigure comunicarea adecvatd cu actionarii, investitorii, autoritdtile de reglementare si
alte parti interesate si sa stabileasca sisteme adecvate pentru raportarea financiara si de durabilitate.

Prevederi:

1. Societatea trebuie sa se asigure ca furnizeaza informatii financiare si operationale exacte, complete si in
timp util, inclusiv rapoarte trimestriale, semestriale si anuale, precum si rapoarte curente. Societatile
trebuie sa se asigure ca toate informatiile relevante sunt usor accesibile investitorilor, inclusiv prin
intermediul site-ului web al Societatii si al altor surse de informare publica, dupa caz.

2. Este recomandabil ca Societatea sd aiba o functie de relatia cu investitorii (IR) si trebuie sd numeasca o
persoand dedicatd responsabild de functia de IR. Datele de contact ale persoanei sau persoanelor
responsabile cu functia de IR vor fi disponibile pe website-ul Societdtii. Functia de IR va raporta direct
Directorului General/Directorului Financiar, subliniind importanta sa in ierarhia Societatii si accentuand
rolul sdu central in gestionarea si comunicarea angajamentelor si statutului Societdtii pe piata de capital.
Societatea trebuie sa organizeze cursuri de initiere si instruire periodicd, daca este necesar, pentru functia
de IR, adaptate nevoilor si responsabilitdtilor specifice ale acesteia.

3. Societatea trebuie sa includa pe site-ul sdu web o sectiune dedicatd Relatiei cu Investitorii, cu toate
informatiile relevante de interes pentru investitori, disponibile atat in limba romana, cat si in limba
engleza, inclusiv:

. Principalele reglementari corporative: actul constitutiv actualizat, procedurile AGA, regulamentul
intern al Consiliului si regulamentele interne ale comitetelor Consiliului;
) Lista membrilor actuali ai Consiliului, ai comitetelor Consiliului si ai Conducerii executive, cu



mentionarea statutului lor de independenta actualizat®>, CV-urile profesionale (continand cel
putin: numele, prenumele, genul, nationalitatea, varsta; experienta profesionald pe ani, functia si
societatea; studiile, domeniu de studiu si institutia academica sau profesionala care acorda
diploma), alte angajamente profesionale, inclusiv functii executive si neexecutive in consilii de
administratie in societdti, organizatii non-profit si institutii de stat; relatia cu actionarii care detin
cel putin 5% din drepturile de vot/actiunile emise de Societate; durata numirii membrilor
Consiliului, a comitetelor si a conducerii executive, precizand data de la care au fost numiti;

° Rapoarte curente si periodice (rapoarte trimestriale, semestriale si anuale);

° Informatii referitoare la AGA: ordinea de zi, materialele suport si hotararile luate; procedura
pentru desfasurarea AGA, Politica de Nominalizare, impreuna cu CV-urile profesionale (continand
cel putin: numele, prenumele, genul, nationalitatea, varsta; experienta profesionald pe ani,
functia si societatea; studiile, domeniu de studiu si institutia academica sau profesionala care
acorda diploma), precum si orice altd informatie precizata la A.3., 3; canalele de comunicare prin
care actionarii pot adresa intrebari Societdtii; raspunsurile la intrebarile actionarilor legate de
ordinea de zi; declaratiile de independenta ale candidatilor la Consiliu si evaluarile facute de
Comitetul de Nominalizare si Remunerare/Consiliu pentru candidati, inclusiv privind respectarea
criteriilor de independenta de catre acestia;

° Informatii privind evaluarea Consiliului, realizatd conform prevederii A.5., 7 inclusiv criteriile si
procesul de evaluare, precum si un rezumat al rezultatelor evaluarii si al actiunilor care au fost
sau vor fiintreprinse ca rezultat al evaluarii;

° Informatii despre evenimentele corporative, cum ar fi plata dividendelor si a altor distributii cdtre
actionari sau alte evenimente care conduc la dobandirea sau limitarea drepturilor unui actionar,
inclusiv termenele si principiile aplicate unor astfel de operatiuni. Aceste informatii trebuie
publicate intr-un interval de timp care sa permita investitorilor sd ia decizii de investitii;

. Politicile corporative, printre care Codul de conduitd, Politica de dividende, Politica de
remunerare, Politica de prognozad, Politica de comunicare cu investitorii, Politica de
responsabilitate sociald (CSR) / sponsorizare, Politica pentru tranzactiile cu parti afiliate, Politica
pentru diversitate, echitate si incluziune si Politica de whistleblowing (daca nu este deja parte a
Codului de Conduita).

4. Societatea trebuie sa organizeze cel putin doud intalniri / conferinte telefonice cu analisti si investitori in
fiecare an. Informatiile prezentate cu aceste ocazii trebuie publicate in sectiunea IR a website-ului
Societatii la momentul intalnirilor/teleconferintelor.

5. Societatea trebuie sd dezvdluie aspectele non-financiare si de durabilitate semnificative si raportabile, cu
accent pe problemele de mediu, sociale si de guvernanta (ESG) ale afacerii si operatiunilor sale, in
conformitate cu standardul recunoscut de raportare a durabilitatii. Declaratiile de durabilitate ale
Societatii vor fi publicate pe website-ul sau.

6. Societatea trebui sa aiba o politicd CSR / sponsorizare pentru a ghida activitatea in domeniul sustinerii
activitatilor CSR si sponsorizarii.

Principiu:

D.2. Societatea trebuie sa asigure tratamentul corect si echitabil al tuturor actionarilor, precum si disponibilitatea
mijloacelor si informatiilor necesare pentru a le permite actionarilor sa isi exercite drepturile Th raport cu
Societatea.

Prevederi:

1. Societatea trebuie sa aibd o politica de dividende ca un set de directii pe care Societatea intentioneaza sa
le urmeze in ceea ce priveste distribuirea profitului net.

5 De fiecare datd cand un membru al Consiliului informeaza Societatea cu privire la schimbarea statutului siu de independent3
pe parcursul mandatului sau, Societatea va actualiza statutul de independenta al membrului pe site-ul Societatii.



Procedura pentru desfasurarea AGA nu trebuie sa restrictioneze participarea actionarilor la AGA si
exercitarea drepturilor acestora. Modificarile procedurii pentru desfdsurarea AGA trebuie sd intre in
vigoare, cel mai devreme, de la urmatoarea AGA.

Auditorii externi trebuie sa participe la AGA in care le sunt prezentate rapoartele, pentru a raspunde la
intrebarile actionarilor.

Consiliul trebuie sa prezinte la AGA anuald un rezumat al evaluarii caracterului adecvat si al eficacitatii
cadrului de administrare a riscurilor si control intern, conform informatiilor incidente incluse in raportul
anual.

Societatea trebuie sa stimuleze angajamentul fata de actionari si investitori prin:

o Tncurajarea participdrii active a actionarilor la Adundrile Generale ale Actionarilor, inclusiv
asigurarea conditiilor pentru participarea virtuala,

o Organizarea de informari si actualizari periodice pentru investitori, in special in timpul
evenimentelor corporative semnificative;

o Stabilirea canalelor prin care actionarii sa ofere feedback si sa puna intrebari, asigurandu-se ca
raspunsurile sunt oferite la timp si cuprinzdtoare.

Orice profesionist, consultant, expert sau analist financiar poate participa la AGA la invitatia prealabild a
Presedintelui Consiliului. Jurnalistii acreditati pot participa, de asemenea, la AGA, cu exceptia cazului in
care Presedintele decide altfel.



Sectiunea

Durabilitate si Parti Interesate

Scop:

Angajatii Societatii si alte parti interesate, cum ar fi clientii, furnizorii, autoritatile publice si comunitatile locale,
toti au un interes in activitdtile Societdtii si toti sunt importanti pentru succesul pe termen lung al Societatii.
Dincolo de integrarea lor in strategie si operatiuni, considerentele de durabilitate ar trebui sa patrunda siin cultura
corporativa generala a Societatii. Colaborarea permanenta cu principalele parti interesate poate ajuta Societatea
sa inteleaga opiniile si preocuparile acestora si sa gaseasca modalitati de abordare a acestora care sunt in interesul
Societatii si al partilor interesate.

Numeroase parti interesate acorda o mare importantd impactului social si de mediu al activitatilor Societatii.
Aceste aspecte sunt, de asemenea, fundamentale pentru durabilitatea pe termen lung a Societatii in sine,
deoarece afecteaza costul si eficienta operatiunilor sale, precum si reputatia. Prin urmare, acestea trebuie luate
in considerare la elaborarea strategiei, modelului de afaceri si a cadrului de administrare a riscurilor ale Societatii.
Un exemplu de buna practica este asigurarea de catre Consiliu ca procesele Societatii de indentificare si evaluare
a contractantilor iau in considerare daca acesti contractanti au in vigoare politici solide anti-mita si E&S. Un cadru
solid de guvernanta corporativa permite investitorilor si Societatilor sa ia in considerare si sa gestioneze riscurile
si oportunitatile potentiale asociate cailor de tranzitie catre durabilitate, care, la randul lor, pot contribui la
durabilitatea si rezilienta economiei.

Principiu:

E.1. Societatea trebuie sa integreze aspectele de durabilitate in strategia sa si sd atenueze orice impact material
negativ social si de mediu al operatiunilor sale, Tn masura in care este posibil.

Prevederi:

1. Consiliul trebuie sd se asigure ca durabilitatea, considerentele de mediu si sociale sunt integrate in
strategia si operatiunile Societatii, in administrarea riscurilor si Tn practicile de remunerare si
supravegheaza aceasta integrare. Un comitet specializat Tn materie de durabilitate sau unul dintre
comitetele permanente ale Consiliului asistd Consiliul in indeplinirea acestor sarcini.

2. Consiliul trebuie sd se asigure cd operatiunile Societatii se deruleaza in conformitate cu standardele
nationale si internationale de E&S si ca politicile E&S ale Societatii sunt in concordanta cu obiectivele sale
pe termen lung. in special, Societatea trebuie sa detind documente interne referitoare la responsabilititile
sale pe aspecte de mediu si sociale, precum si politici si proceduri care ii permit sd identifice factorii
semnificativi si sa evalueze impactul asupra activitatilor Societatii.

3. Oride cate ori o decizie care urmeaza sa fie luata de Consiliu are un potential impact semnificativ si negativ
in sfera E&S, Consiliul trebuie sa primeasca de la conducerea executiva (i) o analizd a modului in care
aceasta decizie este aliniata cu obiectivele de durabilitate ale Societatii si cu politicile E&S sau (ii)
propunerea de masuri de atenuare a impactului negativ E&S.

Principiu:

E.2. Societatea trebuie sa aiba un proces de identificare a partilor interesate afectate de operatiunile Societatii.
Consiliul trebuie sa ia Tn considerare interesele partilor interesate si sa se asigure ca exista o comunicare activa
intre Societate si partile interesate.

Prevedere:



1. Consiliul trebuie sa se asigure ca exista un proces formal de identificare a partilor interesate ale Societatii,
inclusiv investitori, creditori, clienti, angajati si furnizori, precum si abordari specifice pentru implicarea
partilor interesate prioritare.

Principiu:

E.3. Consiliul trebuie sa adopte un Cod de conduitd (Cod de eticd) cu un domeniu de aplicare adecvat, care sa
includad principii directoare care sid reflecte angajamentul Societdtii fatd de eticd, integritate si calitatea
performantei.

Prevederi:

1. Consiliultrebuie sa elaboreze o declaratie de scop si o declaratie de viziune, precum si sa articuleze valorile
Societadtii, astfel incat intreaga organizatie sd inteleaga directia strategica a Societatii.

2. Consiliul trebuie sa adopte un Cod de Conduita pentru membrii Consiliului, conducerea executiva si
angajatii Societdtii, cu dispozitii clare menite sa prevind si sa sanctioneze frauda si mita. Consiliul nu
trebuie sa permitda nicio derogare de la cerintele de eticd pentru niciun membru al Consiliului, al
conducerii executive sau angajat.

3. Consiliul trebuie sa se asigure ca politicile din Codul de Conduita sunt integrate n practicile Societatii si
incorporate in procesul de integrare in Societate al noilor angajati. Consiliul trebuie sa asigure punerea in
aplicare si monitorizarea eficientd a respectarii Codului de Conduita si sa 1l revizuiasca periodic.



Anexa A. Criterii pentru membrii de Consiliu independenti

Analiza criteriilor din prezenta Anexa trebuie Tnteleasa doar ca o evaluare initiald a independentei. Comitetele de
Nominalizare si Remunerare trebuie sa evalueze independenta de la caz la caz atunci cand analizeaza candidatii.
Acestea trebuie sa tind seama, pe langa criteriile formale, de factori precum experienta anterioara si caracterul si
valorile lor personale.

Pe langad indeplinirea criteriilor stabilite in legislatie si reglementarile aplicabile, membrii de Consiliu independenti

trebuie sd indeplineasca criteriile aditionale reflectate in tabelul urmator:

Criterii de independenta din Legea Societatilor

Criterii de independenta din actualul Cod, unde
cerintele complementare legii sunt subliniate si
marcate in rosu

a) sd nu fie director al societatii sau al unei societati
controlate de catre aceasta si sa nu fi indeplinit o astfel
de functie in ultimii 5 ani.

a) sa nu fie director al Societatii sau al unei societati
controlate® de catre aceasta si sd nu fi indeplinit o astfel
de functie In ultimii 5 ani.

b) sa nu fi fost salariat al societatii ori al unei societati
controlate de cdtre aceasta sau sa fi avut un astfel de
raport de munca in ultimii 5 ani.

b) sa nu fi fost salariat al Societatii ori al unei societati
controlate de catre aceasta sau sa fi avut un astfel de
raport de munca in ultimii 5 ani.

c) s nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de
la o societate controlata de aceasta o remuneratie
suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele
corespunzand  calitatii sale de administrator
neexecutiv.

) sa nu primeasca sau sa fi primit de la Societate ori de
la o societate controlatd de aceasta o remuneratie
suplimentarda sau alte avantaje, altele decat cele
corespunzand calitatii sale de administrator neexecutiv.

d) sa nu fie actionar semnificativ al societdtii.

d) sd nu fie actionar semnificativ al Societatii sau sa nu
reprezinte ori sa fi reprezentat in vreun fel un actionar
semnificativ_al Societatii in cursul anului precedent.
Aceeasi conditie se va aplica si pentru un actionar care
controleazd actionarul semnificativ al Societatii.

e) sd nu aibd sau sa fiavut in ultimul an relatii de afaceri
cu societatea ori cu o societate controlata de aceasta,
fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator,
director sau salariat al unei societati care are astfel de
relatii cu societatea, dacd, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de natura a-i afecta
obiectivitatea.

e) sd nu aibd sau sd fi avut in ultimul an relatii de afaceri
cu Societatea ori cu o societate controlatd de aceasta,
fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator,
director sau salariat al unei societati care are astfel de
relatii cu Societatea, daca, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de natura a-i afecta
obiectivitatea.

f) sa nu fie sau sa fi fost Tn ultimii 3 ani auditor financiar
ori asociat salariat al actualului auditor financiar al

f) sd nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani asociat sau
angajat al actualului sau precedentului auditor financiar

¢ Tn sensul prezentei Anexe, termenul de “controlat” are intelesul de “persoand controlatd” conform Legii 24/2017, Art. 2,

alin. (1), pct 26: “persoana controlata - orice persoana juridica:

a) In care o persoana fizica sau o entitate legald detine majoritatea drepturilor de vot sau

b) in care o persoana fizicd sau o entitate legald are dreptul de a numi sau de a revoca majoritatea membrilor organelor de
administratie, de conducere sau de supraveghere, fiind, Tn acelasi timp, actionar sau asociat al persoanei in cauza sau

c)in care o persoana fizicd sau o entitate legala este actionar sau asociat si controleaza singurd, in temeiul unui acord incheiat
cu alti actionari sau asociati ai persoanei in cauza, majoritatea drepturilor de vot ale actionarilor sau asociatilor sau

d) asupra cdreia o persoana fizicd sau entitate legald are puterea de a exercita sau exercita efectiv o influentd dominanta sau

un control;”



societatii sau al unei societati controlate de aceasta.

al Societdtii sau al unei societdti controlate de aceasta.

g) sa fie director intr-o alta societate in care un director
al societatii este administrator neexecutiv.

g) sa nu fie director intr-o altd societate in care un
director al Societdtii este administrator neexecutiv.

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii
mai mult de 3 mandate.

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai
mult de 3 mandate’, dar in niciun caz mai mult de 12
ani.

i) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflatd in
una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

i) s& nu aiba relatii de familie cu o persoanad aflatd in
una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d), si

i?) sa nu aiba relatii de familie cu o persoand care:

o este sau a fost Tn ultimii cinci (5) ani
membru neexecutiv al Consiliului sau angajat

al Societatii;

e are sau a avut in ultimul an o relatie
de afaceri semnificativd cu Societatea, fie
direct, fie in calitate de asociat, actionar,
membru in Consiliu sau angajat al unei entitati
care are o astfel de relatie;

. este sau a fost n ultimii trei (3) ani
auditor extern (sau angajat al auditorului
extern) al Societatii;

e este membru al conducerii executive
intr-o_societate in care _membrii_conducerii
executive ai Societdtii servesc ca membri de
Consiliu.

LAY

n sensul prezentei Anexe, "actionar semnificativ" inseamna actionarul (sau grupul de actionari) care controleaz
mai mult de 10% din actiunile cu drept de vot ale Societatii®.

Comitetele de Nominalizare si Remunerare pot considera in continuare un candidat ca fiind independent chiar si
atunci cand candidatul nu indeplineste unul sau mai multe dintre criteriile Codului prevazute mai sus (cu exceptia
criteriilor prevazute de lege), dar, in acest caz, Comitetul de Nominalizare si Remunerare si Consiliul trebuie sa
explice motivele deciziei lor. Tn mod similar, Comitetul de Nominalizare si Remunerare poate considera un
candidat ca fiind neindependent chiar si atunci cand acesta ar indeplini in mod oficial criteriile de independenta
pentru membrii de Consiliu din Cod prevédzute mai sus (cu exceptia criteriilor previzute de lege), dar nu in fapt. In
astfel de cazuri, Comitetul de Nominalizare si Remunerare si Consiliul trebuie sa explice ratiunea deciziei acestuia.

7 Reprezentand mandate acordate de citre AGA.
8 Conform legii 24/2027, art 2 par (1) pct 2.




Anexa B. Interpretare pentru societatile administrate in sistem dualist

Pentru a adapta o prevedere referitoare la Consiliu de la o societate administrata in sistem unitar la o societate
administrata in sistem dualist, practicile de guvernanta trebuie translatate astfel incat sa se potriveasca celor doua
consilii distincte: consiliul de supraveghere este echivalent cu consiliul de administratie (exclusiv in exercitarea
functiei sale de supraveghere) intr-un sistem unitar, in timp ce directoratul este echivalent cu directorul general
si conducerea executiva. Prin urmare, trimiterile la consiliu ar trebui intelese ca trimiteri la consiliul de
supraveghere intr-un societate administrata in sistem dualist, iar trimiterile la membrii neexecutivi ai consiliului
ar trebui intelese ca trimiteri la membrii consiliului de supraveghere. Trimiterile la conducerea executiva ar trebui
intelese ca trimiteri la directorat.

Tn plus, societtile administrate in sistem dualist iau Tn considerare urmatoarele aspecte atunci cand se
conformeaza Codului:

° Actul constitutiv, regulamentele interne ale consiliului de supraveghere si directoratului trebuie
sa delimiteze in mod clar rolurile si competentele intre consiliul de supraveghere si directorat.
Actul constitutiv, regulamentele interne ale consiliului de supraveghere si directoratului trebuie
sa precizeze in continuare categoriile de decizii si tranzactii care necesita aprobarea prealabila a
consiliului de supraveghere, precum si cele cu privire la care directoratul trebuie sa consulte
consiliul de supraveghere Tnainte de a lua o decizie.

° Cerintele de independentd stipulate in Prevederile Principiului A.2 se aplicd consiliului de
supraveghere.



Anexa C. Declaratia aplici sau explici

Cadrul de raportare cuprinde Declaratia "Aplici sau Explici" (DAE) pentru Societdti, cu instructiuni de completare
mai jos:

Tntrebare aplici sau explici Da Partial Nu Explicatie (text si
link url daca
documentul este pe
website)

Societatile trebuie sa raspunda cu Da sau Nu sau Conformitate partiala fatd de o Prevedere a Codului.

Tn cazurile in care existd conformitate partiald sau neconformitate, Societatea trebuie s3 explice de ce se intampl3
acest lucru:

° pentru conformitatea partiald, sa explice care sunt motivele care au determinat Societatea sa
considere ca respecta partial si care sunt masurile care trebuie luate pentru a se conforma pe
deplin;

. pentru neconformitate, sa explice de ce Societatea nu se conformeaza si care sunt masurile de

remediere care trebuie luate pentru a se conforma pe deplin.

Explicatiile reprezinta text si link-uri URL, daca documentele la care se face referire sunt disponibile pe website-ul
Societatii.

O ,Neconformitate” cu o explicatie de tipul ,Nu este aplicabil” este permisd de Cod doar in cazurile in care
circumstantele specifice descrise in Prevederi nu au avut loc efectiv, facand dispozitiile inaplicabile.

|u

Fisierul Excel cu formatul standard al “Declaratiei Aplici sau Explici” este anexat prezentului Cod.
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