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A: ORGANELE DE CONDUCERE
A.1. Consiliul trebuie sa asigure succesul Societatea dispune de un cadru formal de guvernanta corporativa care defineste clar rolul si responsabilitatile
pe termen lung si durabilitatea Societatii, Consiliul trebuie sa aiba un regulament intern care sa formalizeze si Consiliului de Administratie. Acestea sunt stabilite prin Actul Constitutiv al societatii, precum si prin
. in interesul Societatii si al actionarilor sai, sa precizeze in mod clar rolul si responsabilitatile sale. Actul regulamentele interne aplicabile, inclusiv Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de
A: ORGANELE : s s o h P - - N A A ) e - -
DE si tinand cont de interesele altor parti A1 constitutiv, regulamentul intern al Consiliului si alte reglementari Administratie. Documentele mentionate delimiteaza in mod clar competentele Consiliului de Administratie fata
CONDUCERE interesate. Consiliul trebuie sa defineasca o interne trebuie sa delimiteze in mod clar rolul si competentele intre de cele ale Adunarii Generale a Actionarilor si ale conducerii executive, in conformitate cu prevederile legale
in mod clar si sa faca public in Consiliu, adunarea generala a actionarilor (AGA) si conducerea aplicabile si cu Codul de Guvernanta Corporativa al BVB. Consiliul asigura cadrul necesar pentru indeplinirea
integralitate rolul si responsabilitatile executiva. obiectivelor strategice ale societatii si pentru monitorizarea managementului executiv, in vederea asigurarii
sale. X dezvoltarii sustenabile si a protejarii intereselor actionarilor si ale celorlalte parti interesate
A1. Consiliul trebuie sa asigure succesul Regulamentul intern al Consiliului de Administratie si cadrul de guvernanta corporativa al societatii includ
ipneiLet:;Teesnu:usnc?cigeltg:‘iira;?glltztci?oﬁgzllﬁfzgi aRt?%L:IL?i?;eé‘;ﬂslﬁ]iﬁm alrgé?;'“sli’l:gstrit:]us':bsiﬁté?iféuﬁ:dg;'::r:l:"ele’ atributiile Consiliului, precum si responsabilitatile fiduciare ale membrilor acestuia. Membrii Consiliului
A: ORGANELE Ceios PR H P - 1 P 7 resp s s < actioneaza cu buna-credinta, cu diligenta si grija necesare, in deplina cunostinta de cauza, in interesul
si tinand cont de interesele altor parti membrilor de Consiliu de a actiona in deplina cunostinta de cauza, PV . N N K A s ARSI "
DE cJ s P o « A1,2 < L o LR PERATSEA societatii si al actionarilor sai, avand in vedere si interesele altor parti interesate. Aceste principii sunt aliniate
interesate. Consiliul trebuie sa defineasca cu buna-credinta, cu diligenta si grija cuvenite si in interesul y s e . L . "
CONDUCERE in mod clar si si faca public in Societstii. al actionarilor sai si luand in considerare interesele altor cu prevederile legislatiei aplicabile, inclusiv Legea societatilor nr. 31/1990, precum si cu recomandarile
; T cap s i N i ; Codului de Guvernanta Corporativa al BVB, fiind reflectate in regulamentele interne si in practicile de
integralitate rolul si responsabilitatile parti interesate, in conformitate cu cerintele legale. e
sale. X guvernanta ale societatii
Pentru a sustine viabilitatea si succesul pe termen lung al Societatii,
Consiliul ar trebui:
« Sa supravegheze elaborarea si sa aprobe strategia Societatii si sa
se asigure ca aceasta integreaza si aspecte de durabilitate, inclusiv
considerente sociale si de mediu (E&S) si riscurile si oportunitatile Consiliul de Administratie asigura cadrul strategic si de guvernanta necesar dezvoltarii sustenabile a societatii
. ORI legate de clima; pe termen lung. Consiliul supravegheaza si aproba strategia societatii, urmarind integrarea aspectelor
A.1. Consiliul trebuie sa asigure succesul a < i ox s . - e . N X . P A T
: L s + Sa numeasca si sa demita directorul general si alti membri ai relevante de durabilitate, inclusiv factori de mediu, sociali si de guvernanta (ESG), precum si riscurile si
pe termen lung si durabilitatea Societatii, = " = | P ! v it itatil X diul X : M
in interesul Societatii si al actionarilor sii conducerii executl_vt? céarora le-au ost delegate _re§pon_sal9| |ta§| de oportunitatile as_qaate acestorg. QOHSI iul r?umes_te si revoca conducerea executlva_ si asigura un proces
A: ORGANELE P LT H %o ’ conducere executiva (numiti “conducere executiva” ) si sa asigure adecvat de planificare a succesiunii, monitorizand in mod constant performanta acesteia si modul in care sunt
si tinand cont de interesele altor parti o A e v N " S e = Vo ” -
DE c o P .7 « A1.,3 planificarea succesiunii pentru acestia; gestionate riscurile si oportunitatile relevante pentru activitatea societatii. Politica de remunerare este aliniata
interesate. Consiliul trebuie sa defineasca x " . e e . . - N "
CONDUCERE in mod clar si si faca public in « Sa supravegheze performanta conducerii executive, rolul cu obiectivele pe termen lung ale societatii si sustine performanta durabila a conducerii executive. Societatea
integralitate rolul si rez onsabilititile conducerii executive in abordarea riscurilor si oportunitatilor dispune de un sistem de control intern si management al riscurilor adecvat, aflat sub supravegherea
saleg 7 P ’ materiale legate de durabilitate i sa alinieze remuneratia conducerii Consiliului de Administratie. De asemenea, societatea asigura transparenta si mentine mecanisme eficiente
: executive la interesele pe termen lung si durabilitatea Societatii, in de comunicare cu actionarii si celelalte parti interesate, in conformitate cu reglementarile aplicabile si bunele
conformitate cu prevederile politicii de remunerare a Societatii; practici de guvernanta corporativa.
« Sa se asigure ca exista un cadru solid pentru controlul intern si
administrarea riscurilor;
« Sa se asigure ca Societatea dispune de proceduri care sa permita
comunicarea eficientd cu actionarii si alte parti interesate. X
A.1. Consiliul trel_)we sa asigure sufzcgskll Durata mandatelor membrilor Consiliului de Administratie si ale conducerii executive este stabilita in mod clar
pe termen lung si durabilitatea Societatii, N e e N - ) - ? "
e Tl s N LT prin Actul Constitutiv al societatii si prin hotararile Adunarii Generale a Actionarilor, in conformitate cu
. in interesul Societatii si al actionarilor sai, - . S " . " o A . -
A: ORGANELE PP LT H 5o Durata numirii membrilor Consiliului si ai conducerii executive prevederile legale aplicabile. Structura mandatelor este conceputa astfel incat sa asigure continuitatea,
si tindnd cont de interesele altor parti . Sixon " N A o L ¥ S X Lo, . N o N
DE c ™ I . x A1.,4 trebuie stabilitd in mod clar si trebuie, pe cat posibil, s& promoveze stabilitatea si predictibilitatea procesului decizional la nivelul societatii, permitand totodata adaptarea la
interesate. Consiliul trebuie sa defineasca o - o i - - . ) L ) S - .
CONDUCERE - s < o stabilitatea si predictibilitatea. evolutiile strategice si la cerintele pietei. Numirea si reinnoirea mandatelor se realizeaza in baza unor
in mod clar si sa faca public in 7 . . . - . . L . .
. . v . PR proceduri transparente, care urmaresc mentinerea unui echilibru intre experienta, continuitate si necesitatea
integralitate rolul si responsabilitatile . i la nivelul !
sale, X de reimprospatare a competentei la nivelul organelor de conducere.
. R - Consiliul de Administratie al societatii este format in prezent din 3 membri, ceea ce nu indeplineste cerinta
A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un . N [ ¥ N
L - prevazuta de Codul de Guvernanta Corporativa al BVB privind un numar minim de 5 membri. Societatea are
X echilibru adecvat intre competente, ! L ! o . . L e T -
A: ORGANELE . A . ¥ . in vedere alinierea la cerintele Codului prin extinderea numarului de membri ai Consiliului de Administratie, in
experienta, diversitate de gen, cunostinte - Lok ok L . N ! A . " h N oo . .
DE - ; = A E A2.,1 Consiliul trebuie sa aiba cel putin cinci membri. functie de evolutia activitatii si de oportunitatea atragerii unor noi membri care sa contribuie la diversificarea
si independenta pentru a-si putea ’ . Ny N . N " Y
CONDUCERE 7 AN ’ - AP competentelor si la consolidarea guvernantei corporative. In acest sens, societatea analizeaza posibilitatea
indeplini in mod eficient atributiile si . - e N A AR » C N
esos 7 extinderii Consiliului in perioada urmatoare, inclusiv prin identificarea unor candidati cu experienta relevanta
responsabilitatile. ! N
’ X si statut de independenta.
A: ORGANELE A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un Consiliul trebuie sa aiba o politica privind diversitatea Consiliului si a Societatea aplica o procedura interna privind evaluarea adecvarii membrilor structurii de conducere si a
D'E echilibru adecvat intre competente, A2 2 conducerii executive si sa se asigure ca diversitatea in ceea ce persoanelor care detin functii-cheie, care include criterii referitoare la competente, experienta profesionala,
experienta, diversitate de gen, cunostinte - priveste genul, varsta, experienta si competentele este incorporata reputatie, integritate, independenta si adecvare colectiva a Consiliului de Administratie. In cadrul acestor
CONDUCERE o ; M A T Iy " > R ; f N ) I : -
si independenta pentru a-si putea in Politica de Nominalizare. X procese sunt avute in vedere elemente relevante pentru asigurarea unui echilibru adecvat la nivelul structurii




indeplini in mod eficient atributiile si
responsabilitatile.

de conducere, insa Societatea nu a formalizat inca o politica distincta privind diversitatea si nici nu a integrat
explicit criterii privind diversitatea de gen, varsta sau alte aspecte similare in Politica de Nominalizare. In
prezent, structura Consiliului de Administratie si a conducerii executive nu reflecta diversitatea de gen, fiind
formata exclusiv din membri de sex masculin. Societatea are in vedere dezvoltarea si formalizarea unei politici
de diversitate, precum si integrarea acestor principii in procesul de nominalizare si selectie, in vederea alinierii
la cerintele Codului de Guvernanta Corporativa.

A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un
echilibru adecvat intre competente,

Consiliul trebuie sa elaboreze un profil al Consiliului care sa
specifice caracteristicile si trasaturile dorite ale membrilor sai,
inclusiv factori precum independenta, diversitatea, integritatea,

Societatea aplica o procedura interna privind evaluarea adecvarii membrilor structurii de conducere, care
include evaluarea individuala si colectiva a acestora pe baza unor criterii precum competentele, experienta
profesionala, reputatia, integritatea, independenta, cunostintele specifice domeniului de activitate, precum si
capacitatea de a aloca timp suficient exercitarii atributiilor. In cadrul procesului de evaluare colectiva, Consiliul

A: ORGANELE S ex s . . competentele si experienta specifice, cunostintele despre industrie, de Administratie analizeaza daca membrii sai detin in mod cumulativ cunostintele, competentele si experienta
experienta, diversitate de gen, cunostinte : T o A A . P P ; . " " "
DE i ; < A E A2.,3 capacitatea si disponibilitatea de a dedica timp si efort adecvat necesare pentru intelegerea activitatilor societatii si a riscurilor asociate, precum si pentru exercitarea rolului
si independenta pentru a-si putea S R . PR X L. N X ) o .
CONDUCERE z RIS ; i AP responsabilitatilor Consiliului, in contextul nevoilor Consiliului si ale de supraveghere si decizie strategica. Desi aceste elemente reflecta, in substanta, caracteristicile unui profil
indeplini in mod eficient atributiile si " . e = N A i N " N L N e y
e v comitetelor sale si al exercitarii de catre acestea a rolului strategic si al Consiliului, Societatea nu a formalizat inca un document distinct care sa defineasca explicit profilul
responsabilitatile. P I ) N o . X L Lo 3
; de supraveghere al Consiliului. Profilul Consiliului poate fi parte din Consiliului si nici nu a integrat aceste aspecte intr-o Politica de Nominalizare formal aprobata. Societatea are
Politica de Nominalizare. in vedere dezvoltarea si formalizarea unui astfel de profil al Consiliului, in vederea alinierii la cerintele Codului
de Guvernanta Corporativa.
Maioritatea membrilor Consiliului trebuie sa fie neexecutivi. Cel putin Toti membrii Consiliului de Administratie au statut neexecutiv, iar Societatea are in vedere respectarea
A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un ol di brii Consiliului trebuie 3 fie ind d " Fi put principiilor de independenta in desemnarea membrilor Consiliului, in conformitate cu cerintele legale
echilibru adecvat intre competente 0 treime din membril Consiliului trebuie sa 1€ indepen enl. Fiecare aplicabile. Evaluarea independentei membrilor este realizata in cadrul procesului de evaluare a adecvarii, pe
A: ORGANELE PP, N L membru independent al Consiliului trebuie sa prezinte o declaratie - AN RN M N g
experienta, diversitate de gen, cunostinte N N Ao baza criteriilor prevazute de legislatia aplicabila si reglementarile interne. Cu toate acestea, Societatea nu
DE - ; < A K A2.,4 privind independenta sa in momentul nominalizarii sale pentru 3 . : N A . . e
CONDUCERE si independenta pentru a-si putea alegere sau realegere. precum si atunci cand apare orice modificare asigura in prezent in totalitate ponderea membrilor independenti la nivelul minim prevazut de Codul de
indeplini in mod eficient atributiile si 9 u realegere, prec - L P x Guvernanta Corporativa si nu exista un cadru formalizat complet privind declaratile de independenta
s ’ a statutului sau, in conformitate cu criteriile de independenta . S . - o - P A .
responsabilitatile. < N e actualizate periodic. Societatea are in vedere alinierea structurii Consiliului si a practicilor interne la cerintele
’ prevazute in legislatie si in Anexa A la Cod. o o " ; . - . X
’ Codului, inclusiv prin formalizarea procesului de declarare si monitorizare a independentei acestora.
Comitetul de Nominalizare si Remunerare (sau intregul Consiliu in Evaluarea independentei membrilor Consiliului de Administratie este realizata in cadrul procesului de evaluare
A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un cazul in care nu existd un Comitet de Nominalizare si Remunerare) a adecvarii, coordonat la nivelul Consiliului de Administratie, cu sprijinul Comitetului de nominalizare, acolo
. echilibru adecvat intre competente, va evalua daca membrii Consiliului pot fi considerati independenti in unde este aplicabil. In acest context, sunt analizate relatiile personale, profesionale si economice ale
A: ORGANELE e . 4 . : : s = P N ! P ) - ) . o o
DE experienta, diversitate de gen, cunostinte A2 5 temeiul factorilor avuti in vedere, examinénd daca exista relatii de membrilor Consiliului, precum si eventualele conflicte de interese, in vederea determinarii capacitatii acestora
si independenta pentru a-si putea e afaceri sau alte relatii personale care ar putea afecta in mod de a actiona in mod independent si obiectiv, in interesul Societatii, al actionarilor si al altor parti interesate.
CONDUCERE 7 P R e ; A . I - S e g ! ]
indeplini in mod eficient atributiile si semnificativ independenta si obiectivitatea membrului de Consiliu si Evaluarea are in vedere criteriile prevazute de legislatia aplicabila si reglementarile interne, inclusiv aspecte
responsabilitatile. a capacitatii acestuia de a actiona in interesul Societatii, al privind reputatia, integritatea, independenta de gandire si absenta unor relatii care ar putea afecta
actionarilor si al partilor interesate. impartiali decizionala.
A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un
A: ORGANELE echilibru adecvat intre competente, Functiile de Presedinte al Consiliului de Administratie si Director General sunt detinute de persoane diferite,
DE experienta, diversitate de gen, cunostinte A2. 6 Functiile de Presedinte al Consiliului si Director General este asigurandu-se astfel separarea responsabilitatiior de conducere si supraveghere, in conformitate cu
CONDUCERE si independenta pentru a-si putea o recomandabil s fie detinute de persoane diferite. recomandarile Codului de Guvernanta Corporativa. Aceasta separare contribuie la un echilibru adecvat al
indeplini in mod eficient atributiile si procesului decizional si la consolidarea mecanismelor de control si supraveghere la nivelul Societatii.
responsabilitatile.
A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un
A ORGANELE | SO versitte de gon, cunostinte Daca funcile de Presedinte al Consliului s Director General sunt il ncat recomandarea pruind nLmirea uni vicopresedina independant n e apicabia. Secetatos
ggNDUCERE si indepéndent,é pentru a-si putea o A2.7 gﬁxgézcieuics?fslr[;zr;;i?:,ir%sée;ggr:tandabll ca Societatea sa asigura separarea adecvata a responsabilitatilor de conducere si supraveghere, in conformitate cu bunele
indeplini in mod eficient atributiile si pres P ) practici de guvernanta corporativa.
responsabilitatile.
Societatea va dezvolta si publica o Politicd de nominalizare a Societatea aplica proceduri interne privind evaluarea adecvarii membrilor Consiliului de Administratie si a
membrilor Consiliului care trebuie sa defineasca procesele si persoanelor cu functii-cheie, care includ criterii referitoare la competente, experienta, integritate, reputatie si
A.3. Consiliul trebuie sa se asigure ca procedurile pentru nominalizarea, alegerea sau inlocuirea unui independenta, fiind utilizate in procesul de selectie si numire a membrilor Consiliului. In prezent, Societatea
A: ORGANELE este instituita o procedura formala, membru al Consiliului. Politica de nominalizare, aprobata de organul nu a formalizat si publicat o Politica de nominalizare distincta care sa defineasca in mod exhaustiv procesele
DE riguroasa si transparenta in ceea ce A3, 1 de guvernanta competent, va descrie modul in care Societatea si procedurile privind nominalizarea, evaluarea si selectia membrilor Consiliului, inclusiv in ceea ce priveste
CONDUCERE priveste numirea de noi membri in cadrul primeste si evalueaza nominalizarile din partea actionarilor (inclusiv modul de primire si evaluare a propunerilor din partea actionarilor, profilul Consiliului, independenta si
Consiliului. a actionarilor minoritari) sau din partea membrilor Consiliului, diversitatea. Societatea are in vedere dezvoltarea si implementarea unei politici de nominalizare formalizate,
inclusiv in ceea ce priveste profilul Consiliului, independenta si aprobate la nivelul organului de guvernanta competent, in vederea alinierii la cerintele Codului de Guvernanta
diversitatea. Corporativa si consolidarii cadrului de guvernanta.
Societatea a constituit un Comitet de Nominalizare si Remunerare la nivelul Consiliului de Administratie, care
A.3. Consiliul trebuie sa se asigure ca are responsabilitatea de a monitoriza procesul de nominalizare a candidatilor pentru pozitia de membru in
A: ORGANELE este instituitd o procedura formala, Consiliul, prin Comitetul de Nominalizare si Remunerare, daca Consiliu. Comitetul analizeaza si evalueaza candidatii pe baza unor criterii relevante, precum competentele,
DE riguroasa si transparenta in ceea ce A3.,2 exista, trebuie sa monitorizeze procesul de nominalizare a experienta profesionala, reputatia, integritatea si independenta acestora, in conformitate cu procedurile
CONDUCERE priveste numirea de noi membri in cadrul candidatilor pentru pentru pozitia de membru in Consiliu. interne si cerintele legale aplicabile. Procesul de nominalizare este realizat in mod structurat si transparent,
Consiliului. fiind integrat in cadrul general de guvernanta corporativa al societatii, inclusiv prin aplicarea procedurii de
evaluare a adecvarii membrilor structurii de conducere.
- - . = Societatea va informa actionarii cu privire la experienta si CV-ul Societatea asigura informarea actionarilor cu privire la candidatii propusi pentru functia de membru in Consiliul
A.3. Consiliul trebuie sa se asigure ca . N - I 8 o d . . o : - N N A PR
. PP < < candidatilor la functia de membru in Consiliu, de care acestia au de Administratie, prin punerea la dispozitie a unor informatii relevante, inclusiv CV-uri si detalii privind
A: ORGANELE este instituita o procedura formala, 5 PR o e f - . L . N " L e
A . <~ nevoie pentru a lua o decizie informata cu privire la numirea sau experienta profesionala si calificarea acestora, in conformitate cu cerintele legale aplicabile si practicile de
DE riguroasa si transparenta in ceea ce A3.,3 . : . AL - x i i - B . . " N . N
: v . o reinoirea mandatului membrilor de Consiliu, inclusiv urmatoarele: piata. Informatiile sunt comunicate in contextul convocarii Adunarii Generale a Actionarilor, astfel incat
CONDUCERE priveste numirea de noi membri in cadrul

Consiliului.

« angajamentele si implicarile profesionale ale candidatilor, inclusiv
functii executive si neexecutive in societéti, autoritati publice,

actionarii sa poata adopta decizii informate cu privire la numirea sau reinnoirea mandatelor membrilor
Consiliului. Cu toate acestea, Societatea nu asigura in_ mod formalizat si_exhaustiv_prezentarea tuturor




organizatii non-profit si in alte organizatii;

« orice conflict de interese existent sau potential, inclusiv daca au
relatii de afaceri, de familie sau de alta natura care le-ar putea
afecta performanta in calitate de membru in Consiliu;

« care actionar sau membru al Consiliului a propus fiecare candidat
pentru pozitia de membru in Consiliu.

elementelor prevazute de Codul de Guvernanta Corporativa, precum detalierea completa a angajamentelor
profesionale ale candidatilor, a potentialelor conflicte de interese sau a identitatii persoanelor care au facut
propunerile. Societatea are in vedere imbunatatirea nivelului de transparenta in acest sens, in vederea alinierii
la recomandarile Codului.

A: ORGANELE
DE
CONDUCERE

A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze
comitete care sa il asiste in indeplinirea
responsabilitatilor sale cheie, in
abordarea provocarilor strategice si in
gestionarea problematicilor sensibile cu
potential ridicat de conflict de interese.

A4.1

Consiliul va Tnfiinta un Comitet de Audit pentru a-si spori capacitatea
de supraveghere asupra raportarii financiare, cadrului de control
intern, a proceselor de audit intern si extern si a conformitatii cu
legile si reglementarile aplicabile. in cazul in care nu este obligatoriu
potrivit legii sau nu este deja infiintat un comitet dedicat pentru
administrarea riscurilor, Comitetul de Audit va include, de
asemenea, responsabilitati de monitorizare a eficacitatii cadrului de
administrare a riscurilor.

Societatea a constituit un Comitet de Audit la nivelul Consiliului de Administratie, in conformitate cu
prevederile legale aplicabile si recomandarile Codului de Guvernanta Corporativa. Comitetul de Audit sprijina
Consiliul de Administratie in exercitarea responsabilitatilor de supraveghere privind raportarea financiara,
eficacitatea sistemului de control intern, activitatea de audit intern si extern, precum si respectarea cadrului
legislativ si de reglementare aplicabil. De asemenea, Comitetul de Audit monitorizeaza aspecte relevante
privind administrarea riscurilor, contribuind la evaluarea eficacitatii cadrului de management al riscurilor la
nivelul societatii.

A: ORGANELE
DE
CONDUCERE

A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze
comitete care sa il asiste in indeplinirea
responsabilitatilor sale cheie, in
abordarea provocarilor strategice si in
gestionarea problematicilor sensibile cu
potential ridicat de conflict de interese.

A4.,2

Este recomandabil ca in componenta Comitetului de Audit sa se
regaseasca doar membrii neexecutivi ai Consiliului. Este de
asemenea recomandabil ca majoritatea membrilor Comitetului sa fie
independenti, inclusiv presedintele Comitetului. Comitetul de Audit
trebuie sa detina, per ansamblu, competente relevante in domeniul
in care Societatea isi desfasoara activitatea. Comitetul si membrii
sai trebuie sa respecte cerintele legislatiei nationale si europene
aplicabile.

Comitetul de Audit al societatii este constituit din membri neexecutivi ai Consiliului de Administratie si include,
de asemenea, un membru suplimentar cu competente relevante in domeniul financiar-contabil si al auditului,
care nu face parte din Consiliul de Administratie, in conformitate cu prevederile legale aplicabile. Comitetul
detine, in ansamblu, competente adecvate pentru exercitarea responsabilitatilor sale privind raportarea
financiara, auditul si controlul intern, iar membrii sai isi desfasoara activitatea in conformitate cu legislatia
nationala si europeana aplicabila. Cu toate acestea, Societatea nu asigura in prezent in totalitate ponderea
majoritara a membrilor independenti in cadrul Comitetului de Audit, inclusiv la nivelul presedintelui acestuia.
Societatea are in vedere alinierea la recomandarile Codului de Guvernanta Corporativa prin consolidarea
componentei de independenta la nivelul Comitetului de Audit.

A: ORGANELE
DE
CONDUCERE

A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze
comitete care sa il asiste in indeplinirea
responsabilitatilor sale cheie, in
abordarea provocarilor strategice si in
gestionarea problematicilor sensibile cu
potential ridicat de conflict de interese.

Consiliul Societatilor listate la Categoria Premium trebuie sa
infiinteze un Comitet de Nominalizare si Remunerare format din
membrii neexecutivi ai Consiliului. Este recomandabil ca majoritatea
membrilor Comitetului sa fie independenti, inclusiv presedintele
Comitetului. Consiliul poate, de asemenea, sa infiinteze distinct un
Comitet de Nominalizare, respectiv un Comitet de Remunerare, in
cazul in care componenta Consiliului permite acest lucru si daca
aceasta este justificata, avand in vedere dimensiunea si
complexitatea afacerii si structurile de guvernanta ale Societatii.

Societatea a constituit un Comitet de Nominalizare si Remunerare la nivelul Consiliului de Administratie, in
conformitate cu prevederile Codului de Guvernanta Corporativa aplicabile societatilor listate la Categoria
Premium. Comitetul este format din membri neexecutivi ai Consiliului de Administratie si sprijina Consiliul in
procesul de selectie, evaluare si remunerare a membrilor structurii de conducere, precum si in alte aspecte
relevante de guvernanta corporativa.

A: ORGANELE
DE
CONDUCERE

A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze
comitete care sa il asiste in indeplinirea
responsabilitatilor sale cheie, in
abordarea provocarilor strategice si in
gestionarea problematicilor sensibile cu
potential ridicat de conflict de interese.

A4, 4

Tn plus faté de responsabilitétile sale specifice, astfel cum sunt
prevazute in prezentul Cod, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare:

i. Revizuieste si recomanda Consiliului dimensiunea si componenta
Consiliului si conduce crearea si revizuirea continua a profilului
Consiliului;

ii. Identifica persoanele calificate pentru a deveni membri ai
Consiliului si ai conducerii executive, daca ii este solicitat; evalueaza
candidatii pentru pozitii de conducere executiva; evalueaza
candidatii propusi de actionari sau de membrii Consiliului pentru
pozitii de membru de Consiliu si informeaza AGA intocmai;

iii. Face recomandari Consiliului cu privire la numirile in comitete
(altele decat Comitetul de Nominalizare si Remunerare);

iv. Coordoneaza o evaluare anuala a Consiliului, a membrilor de
Consiliu si a comitetelor in conformitate cu prevederile Principiului
A5,

v. Asista Consiliul in indeplinirea responsabilitatilor sale legate de
politica de remunerare a Societatji;

vi. Asista Consiliul in elaborarea planurilor de succesiune pentru
conducerea executiva, precum si a planurilor de succesiune in regim
de urgenta si a procesului de recrutare a Directorului General, dupa
caz;

vii. Supravegheaza administrarea planurilor de compensare si
beneficii ale Societatii.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare al societatii sprijina Consiliul de Administratie in indeplinirea
responsabilitatilor sale privind evaluarea structurii si adecvarii Consiliului, identificarea si evaluarea
candidatilor pentru functii de conducere, precum si formularea de recomandari privind remunerarea si alte
aspecte de guvernanta corporativa. In cadrul acestor activitati, Comitetul contribuie la evaluarea candidatilor
propusi pentru functii de conducere, inclusiv pe baza criteriilor de competenta, experienta, integritate si
independenta, si sprijina Consiliul in procesul decizional privind numirile si remunerarea. De asemenea,
Comitetul participa la procesul de evaluare a adecvarii membrilor Consiliului si a conducerii executive, precum
si la analiza unor aspecte relevante privind continuitatea conducerii. Cu toate acestea, Societatea nu a
formalizat inca in mod complet toate procesele prevazute de Codul de Guvernanta Corporativa, precum
elaborarea unui profil formal al Consiliului, implementarea unui proces structurat de evaluare anuala a
Consiliului si formalizarea planurilor de succesiune. Societatea are in vedere dezvoltarea si consolidarea
acestor procese, in vederea alinierii la recomandarile Codului.

A: ORGANELE
DE
CONDUCERE

A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze
comitete care sa il asiste in indeplinirea
responsabilitatilor sale cheie, in
abordarea provocarilor strategice si in
gestionarea problematicilor sensibile cu
potential ridicat de conflict de interese.

A4.,5

Rolul si responsabilitatile comitetelor Consiliului trebuie definite in
regulamente interne distincte (regulamente de functionare) si
publicate pe website-ul Societatii. in cazul in care Societatea alege
sa nu nfiinteze niciunul dintre comitetele Consiliului care nu sunt
cerute de lege, sarcinile si responsabilitatile corespunzatoare vor fi
realizate de catre Consiliu si trebuie sa fie mentionate in mod
corespunzator in regulamentul intern al Consiliului.

Societatea a stabilit rolul si responsabilitatile comitetelor Consiliului de Administratie prin regulamente interne
distincte de functionare, aprobate la nivelul Consiliului de Administratie. Cu toate acestea, aceste documente
nu sunt in prezent publicate in mod integral pe website-ul societatii. Societatea are in vedere cresterea
nivelului de transparenta prin publicarea acestor regulamente, in vederea alinierii la recomandarile Codului
de Guvernanta Corporativa.

A: ORGANELE
DE
CONDUCERE

A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze
comitete care sa il asiste in indeplinirea
responsabilitatilor sale cheie, in
abordarea provocarilor strategice si in

A4.,6

Evaluarea independentei membrilor comitetelor, inclusiv in cazul
membrilor comitetelor numiti de AGA, se realizeaza dupa aceeasi
proceduré aplicabila in cazul membrilor independenti ai Consiliului.

Evaluarea independentei membrilor comitetelor Consiliului de Administratie, inclusiva membrilor care nu fac
parte din Consiliu, este realizata in cadrul procedurii interne de evaluare a adecvarii, aplicabila tuturor
persoanelor care detin functii relevante in structurile de conducere si control ale societatii. Aceasta evaluare
are in _vedere criterii_privind independenta, integritatea, reputatia si existenta unor relatii personale sau




gestionarea problematicilor sensibile cu
potential ridicat de conflict de interese.

profesionale care ar putea afecta obiectivitatea in exercitarea atributiilor, in conformitate cu legislatia aplicabila
si reglementarile interne. Procedura este aplicata in mod consecvent atat membrilor Consiliului de
Administratie, cat si membrilor comitetelor acestuia, inclusiv celor numiti de Adunarea Generala a Actionarilor.

A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze
comitete care sa il asiste in indeplinirea

Presedintii Comitetului de Audit si Comitetului de Nominalizare si

Functiile de presedinte al Comitetului de Audit si al Comitetului de Nominalizare si Remunerare sunt detinute

A: ORGANELE s A R . e de persoane diferite fata de Presedintele Consiliului de Administratie, in conformitate cu recomandarile
responsabilitatilor sale cheie, in Remunerare nu trebuie sa fie Presedintele Consiliului sau al altor N X - L " -~ N
DE abordarea provocarilor strategice si in A4, 7 comitete, cu exceptia cazului in care acest lucru este justificat de Codului de Guvernanta Corporativa. Aceasta separare contribuie la asigurarea unui echilibru adecvat intre
CONDUCERE . p - gice 3 ) e plia Gt ! functiile de conducere si cele de supraveghere, precum si la cresterea eficientei si obiectivitatii procesului
gestionarea problematicilor sensibile cu dimensiunea Consiliului. S . ! SV
R, . . decizional la nivelul structurilor de guvernanta ale societatii.
potential ridicat de conflict de interese.
Presedintele Consiliului este responsabil in principal pentru a se
asigura ca Consiliul functioneaza corespunzator. Regulamentul
intern al Consiliului trebuie sa contina rolul si responsabilitatile
Presedintelui Consiliului, iar Presedintele Consiliului trebuie, cel
putin:
« Sa stabileasca ordinea de zi a sedintelor Consiliului, sa prezideze
aceste sedinte si sa se asigure ca se intocmesc procese-verbale ale Rolul si responsabilitatile Presedintelui Consiliului de Administratie sunt definite in cadrul regulamentelor
acestor sedinte; interne ale societatii, care stabilesc atributiile acestuia in ceea ce priveste organizarea si functionarea
A.5. Consiliul trebuie sa instituie « Sa se asigure ca Consiliul primeste informatii precise, la timp, utile, Consiliului. Presedintele Consiliului asigura buna desfasurare a sedintelor Consiliului, stabilirea ordinii de zi,
proceduri solide de functionare a succinte, pentru a permite Consiliului sa ia decizii corecte; conducerea sedintelor si intocmirea proceselor-verbale, precum si furnizarea in timp util a informatiilor
A: ORGANELE Consiliului, precum si mecanisme de « Sa se asigure ca Consiliul dispune de suficient timp pentru relevante pentru fundamentarea deciziilor. De asemenea, Presedintele faciliteaza comunicarea eficienta intre
D'E evaluare si dezvoltare continua a A5. 1 consultare si luarea deciziilor; membrii Consiliului si comitetele acestuia, precum si relatia de lucru cu conducerea executiva, in vederea
CONDUCERE Consiliului pentru a imbunatati r « Sa permita functionarea corespunzatoare a comitetelor si existenta asigurarii unui proces decizional eficient. In cadrul societatii exista mecanisme pentru gestionarea
competentele membrilor de Consiliul si unei comunicari eficiente cu comitetele Consiliului, inclusiv rapoarte potentialelor conflicte de interese si pentru asigurarea unui proces decizional obiectiv. Cu toate acestea,
capacitatea acestora de a-si indeplini in operative si pertinente ale comitetelor catre intregul Consiliu; Societatea nu a formalizat inca in mod complet toate cerintele prevazute de Codul de Guvernanta Corporativa,
mod eficient responsabilitatile. « Sa se asigure ca performanta Consiliului este evaluata si discutata inclusiv implementarea unui proces structurat si documentat de evaluare anuala a performantei Consiliului si
cel putin o daté pe an si diseminata public conform prevederii D.1., diseminarea publica a rezultatelor acestuia. Societatea are in vedere dezvoltarea si consolidarea acestor
3; mecanisme, in vederea alinierii la recomandarile Codului.
« Sa se asigure ca Consiliul are o relatie de lucru adecvata cu
conducerea executiva. Directorul general si Presedintele Consiliului
(in cazul in care functiile sunt detinute de persoane diferite) se
intalnesc in mod periodic;
« Sa abordeze si sa gestioneze disputele interne si conflictele de
interese privind membrii Consiliului.
A.5. Consiliul trebuie sa instituie
roceduri solide de functionare a - - . . . . R -
P I P . Consiliul de Administratie se intruneste ori de cate ori este necesar pentru desfasurarea activitatii societatii,
X Consiliului, precum si mecanisme de : N . M -
A: ORGANELE evaluare si dezvoltare continua a Consiliul trebuie s3 se intruneasca ori de cate ori este necesar, dar cu respectarea prevederilor legale si ale regulamentelor interne aplicabile.In anul de raportare, Consiliul de
DE ere Ve A Sexe A5, 2 P . ! Administratie s-a intrunit de mai multe ori, depasind semnificativ pragul minim de sase reuniuni prevazut de
Consiliului pentru a imbunatati nu mai putin de sase (6) ori pe an. N " " P . e——
CONDUCERE . A . ’ v Codul de Guvernanta Corporativa. Frecventa ridicata a sedintelor reflecta implicarea activa a Consiliului in
competentele membrilor de Consiliul si monitorizarea activitatii societatii si in procesul decizional strategic.
capacitatea acestora de a-si indeplini in p gic.
mod eficient responsabilitatile.
A.5. Consiliul trebuie sa instituie Consiliul poate solicita desemnarea Secretarului General, care sa Societatea a desemnat un Secretar al Consiliului de Administratie, in conformitate cu prevederile
proceduri solide de functionare a asiste Consiliul in respectarea obligatjilor sale conform legii, regulamentului intern al Consiliului, care asista Consiliul si comitetele aéestuia in organizarea gctivitatilor
onsiliului, precum si mecanisme de regulamentului intern al Consiliului si altor politici. retarul N . . y Y . . I
A: ORGANELE gvaluare si‘gezvoltar'e continui a Geg:ee:aletre:gtrie st;fieaunch se#sue:ioar ;ﬁ cpa(zjrtu(l:sifi(étgtgie; lTJnsércinat pregatirea sedintelor si respectarea obligatiilor legale si a regulamentelor interne. Secretarul Consiliului
DE ere Ve A Sexe A5, 3 . . fle Un expert + o s contribuie la buna functionare a procesului decizional, asigurand suportul necesar in ceea ce priveste fluxul
Consiliului pentru a imbunatati cu asistarea Consiliului si a comitetelor sale in organizarea . . N h ¥ K - - A "
CONDUCERE . A, N 2 . u informational, documentatia aferenta sedintelor si comunicarea intre membrii Consiliului si structurile
competentele membrilor de Consiliul si activitatilor lor, pregatirea sedintelor, evaluarea anuald a executive ale societatii. Acest rol este sustinut si de structuri interne specializate, care contribuie la
capacitatea acestora de a-si indeplini in performantei Consiliului si a comitetelor, precum si programele de . R . o P ’
. . PN ; N . . x N consolidarea cadrului de guvernanta corporativa al societatii.
mod eficient responsabilitatile. formare a membrilor de Consiliu, dacé este nevoie.
A.5. Consiliul trebuie sa instituie
proceduri solide de functionare a Societatea a definit responsabilitatile si domeniul de autoritate ale Secretarului Consiliului de Administratie
A: ORGANELE ConS|I|uIU|_, precum si mecanisme de Consiliul trebuie s& defineasc in mod clar drepturile si prin prevgde(lle regulamentului intern al Consﬂlglm si alle altqr reglemelnltarl interne a.P|ICa.bI.|e. Seclretarul
evaluare si dezvoltare continua a piiapopn ¥ - . ! Consiliului asigura suportul necesar pentru organizarea si functionarea eficienta a Consiliului si a comitetelor
DE P A Sexer AS5.,4 responsabilitdtile, domeniul de autoritate si alte aspecte legate de P A . . . - .
Consiliului pentru a imbunatati : v acestuia, inclusiv in ceea ce priveste pregatirea sedintelor, gestionarea documentatiei si respectarea
CONDUCERE . A, Secretarul General. 8 . A AR AN ; IR
competentele membrilor de Consiliul si cerintelor legale si a procedurilor interne. Atributiile si responsabilitatile aferente acestui rol sunt stabilite si
capacitatea acestora de a-si indeplini in contribuie la buna functionare a cadrului de guvernanta corporativa al societatii.
mod eficient responsabilitatile.
- e AP . s Lo nsiliul Administratie si comitetel le isi organizeaz: ivil za unor planificari interne si
A.5. Consiliul trebuie sa instituie Consiliul si comitetele sale trebuie sa elaboreze si sa aprobe un plan Consiliul de Ad stratie si col teteg sale Isi organizeaza a.(.:t ta}tea pe baza unor planiiica teme si a
. . . LT o e N N . unor agende de lucru stabilite in functie de prioritatile societatii, cerintele legale si de reglementare, precum
proceduri solide de functionare a anual intern de lucru care sa identifice subiectele ce trebuie . . . - - . - . o v
s . . - R A X si de necesitatea adoptarii deciziilor strategice si operationale. In practica, activitatea Consiliului este
. Consiliului, precum si mecanisme de abordate n cursul anului inainte de sfarsitul anului precedent. Planul . - . R
A: ORGANELE A g - s o - structurata astfel incat sa acopere aspectele relevante privind raportarea catre AGA, monitorizarea activitatii
DE evaluare si dezvoltare continua a AS5.,5 trebuie sa {ind cont de deciziile necesar a fi propuse AGA, de conducerii executive, controlul intern si administrarea riscurilor, precum si frecventa adecvata a sedintelor
Consiliului pentru a imbunatati I raportarea de catre functiile de conducere executiva si de control P ;. Ny » precum -
CONDUCERE v ’ ’ Consiliului si ale comitetelor. Cu toate acestea, Societatea nu a formalizat inca un plan anual de lucru distinct,

competentele membrilor de Consiliul si
capacitatea acestora de a-si indeplini in
mod eficient responsabilitatile.

intern, de frecventa necesara a intalnirilor Consiliului si comitetelor,
si trebuie sa fie revizuit de Presedinte cu sprijinul Secretarului
General.

aprobat anterior inceperii exercitiului financiar, in forma prevazuta de Codul de Guvernanta Corporativa.
Societatea are in vedere implementarea unui astfel de plan, cu implicarea Presedintelui Consiliului si a
Secretarului Consiliului, in vederea alinierii la recomandarile Codului.




A.5. Consiliul trebuie sa instituie
proceduri solide de functionare a
Consiliului, precum si mecanisme de

Consiliul trebuie sa efectueze o evaluare anuald a componentei,

Societatea aplica o procedura interna privind evaluarea adecvarii membrilor structurii de conducere, care
prevede evaluarea si reevaluarea periodica, inclusiv anuala, a membrilor Consiliului de Administratie, cu
implicarea Comitetului de Nominalizare si Remunerare. Procedura are in vedere aspecte privind adecvarea
individuala si colectiva, competentele, experienta, independenta, disponibilitatea de timp, precum si

S'EORGANELE evaluare si dezvoltare continua a A5 6 activitatii si dinamicii Consiliului si a comitetelor sale, individual si per functionarea structurii de conducere. In acest cadru, Comitetul de Nominalizare si Remunerare are atributii in
CONDUCERE Consiliului pentru a imbunatati = ansamblu, evaluare care trebuie sa fie coordonata de Comitetul de procesul de evaluare si reevaluare a adecvarii membrilor Consiliului si a structurii de conducere. Cu toate
competentele membrilor de Consiliul si Nominalizare si Remunerare. acestea, Societatea nu a formalizat inca distinct, in forma prevazuta expres de Codul de Guvernanta
capacitatea acestora de a-si indeplini in Corporativa, un proces anual separat de evaluare a compozitiei, activitatii si dinamicii Consiliului si a
mod eficient responsabilitatile. comitetelor sale, individual si per ansamblu. Societatea are in vedere dezvoltarea si consolidarea acestui
mecanism, pe baza cadrului intern deja existent, in vederea alinierii depline la recomandarile Codului.
A.5. Consiliul trebuie sa instituie In cadrul societatii, Comitetul de Nominalizare si Remunerare este implicat in procesul de evaluare a adecvarii
proceduri solide de functionare a membrilor Consiliului de Administratie si in formularea de recomandari privind structura si functionarea
A: ORGANELE Consiliului, precum si mecanisme de Comitetul de Nominalizare si Remunerare trebuie sa impartaseasca acestuia. Rezultatele acestor evaluari sunt avute in vedere la nivelul Consiliului de Administratie in procesul
D'E evaluare si dezvoltare continua a A5 7 rezultatele evaluarii Consiliului cu intregul Consiliu si sa stabileasca decizional si in analiza adecvarii structurii de conducere, inclusiv in ceea ce priveste competentele si
CONDUCERE Consiliului pentru a imbunatati r actiuni ulterioare, daca este necesar, inclusiv planuri de dezvoltare experienta membrilor. Cu toate acestea, Societatea nu a formalizat inca un proces distinct de comunicare
competentele membrilor de Consiliul si profesionala si de formare pentru Consiliu, pentru a umple lacunele. structurata a rezultatelor unei evaluari anuale a Consiliului, insotit de planuri de dezvoltare profesionala si de
capacitatea acestora de a-si indeplini in formare dedicate membrilor Consiliului, in forma prevazuta de Codul de Guvernanta Corporativa. Societatea
mod eficient responsabilitatile. are in vedere dezvoltarea acestor mecanisme, in vederea alinierii la recomandarile Codului.
Regulamentul intern al Consiliului trebuie sa impuna programe de
orientare (induction) pentru membrii de Consiliu nou numiti, Societatea asigura, prin structurile interne, suportul necesar pentru integrarea si informarea membrilor
A.5. Consiliul trebuie s3 instituie asigurate de personalul intern al Societatii. Regulamentul intern al Consiliului de Administratie nou numiti, inclusiv prin punerea la dispozitie a informatiilor relevante privind
g P . Consiliului poate face referire la programe de formare continua activitatea societatii, cadrul de reglementare aplicabil si responsabilitatile aferente functiei. De asemenea,
proceduri solide de functionare a . " x - . " M. > S . - b .
A P . pentru membri de Consiliu, dacé este necesar. Punerea in aplicare membrii Consiliului au acces la informatii si resurse necesare pentru indeplinirea responsabilitatilor, iar
X Consiliului, precum si mecanisme de . N U " . . - NPT S
A: ORGANELE A ’ — a programelor de orientare si formare continua pentru membrii de dezvoltarea competentelor acestora este sustinuta, dupa caz, prin participarea la initiative relevante si prin
evaluare si dezvoltare continua a o PN S L . AR L
DE Consiliului pentru a imbunatati AS5.,8 Consiliu (conform deciziei Consiliului) se face sub supravegherea suportul structurilor interne specializate. Cu toate acestea, Societatea nu a formalizat inca programe distincte
CONDUCERE p : AT Comitetului de Nominalizare si Remunerare, cu sprijinul Secretarului de orientare (induction) si formare continua pentru membrii Consiliului, integrate in regulamentul intern si
competentele membrilor de Consiliul si o P " A .
e L A General. Pe baza rezultatelor evaluarii anuale a Consiliului, corelate cu rezultatele evaluarii anuale a Consiliului, in forma prevazuta de Codul de Guvernanta Corporativa.
capacitatea acestora de a-si indeplini in K - n A = . ! . A . "
. PN Comitetul de Nominalizare si Remunerare impreuna cu Presedintele Societatea are in vedere dezvoltarea si implementarea acestor programe, sub supravegherea Comitetului de
mod eficient responsabilitatile. I y 8 i o . . . PR S :
’ Consiliului vor elabora programe de dezvoltare profesionalad axate Nominalizare si Remunerare si cu sprijinul Secretarului Consiliului, in vederea alinierii la recomandarile
pe domeniile in care ar trebui construita capacitatea in randul Codului.
membrilor de Consiliu.
A.6. Conducerea executiva este
responsabila pentru managementul zilnic Conducerea executiva a societatii este responsabila pentru managementul zilnic al activitatii si raspunde in
al Societatii. Consiliul trebuie sa se Conducerea executiva trebuie sa conducé Societatea si sa fata Consiliului de Administratie, in conformitate cu prevederile legale aplicabile si cadrul intern de guvernanta.
A: ORGANELE asigure ca conducerea executiva este raspunda in fata Consiliului. Impértirea responsabilitatilor intre Delimitarea responsabilitatilor intre Consiliul de Administratie si conducerea executiva, precum si intre
DE capabilad sa conduca in mod eficient AB.,1 Consiliu si conducerea executiva si intre diferiti membri ai conducerii membrii conducerii executive, este stabilita in mod clar prin actul constitutiv al societatii si prin reglementarile
CONDUCERE Societatea, iar componenta, competenta, executive trebuie sa fie clar articulata in actul constitutiv al Societatii interne, inclusiv regulamentele de organizare si functionare. Acest cadru asigura o separare adecvata a
rolurile si stimulentele conducerii si reglementarile interne ale Societatii. rolurilor de supraveghere si executie, contribuind la functionarea eficienta a societatii si la implementarea
executive sprijina punerea in aplicare cu strategiei acesteia.
succes a strategiei si planurilor Societatii.
A.6. Conducerea executiva este
responsabila pentru managementul zilnic
al Societatii. Consiliul trebuie sa se A . . P - - . AP . . .
A: ORGANELE asigure c; conducerea executivi este Atunci cand rolurile de Presedinte al Consiliului si Director General In cadrul societatii, functiile de Presedinte al Consiliului de Administratie si Director General sunt exercitate
' gure ca A - sunt exercitate de aceeasi persoana, responsabilitatile diferite ale de persoane diferite, asigurandu-se astfel o separare clara intre functile de conducere si cele de
DE capabild sa conduca in mod eficient A6, 2 N . I ! " ; o6 i N ) " Ny IR !
. A Presedintelui Consiliului si ale Directorului General trebuie sa fie clar supraveghere. In aceste conditii, prevederile referitoare la diferentierea responsabilitatilor in cazul cumulului
CONDUCERE Societatea, iar componenta, competenta, AR NN R N i S
AN ; - ’ definite si diferentiate in actul constitutiv al Societatii. de functii nu sunt aplicabile.
rolurile si stimulentele conducerii i ’ ;
executive sprijina punerea in aplicare cu
succes a strategiei si planurilor Societatii.
A.6. Conducerea executiva este Consiliul de Administratie se asigura ca membrii conducerii executive sunt selectati si evaluati pe baza unor
responsabila pentru managementul zilnic criterii de competenta, experienta profesionala, integritate si reputatie, in conformitate cu cerintele legale si
al Societatii. Consiliul trebuie sa se Consiliul trebuie sa se asigure ca conducerea executiva este cu procedurile interne aplicabile, inclusiv procedura de evaluare a adecvarii. Conducerea executiva a
A: ORGANELE asigure ca conducerea executiva este formata din persoane cu cunostinte, competente, diversitate si societatii este formata din persoane cu experienta in domeniul de activitate, si care ar trebui sa fie capabile
DE capabild sa conduca in mod eficient A6.,3 experienta adecvate pentru a sprijini succesul performantei sa sustina implementarea strategiei si atingerea obiectivelor societatii. Societatea a implementat o procedura
CONDUCERE Societatea, iar componenta, competenta, Societatii si ca exista masuri in vigoare care sa asigure succesiunea interna privind planificarea succesiunii conducerii executive, care asigura continuitatea managementului si
rolurile si stimulentele conducerii ordonata a conducerii executive. transferul adecvat al responsabilitatilor. Aspectele privind diversitatea sunt avute in vedere in procesul de
executive sprijind punerea in aplicare cu selectie, fara a exista in prezent obiective formalizate distincte, societatea urmarind alinierea treptata la
succes a strategiei si planurilor Societatii. recomandarile Codului de Guvernanta Corporativa.
A.6. Conducerea executiva este
responsabila pentru managementul zilnic - - . . . A .
ponsa pentru geme Consiliul de Administratie, cu sprijinul Comitetului de Nominalizare si Remunerare, evalueaza anual
al Societatii. Consiliul trebuie sa se - . . . . - . N . oes R A X
R h s - Consiliul, cu sprijinul Comitetului de Nominalizare si Remunerare, performanta conducerii executive, avand in vedere atingerea obiectivelor stabilite si contributia acesteia la
A: ORGANELE asigure ca conducerea executiva este y = - - ; L . . " -
L ‘o L trebuie sa evalueze anual performanta conducerii executive, implementarea strategiei societatii. Evaluarea are in vedere, de asemenea, eficacitatea colaborarii conducerii
DE capabila sa conduca in mod eficient AG6., 4 s . - o . L N - " " A o N " L R
. . eficacitatea cooperarii sale cu Consiliul, inclusiv informatia furnizata executive cu Consiliul, precum si calitatea, relevanta si promptitudinea informatiilor furnizate Consiliului de
CONDUCERE Societatea, iar componenta, competenta,

rolurile si stimulentele conducerii
executive sprijind punerea in aplicare cu

succes a strategiei si planurilor Societatii.

Consiliului.

Administratie. Procesul de evaluare este sustinut de cadrul de guvernanta corporativa al societatii si de
activitatea comitetelor Consiliului.




B: CADRUL DE ADMINISTRARE A RISCURILOR SI CONTROL INTERN

B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un
cadru de control intern si de un cadru de

Consiliul stabileste natura si amploarea riscurilor pe care Societatea
este dispusa sa si le asume ca necesare pentru atingerea
obiectivelor strategice ale Societatii (si anume apetitul pentru risc al

Consiliul de Administratie stabileste cadrul general de administrare a riscurilor si se asigura ca societatea
dispune de politici, proceduri si structuri adecvate pentru identificarea, evaluarea, monitorizarea si gestionarea
riscurilor semnificative si emergente. In acest sens, societatea a implementat mecanisme interne de

2D%/IAIIPII§L‘IJ'|I_RE}EE administrare a riscurilor adecvate si Societatii) si trebuie s& se asigure ca exista structuri, politici si administrare a riscurilor, inclusiv prin functionarea Comitetului de Risc si implicarea Comitetului de Audit, care
A RISCURILOR eficiente, tinand cont de strategia sa, BA1.1 proceduri clare care identifica, evalueaza, raporteaza, gestioneaza contribuie la supravegherea eficacitatii sistemelor de control intern si management al riscurilor. Cadrul de
S| CONTROL dimensiunea, complexitatea operatiunilor o si monitorizeaza riscurile semnificative si emergente, inclusiv administrare a riscurilor acopera, dupa caz, riscurile operationale, financiare, de conformitate, precum si
si profilul de risc, inclusiv impactul riscurile legate de durabilitate, securitatea cibernetica si utilizarea riscurile emergente, inclusiv cele legate de tehnologie, securitate cibernetica si aspecte de durabilitate.
INTERN 7 . o . - . " - AN g ™ L - s ) " L : ’ -
potential de mediu si social al activitatilor tehnologiilor digitale. Consiliul trebuie sa explice in raportul anual Consiliul de Administratie monitorizeaza in mod continuu expunerea societatii la risc si mecanismele de
sale. mecanismele si procesele instituite pentru identificarea si control aferente, iar informatiile relevante privind administrarea riscurilor sunt incluse in raportul anual al
administrarea riscurilor. societatii.
B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un Societatea a implementat proceduri si mecanisme interne pentru identificarea, evaluarea, monitorizarea si
B: CADRUL DE cadru de control intern si de un cadru de Consiliul trebuie sa adopte o politica formala privind administrarea raportarea riscurilor, in concordanta cu dimensiunea si specificul activitatii sale. Administrarea riscurilor este
AbMINISTRARE administrare a riscurilor adecvate si riscurilor, pentru a asigura identificarea, masurarea si raportarea sustinuta de structuri dedicate, inclusiv prin functionarea Comitetului de Risc si implicarea Comitetului de
A RISCURILOR eficiente, tinand cont de strategia sa, BA1.2 corecta, completa si in timp util a riscurilor, existenta unor méasuri Audit, care contribuie la supravegherea cadrului de control intern si a proceselor de management al riscurilor.
S| CONTROL dimensiunea, complexitatea operatiunilor o adecvate si fezabile de control al riscurilor, precum si integrarea Cu toate acestea, Societatea nu a formalizat inca o politica distincta si cuprinzatoare privind administrarea
INTERN si profilul de risc, inclusiv impactul riscurilor E&S Tn cadrul de administrare a riscurilor, in vederea riscurilor, care sa integreze in mod explicit toate elementele prevazute de Codul de Guvernanta Corporativa,
potential de mediu si social al activitatilor implementarii strategiei Societatji. inclusiv riscurile de mediu si sociale (E&S). Societatea are in vedere dezvoltarea si formalizarea unei astfel
sale. de politici, in vederea alinierii la recomandarile Codului.
Societatea dispune de un cadru formalizat si integrat pentru gestionarea riscurilor asociate tehnologiei
informatiei si securitatii cibernetice, bazat pe politici, proceduri si mecanisme interne care acopera atat
B.1. Societatea trebuie s dispun de un dlmens_lunea_ operatlpnala, cat si cea _strateglc__a. In ace_s_t__sens, Som_eta_tea a |mp|§m_e_>nt_at proceduri p_nvmd
cadru de control intern si de un cadru de Consiliul si Comitetul de Audit trebuie sa inteleaga schimbarile strategia de |nformat|za!‘e, secul_‘ltatea informatiilor, ?‘Ch'z"!"‘? T, contlr_mltat_ea a_ctlwtat_u sirecuperarea in caz
B: CADRUL DE P . . N y o R e de dezastru, precum si mecanisme de evaluare si administrare a riscurilor, inclusiv a celor operationale
inistrare a riscurilor adecvate si emergente legate de tehnologia informatiei si inteligenta artificiala, L . N N N . . . N . N .
ADMINISTRARE s 7 AP e : . i s generate de utilizarea sistemelor informatice. Cadrul existent include identificarea si evaluarea riscurilor IT si
ARISCURILOR di ente, tinand cor}t de strategia sa, il B.1.,3 astfel incat sglgtlenueze 4”305""‘9 de securltate.abelrlnetlga. Pe de securitate cibernetica, masuri de protectie a activelor informationale, mecanisme de control al accesului
SI CONTROL silmf:f?llll:ln::’rics(::n}ﬂ;ﬁléia\t/ei?nozeczlaﬁlum or 2922?11%3?;' :z":i tsrigﬁlﬁ;tﬁ gﬁ):;oggsehmgn?rsucgr;zir SL:ra gestionarea incidentelor, precum si integrarea acestora in functia de conformitate si in sistemul general de
INTERN 31 proti e /impactul op ; T P 9 management al riscurilor al societatii. Cu toate acestea, Societatea nu a formalizat inca la nivelul Consiliului
potential de mediu si social al activitatilor intelegerea protectiei cibernetice. - L . . " - N . L . . .
’ ’ ’ ’ de Administratie si al Comitetului de Audit un cadru distinct de analiza si monitorizare a riscurilor si
sale. o DA . O L
oportunitatilor asociate inteligentei artificiale si securitatii cibernetice, in sensul explicit prevazut de Codul de
Guvernanta Corporativa. Societatea are in vedere dezvoltarea acestor mecanisme, in vederea alinierii
complete la recomandarile Codului.
B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un Eg:ﬁir:?sct?;::r;d::éluiﬁo??gls?g;izssélgg:fﬁjziggspacriz (ij(?entiﬁcérii Societatea a implementat un cadru organizational si functional pentru administrarea riscurilor, care asigura
B: CADRUL DE cadr}l .de contro! |ntern side un cad.ru de corecte, complete si in timp util a riscurilor, asigurandu-se c& sunt |dent|f|ca_rea, evalgqrea}., monitorizarea si controlul r!scurllor sgmnljlcatlve, in concordanta cu _dlmenswnea si
ADMINISTRARE administrare a riscurilor adecvate si instituite masuri adecvate si fezabile de control al riscurilor i complexitatea activitatii sale. In acest sens, la nivelul societatii este desemnata o functie dedicata de
eficiente, tinand cont de strategia sa, L T e y " v administrare a riscurilor, prin intermediul Administratorului de risc, responsabil pentru monitorizarea
A RISCURILOR . P . S B.1.,4 monitorizarea procedurilor de administrare a riscurilor. Functia de Ny . . . i ! N L L
dimensiunea, complexitatea operatiunilor L . Ny N L N X expunerilor la risc si pentru implementarea si urmarirea masurilor de control. Activitatea de administrare a
Sl CONTROL si profilul de risc, inclusiv impactul administrare a riscurilor, prin Ofiterul de Administrare a Riscurilor riscurilor este sustinuta prin structuri de guvernanta, inclusiv prin functionarea Comitetului de Risc, iar
INTERN 31 profi » Inclusly impactul, (CRO), daca exist, trebuie sa aiba comunicare directa si raportare > sustinuta _p guve , P narea Lomitetu |
potential de mediu si social al activitatilor functionala cétre Consiliu si Comitetul de Audit (daca nu exista un raportarea privind riscurile relevante este realizata catre Consiliul de Administratie si comitetele acestuia,
sale. A N . ¥ dupa caz. Acest cadru asigura o abordare coerenta si eficienta a managementului riscurilor la nivelul societatii.
Comitet de Risc dedicat).
Consiliul, asistat de Comitetul de Audit, trebuie sa evalueze cel putin
B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un a_nual ade_cvarea §l eﬁgagt_z_atz_ea caqrulw de admlnlstrare_ a nscu_nlor Consiliul de Administratie, asistat de Comitetul de Audit, evalueaza periodic, cel putin anual, adecvarea si
cadru de control intern si de un cadru de sl C(f)ntrql intern alefocLetagn ('ndus,'v. cortroaIeIeEopelratlonale sl .de = eficacitatea cadrului de control intern si a sistemului de administrare a riscurilor al societatii. In acest proces
B: CADRUL DE inistrare a riscurilor adecvate si con ormltgte) §lsataca recomgndan re evapte. valuarea trebwe.sa sunt avute in vedere activitatea functiei de audit intern, cadrul de conformitate, administrarea riscurilor,
ADMINISTRARE A L ia In considerare eficacitatea si sfera de aplicare a functiei de audit N . . o I . X
ente, tindnd cont de strategia sa, R I . n s precum si rapoartele relevante prezentate Comitetului de Audit si Consiliului de Administratie. Evaluarea
A RISCURILOR N P . P B.1.,5 intern, caracterul adecvat al administrarii riscurilor si al conformitatii, ! " NS L " R R . "
dimensiunea, complexitatea operatiunilor ; x A include analiza eficacitatii controalelor operationale si de conformitate, precum si capacitatea conducerii
SI CONTROL si profilul de risc, inclusiv impactul rapoartele de control intern, dacd acestea sunt cerute de legislatia executive de a raspunde si de a remedia deficientele sau punctele slabe identificate. Rezultatele acestor
INTERN 31 profi A v impactul, aplicabila, adresate Comitetului de Audit al Consiliului, capacitatea X  rasp . N . P - ; § S
potential de mediu si social al activitatilor RS e . evaluari sunt utilizate pentru imbunatatirea continua a cadrului de control intern si a proceselor de administrare
’ ’ de reactie si eficacitatea conducerii in tratarea deficientelor sau . .
sale. . o - : . f a riscurilor.
punctelor slabe identificate in materie de control intern si
transmiterea rapoartelor relevante cétre Consiliu.
B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un
B: CADRUL DE cadr_u _de contro_l mte_rn side un cad_ru de Consiliul trebuie s dezvolte si s& puné la dispozitie pe website-ul Sometate? a mplementqt un mecanism "de avertizare (whlstleplow!ng), care permite angajatllor in mod
administrare a riscurilor adecvate si e N N n Ny confidential, presupuse incalcari ale legii sau ale reglementarilor interne. Acest mecanism este pus la
ADMINISTRARE fi inand d L Societatii, cu titlu gratuit, un mecanism de avertizare di o . e dedi . bli bsi | etatii. fiind ibil i d .
A RISCURILOR efi entg, tinand cont le strategia sa, BA1.6 (whistleblowing) care s3 permit angajatilor si altor parti interesate ispozitie prin canale de icate si este pu |qat pe we 5|teju sometatuZ fiind accesibil in mod gratullt tu}uror
dimensiunea, complexitatea operatiunilor T < = S . e N ; persoanelor interesate. Cadrul aferent avertizarii de integritate este aliniat cerintelor legislatiei aplicabile si
SI CONTROL . N P s H sa faca dezvaluiri cu privire la presupuse incalcari sau nereguli f N PR . N L -
INTERN si profilul de risc, inclusiv impactul conform legislatiei aplicabile in vigoare asigura protectia persoanelor care raporteaza astfel de situatii. https://www.brk.roffiles/politica-de-evitare-a-
potential de mediu si social al activitatilor 9 P 9 . conflictelor-de-interese/politica_de_evitare_a_conflictelor_de_interese_a_brk_aprobata_in_15.03.2019.pdf
sale.
B.2. Comitetul de Audit trebuie sa asiste in plus fata de responsabilititile sale mentionate in legislatie si in Comitetul de Audit sprijina Consiliul de Administratie in indeplinirea responsabilitatilor sale privind integritatea
B: CADRUL DE Consiliul in asigurarea integritatii alte parti ale Codului, Comitetul de Audit trebuie: raportarii financiare si nefinanciare, eficacitatea sistemului de control intern si a cadrului de administrare a
ADMINISTRARE raportarii financiare si nefinanciare, « Sa revizuiasca controalele interne si cadrul de administrare a riscurilor. In acest sens, Comitetul de Audit revizuieste periodic controalele interne si cadrul de administrare
A RISCURILOR stabilirea unui cadru eficient de B.2,1 riscurilor in Societate; a riscurilor, monitorizeaza aplicarea politicilor privind conflictele de interese si tranzactiile cu parti afiliate,
SI CONTROL administrare a riscurilor si control intern, « Sa monitorizeze elaborarea si aplicarea politicilor Societatii privind precum si eficacitatea functiei de audit intern, formuland recomandari catre Consiliul de Administratie. De
INTERN precum si mentinerea unei relatii conflictele de interese si tranzactiile cu partile afiliate; asemenea, Comitetul de Audit supravegheaza functia de audit intern, cadrul de conformitate al societatii si

adecvate cu auditorii externi ai Societatii.

- Sé asigure independenta si sa revizuiasca eficacitatea functiei de

respectarea cerintelor legale si de reglementare aplicabile, precum si mecanismele interne de raportare a




audit intern a Societatji si sa inainteze recomandari Consiliului; neregulilor. In masura aplicabila, Comitetul de Audit monitorizeaza procesul de raportare a informatiilor
« Sa supravegheze functia de audit intern; nefinanciare, inclusiv aspectele legate de durabilitate.
« Sa supravegheze pregatirea rapoartelor legate de durabilitate si
informatiile incluse in acestea, cu exceptia cazului in care aceasta
sarcina este atribuita unui alt comitet;
« Sa supravegheze cadrul pentru asigurarea conformitatii Societatii
cu cerintele legale si de reglementare aplicabile, precum si cu
reglementarile interne ale Societatii (precum procedurile de
raportare a incalcarilor legii sau ale Codului de conduita al
Societatji), cu exceptia cazului in care aceasta sarcina este atribuita
unui alt comitet.
B.2. Comitetul de Audit trebuie sa asiste
B: CADRUL DE Consiliul in asigurarea integritatii . A . . X . . Comitetul de Audit desfasoara activitati de analiza si revizuire in conformitate cu atributiile sale, iar
U, . . N H Ori de cate ori Codul mentioneaza revizuiri sau analize care trebuie o . A ! . N AP
ADMINISTRARE raportarii financiare si nefinanciare, x o X o rezultatele acestora sunt materializate in rapoarte periodice si/sau informari ad-hoc, prezentate Consiliului
L . T e s efectuate de catre Comitetul de Audit, acestea trebuie sa fie urmate e ) N X N . . L
A RISCURILOR stabilirea unui cadru eficient de B.2,2 d S - = 6 de Administratie. Rapoartele Comitetului de Audit reflecta concluziile analizelor efectuate cu privire la
L N . X . e rapoarte periodice (cel putin anuale) sau ad-hoc care sa fie 3 ’ . } . . . ; - ; :
S| CONTROL administrare a riscurilor si control intern, rezentate Consiliului raportarea financiara si nefinanciara, sistemele de control intern, administrarea riscurilor si relatia cu
INTERN precum si mentinerea unei relatii P ’ auditorii externi. Aceste raportari asigura informarea adecvata a Consiliului de Administratie si sprijina
adecvate cu auditorii externi ai Societatii. X procesul decizional la nivelul societatii
8.2 Comitetul de Audit e 3 asist Comtl do Audi e 58 manrizeze ndependnt
B: CADRUL DE Consiliul in asigurarea integritatii obiectivitatea auditorului extern. Comitetul ar trebui s& aprobe o pricum si servigiile prestate de écesta pentru Ya preveni potentiale conflicte de interese si a asigura,
ﬁ%"(“NlSTRARE rapo_rTarn flnapmare $! r_19_f|nancnare, p0|lt.ICa privind furnlzarea sgrwculor ”°W‘a“d" permise d? cqtre mentinerea independentei auditorului. Cu toate acestea, Societatea nu a formalizat inca o politica distincta si
SCURILOR stabilirea unui cadru eficient de B.2,3 auditorul extern, in conformitate cu cerintele legale, si sa asigure cuprinzatoare privind furnizarea serviciilor non-audit de catre auditorul extern. in forma prevazuta de Codul
SI CONTROL administrare a riscurilor si control intern, implementarea acestei politici. Constatérile Comitetului cu privire la depGuvernantapCor orativa. i nici nu sunt prezentate in mod explicit in ra om.]l anual cor?cluziile Comitetului
INTERN precum si mentinerea unei relatii independenta auditorului extern trebuie facute publice in raportul ernanta torp ’ " nt p N P P A N
4 P s PP de Audit privind independenta auditorului extern. Societatea are in vedere dezvoltarea si formalizarea acestor
adecvate cu auditorii externi ai Societatii. anual. . - ! .
’ X elemente, in vederea alinierii complete la recomandarile Codului.
B.2. Comitetul de Audit trebuie sa asiste Comitetul de Audit trebuie sa discute planul anual de lucru cu
B: CADRUL DE Consiliul in asigurarea integritatii ) y ute pfanu AR Comitetul de Audit discuta anual cu auditorul extern planul de audit, inclusiv sfera si materialitatea activitatilor
ADMINI O, . . N H auditorul extern, acoperind sfera si materialitatea activitatilor care X " . N : . N R
STRARE raportarii financiare si nefinanciare, urmeaz3 s fie auditate. Comitetul de Audit trebuie s3 se care urmeaza a fi auditate. De asemenea, Comitetul de Audit mentine dialog cu auditorul extern si se
A RISCURILOR stabilirea unui cadru eficient de B.2.,4 Intalineasca cu auditorull extern ori de cAte ori este necesar pentru a intalneste cu acesta ori de cate ori este necesar, in vederea analizarii problemelor identificate si a monitorizarii
SI CONTROL administrare a riscurilor si control intern, discuta problemele identificate si pentru a monitoriza calitatga calitatii serviciilor de audit furnizate. Acest proces contribuie la asigurarea unei supravegheri eficiente a
INTERN precum si mentinerea unei relatii serviciilgr fumizate ¥ P activitatii auditorului extern si la mentinerea unui nivel ridicat de calitate a auditului.
adecvate cu auditorii externi ai Societatii. i X
B: CADRUL DE iBn'g'ec::::::;tfr::;'i(:is:::ﬂli’{?ntern Societatea dispune de o functie de audit intern organizata astfel incat sa asigure o evaluare independenta si
AbMINISTRARE Fungtia de audit intern a Societatii trébuie Consiliul trebuie sa se asigure ca auditul intern are autoritatea, obiectiva a eficacitatii cadrului de administrare a riscurilor si a sistemului de control intern. Consiliul de
A RISCURILOR s3 ofere asigurare independenti si B3 1 resursele si procedurile adecvate pentru a asista Consiliul in Administratie, prin intermediul Comitetului de Audit, se asigura ca functia de audit intern beneficiaza de
Sl CONTROL obiectivi cug rivire la eFf)icacitatea{ o asigurarea eficacitatii si eficientei cadrului de administrare a autoritatea, resursele si procedurile necesare pentru desfasurarea activitatii in mod eficient. Activitatea de
INTERN cadrului de a‘;ministrare a riscurilor si riscurilor si de control intern al Societatii. audit intern este realizata pe baza unor planuri aprobate si include evaluarea proceselor de management al
. 7 riscurilor, control intern si conformitate, iar rezultatele sunt raportate periodic catre Consiliul de Administratie.
control intern. X
B.3. Consiliul trebuie s asigure Pentru a asigura indeplinirea functiilor de baza ale auditului intern,
B: CADRUL DE inld(.a endenta functiei de augdit intern responsabilul de aceasta functie trebuie sa fie numit si sa raporteze
AbMINISTRARE Fungtia de audit intern a Societatii tre-buie functional direct Consiliului, prin intermediul Comitetului de Audit, Functia de audit intern este organizata la nivelul societatii si desfasoara activitati de evaluare independenta a
A RISCURILOR s3 ofere asigurare independenta si B3. 2 care are sarcina de a aproba numirea si demiterea acestuia. Acest cadrului de administrare a riscurilor si a sistemului de control intern. Activitatea de audit intern este realizata
ofere asigurar pence g = lucru nu aduce atingere raportarii administrative catre Directorul pe baza unor planuri aprobate, iar rezultatele sunt comunicate Consiliului de Administratie si Comitetului de
SI CONTROL obiectiva cu privire la eficacitatea X . A - - "
INTERN cadrului de administrare a riscurilor si General si schimbului de informatii cu conducerea executiva a Audit.
control intern i Societatii, in conformitate cu cerintele legale si standardele
) profesionale. X
B.3. Consiliul trebuie sa asigure Functia de audit intern trebuie instituita in conformitate cu cerintele ) . . . : . o
R h . L s X L N Functia de audit intern este organizata in conformitate cu cerintele legale aplicabile si cu standardele
B: CADRUL DE independenta functiei de audit intern. legale aplicabile si cu standardele industriei (de ex, ale Institute of N X b L o " N ;
N ¥R PRI N . : L profesionale relevante in domeniu. Activitatea de audit intern se desfasoara in baza unui cadru formalizat,
ADMINISTRARE Functia de audit intern a Societatii trebuie Internal Auditors). Autoritatea de audit intern, componenta, N N . N h "
s ) N S . . care reglementeaza autoritatea, responsabilitatile, procedurile de lucru si resursele alocate acestei functii.
A RISCURILOR sa ofere asigurare independenta si B.3.,3 remunerarea, bugetul anual, procedurile de lucru si alte aspecte . L . - R SRS
o ol . . d N " N ! Acest cadru este aprobat de Consiliul de Administratie, la recomandarea Comitetului de Audit, si asigura
SI CONTROL obiectiva cu privire la eficacitatea relevante vor fi reglementate intr-un regulament intern de audit functi fici i ind d ditului i F ia d dit i buie | )
INTERN cadrului de administrare a riscurilor si intern, aprobat de catre Consiliu, ca urmare a recomandarii unctionarea eficienta si independenta a auditului intern. Functia de audit intern contribuie la evaluarea
. ) . t ) ’ cadrului de administrare a riscurilor, a sistemului de control intern si a proceselor de guvernanta ale societatii.
control intern. Comitetului de Audit. X
B.3. Consiliul trebuie sa asigure . . . . . - " .
B: CADRUL DE independenta functiei de audit intern. Comitetul de Audit trebuie sa convina asupra unui plan anual de Comitetul de AUd't golaboreaza cu functia Qe audltllntern in veqereg stabilirii planului a."“.a' de aUd't. 'T“e’"'
. o P . L L N x " N x care este analizat si agreat la nivelul acestuia. Comitetul de Audit primeste rapoarte periodice de audit intern
ADMINISTRARE Functia de audit intern a Societatii trebuie lucru privind auditul intern impreuna cu auditorul intern, sa . NS p i . L . B
s o . . 2 : = s P si actualizari privind aspectele relevante identificate in cadrul misiunilor de audit. De asemenea, Comitetul de
A RISCURILOR sa ofere asigurare independenta si B.3., 4 primeasca rapoarte de audit intern, actualizari privind aspectele- " L ; . - o L A
. e . g N o . - . Audit monitorizeaza implementarea recomandarilor formulate in urma activitatilor de audit intern si ofera
SI CONTROL obiectiva cu privire la eficacitatea cheie ale auditului, sa monitorizeze punerea in aplicare a indrumarile necesare pentru imbunatatirea cadrului de control intern si a proceselor de administrare a
INTERN cadrului de administrare a riscurilor si recomandarilor de audit intern si sa ofere orientarile necesare. riscurilor P P
control intern. X .
C: PERFORMANTA, MOTIVATIE S| RECOMPENSA
C: C.1. Membrii Consiliului trebuie sa " - IR x . Societatea respecta cerinta, membrii Consiliului de Administratie primind o remuneratie stabilita conform
: M : Membrii de Consiliu trebuie sa primeasca o remuneratie, conform s P A s
PERFORMANTA primeasca o remuneratie e i o ; S politicii de remunerare aprobate. Conform Politicii de remunerare a Societatii si Politicii de remunerare a
» ; P . C1.,1 Politicii de remunerare a Societatii. Membrii care fac parte si din " e " L - N A
, MOTIVATIE SI corespunzatoare volumului si importantei comitetele Consiliului trebuie s& 'rimeascé remuneratii suplimentare structurii de conducere , administratorii neexecutivi beneficiaza de indemnizatii fixe lunare, aprobate de
RECOMPENSA atributiilor si responsabilitatilor lor, mai P ’ P X Adunarea Generala a Actionarilor. De asemenea, membrii Consiliului care fac parte din comitete beneficiaza




degraba decéat performantei conducerii
sau a Societatii. Structura si cuantumul
remuneratiei pentru membrul de Consiliu
trebuie sa permita Societatii sa atraga, sa
pastreze si sa motiveze membrii de
Consiliu competenti si calificati.

pentru aceasta activitate. Dar, in niciun caz, remuneratia nu va fi
legatd de numaérul de sedinte ale Consiliului sau ale Comitetului.

de indemnizatii suplimentare fixe (ex: indemnizatie suplimentara pentru comitete si pentru Comitetul de Audit),
acestea fiind independente de numarul sedintelor . Nivelul remuneratiei este stabilit astfel incat sa reflecte
responsabilitatile si rolul exercitat si nu este conditionat de participarea la sedinte sau de performanta pe
termen scurt.

C.2. Consiliul trebuie sa se asigure ca
exista o politica si o procedura formala si
transparenta pentru stabilirea

Consiliul trebuie sa stabileasca remuneratia anuala a conducerii

Societatea respecta cerinta, avand implementata o politica formala si transparenta de remunerare a
conducerii executive. Conform Politicii de remunerare a structurii de conducere , Consiliul de Administratie

C: - " . N o N . - " este responsabil de adoptarea si mentinerea politicii de remunerare, precum si de supravegherea
PERFORMANTA remuneratiei conducerii executive, care executive, pe baza recomandarilor Comitetului de Nominalizare si imol i ia. R ia di i - bilita in b N binatii i
si fie aliniati cu interesele pe termen C.2.,1 | Remunerare siin conformitate cu Politica de remunerare a implementarii_acesteia. Remuneratia directorilor executivi este stabilita in baza unei combinatii intre
, MOTIVATIE SI  emerr s N o s i s = - componente fixe si variabile, corelate atributiile si cu performanta individuala si rezultatele generale ale
lung ale Societatii si cu strategia Societatii. Politica de remunerare trebuie sa fie elaborata in B . o o N s
RECOMPENSA P LA " ; ) societatii, in conformitate cu cadrul legal aplicabil si cu obiectivele strategice ale Societatii . De asemenea,
Societatii. Aceasta politica va fi conformitate cu cerintele legale relevante. litica d \ab b formi legislatia rel . barii Ad =
rezentata AGA, cu titlu de aprobare, in politica de remunerare estg elaborata in conformitate cu legis atia rel elvanta si este supusa aprobarii lunarii
P B T ’ Generale a Actionarilor, asigurand astfel transparenta si alinierea cu interesele pe termen lung ale Societatii.
conformitate cu cerintele legale.
gﬁég?;gm:;e:iugepsrg;: disrlégfuor renf:Ié si mlt;/iigtro"sii?\:em duensr:r;grgqe:;[g IrS :trin T?]”ég:;g::g:g ;Xgéu;m?ez' Societatea respecta in mare masura cerinta, nivelurile de remunerare si componenta variabila a remuneratiei
X transparenta perftru stabilirea ’ partii variabile (bazate pe perfbrmaﬁgé)a remuneratiei trebuie sa fie copduperu executive fiind S‘a.b""? in paza unor criterii de perfg.rmalnta definite in prgalabll si corelate cu
C: remuneratiei conducerii executive, care stabilite in prealabil si s3 fie masurabile si adecvate in raport cu obiectivele strategice ale Societatii. Indicatorii de performanta utilizati sunt masurabili si reflecta performanta
PERFORMANTA s3 fie aliniats cu interesele pe tern:len C2.2 strateqgia apreaté si cu apetitul pentru risc, cu mediul ecogomic in individuala si rezultatele operationale ale Societatii, fiind aliniati cu apetitul pentru risc si mediul economic in
, MOTIVATIE SI lung ale Societitii si cu stra':egia o care Sgociest;atea isi desfépsoaré F;ctivitatea' precum si cu care aceasta isi desfasoara activitatea. Cu toate acestea, includerea explicita a unor indicatori de performanta
RECOMPENSA | g4 cietatii. Aceasts politic va fi remunerarea si conditiile angajatilor din cadrul Societatii. In special, I’:]effg‘rﬂ‘:'ar’:v:'zi tg%zc&‘;‘zt’lr dieéjfvr:ﬂg:: g‘ofagrr:t'i\f’:"gggi:fa{;":;eif':Zg;:thzf\j’;ﬂ’;ga;ié’;ﬁ’i‘igﬁf
prezentata AGA, cu titlu de aprobare, in acestea ar trebui sa includa indicatori referitori la performanta in vederepa alinierii complete la cerintele Coduluip . ’
conformitate cu cerintele legale. nefinanciara si obiective de durabilitate adecvate. P .
C.2. Consiliul trebuie sa se asigure ca
exista o politica si o procedura formala si . . . . - " ) .
= g L v Societatea nu include in prezent in structura remuneratiei conducerii executive mecanisme de remunerare
C: transparenta pentru St?.’.b'“rea . - o - « - . bazate pe actiuni sau optiuni de cumparare de actiuni, care sa reprezinte o parte semnificativa din remuneratia
PERFORMANTA ;;n;;n;li-ﬁ’ig:;c;]nic:‘l:::a:sle(?:eceu:le\/;;::re C2.3 ':; t;:n'rlgzisncigl?aglrf;/zzl:nﬁﬁitg:;g?Z::Tpnaljar::j euzitﬁgl%i/b;" Ic?in variabila. Remuneratia conducerii executive este alcatuita din componente fixe si variabile, stabilite in
, MOTIVATIE SI - ox pe & e prezin parte = 7 p i conformitate cu politica de remunerare, fara a include instrumente financiare de tip actiuni. Societatea are in
lung ale Societat cu strategia remuneratia variabila totald a membrului conducerii executive. s P o N . M .
RECOMPENSA PPN PR " ; vedere analiza oportunitatii implementarii unor astfel de mecanisme, in vederea alinierii la recomandarile
Societtii. Aceastd politica va fi Codului de Guvernanta Corporativa
prezentata AGA, cu titlu de aprobare, in P .
conformitate cu cerintele legale.
D: RAPORTAREA S| RELATIA C
D.1. Societatea trebuie sa asigure Societatea trebuie sa se asigure ca furnizeaza informatii financiare Societatea asigura furnizarea de informatii financiare si operationale exacte, complete si in timp util, in
D: comunicarea adecvata cu actionarii, si operationale exacte, complete si in timp util, inclusiv rapoarte conformitate cu cerintele legale si de reglementare aplicabile. Societatea publica rapoarte financiare periodice
RAPORTAREA investitorii, autoritatile de reglementare si DA.1 trimestriale, semestriale si anuale, precum si rapoarte curente. (trimestriale, semestriale si anuale), precum si rapoarte curente, prin intermediul sistemelor de raportare ale
S| RELATIA CU alte parti interesate si sa stabileasca o Societatile trebuie sa se asigure ca toate informatiile relevante sunt pietei de capital si pe website-ul propriu, in sectiunea dedicata investitorilor. Toate informatiile relevante sunt
INVESTITORII sisteme adecvate pentru raportarea usor accesibile investitorilor, inclusiv prin intermediul site-ului web al puse la dispozitia investitorilor in mod transparent si accesibil, contribuind la asigurarea unei comunicari
financiara si de durabilitate. Societatii si al altor surse de informare publicd, dupa caz. eficiente cu actionarii si celelalte parti interesate.
Este recomandabil ca Societatea sa aiba o functie de relatia cu
investitorii (IR) si trebuie s& numeasca o persoana dedicata
D.1. Societatea trebuie sa asigure responsabila de funct,la_ de IR. Dat_ele de contact gle persoanei sau Societatea a desemnat o persoana responsabila pentru functia de relatia cu investitorii (IR), asigurand astfel
. . M > . persoanelor responsabile cu functia de IR vor fi disponibile pe N - . AL " ; N
D: comunicarea adecvata cu actionarii, website-ul Societatii. Functia de IR va raporta direct Directorului gestionarea comunicarii cu investitorii si piata de capital. Datele de contact ale persoanei responsabile cu
RAPORTAREA investitorii, autoritatile de reglementare si . s L varap A ] functia de IR sunt disponibile pe website-ul Societatii, in sectiunea dedicata investitorilor, asigurand acces
< e T L . < v D1.,2 General/Directorului Financiar, subliniind importanta sa in ierarhia " X " N . I X o S
S| RELATIA CU alte parti interesate si sa stabileasca o A » N - . facil la informatii pentru toate partile interesate. Functia de IR contribuie la asigurarea unei comunicari
. ’ ’ Societatii si accentuand rolul sdu central in gestionarea si M . . A A Tt . . N
INVESTITORII sisteme adecvate pentru raportarea > ; lor si Ui Societatii ata d transparente si eficiente intre Societate, actionari si investitori, fiind integrata in structura organizatorica a
financiara si de durabilitate. comunicarea angajamentelor si statutului Societdtii pe piata de Societatii
K capital. Societatea trebuie s& organizeze cursuri de initiere si .
instruire periodica, daca este necesar, pentru functia de IR, adaptate
nevoilor si responsabilitatilor specifice ale acesteia.
D.1. Societatea trebuie sa asigure Societatea pune la dispozitia investitorilor, pe website-ul propriu, o sectiune dedicata Relatiei cu Investitorii,
D: comunicarea adecvata cu actionarii, Societatea trebuie sa includa pe site-ul sdu web o sectiune dedicata care include toate informatiile relevante de interes pentru actionari si investitori. Informatiile publicate includ
RAPORTAREA investitorii, autoritatile de reglementare si D13 Relatiei cu Investitorii, cu toate informatiile relevante de interes rapoarte financiare periodice, raportari curente, documente corporative si alte materiale relevante, fiind
S| RELATIA CU alte parti interesate si sa stabileasca o pentru investitori, disponibile atat in limba romana, cat si in limba accesibile in mod transparent si structurat. Website-ul Societatii ofera aceste informatii atat in limba romana,
INVESTITORII sisteme adecvate pentru raportarea engleza. cat si in limba engleza, facilitand accesul investitorilor locali si internationali. https://www.brk.ro/relatii-
financiara si de durabilitate. investitori/
X D1 So'cletatea trebun? saasigure Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Societatea publica in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii de pe website-ul propriu principalele
D: comunicarea adecvata cu actionarii, o ’ ’ : R . o . . ) )
h P o : . Investitorii: reglementari corporative, inclusiv actul constitutiv actualizat, documentele si procedurile aferente Adunarilor
RAPORTAREA investitorii, autoritatile de reglementare si DA e - .o — . " N . 3 X M " S
SR . . = 7 1,3 « Principalele reglementari corporative: actul constitutiv actualizat, Generale ale Actionarilor, precum si regulamentele interne relevante. Aceste informatii sunt disponibile intr-
SI RELATIA CU alte parti interesate si sa stabileasca . ; T . S A . o y L . h
. g g procedurile AGA, regulamentul intern al Consiliului si regulamentele un mod transparent si accesibil pentru investitori, contribuind la asigurarea unui nivel adecvat de informare si
INVESTITORII sisteme adecvate pentru raportarea H f P 7 -
" B - interne ale comitetelor Consiliului; guvernanta corporativa.
financiara si de durabilitate.
D: D.1. Societatea trebuie sa asigure Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Societatea publica pe website-ul propriu, in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii, informatii privind
RAPORTAREA comunicarea adecvata cu actionarii, DA. 3 Investitorii: membrii Consiliului de Administratie, comitetele Consiliului si conducerea executiva, inclusiv date relevante
S| RELATIA CU investitorii, autoritatile de reglementare si o « Lista membrilor actuali ai Consiliului, ai comitetelor Consiliului si ai privind experienta profesionala si mandatele acestora. Sunt disponibile informatii privind structura Consiliului
INVESTITORII alte parti interesate si sa stabileasca Conducerii executive, cu mentionarea statutului lor de independenta si_a comitetelor, precum si CV-urile profesionale ale membrilor, contribuind la transparenta si informarea
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sisteme adecvate pentru raportarea
financiara si de durabilitate.

actualizat , CV-urile profesionale (continand cel putin: numele,
prenumele, genul, nationalitatea, varsta; experienta profesionala pe
ani, functia si societatea; studiile, domeniu de studiu si institutia
academica sau profesionald care acorda diploma), alte
angajamente profesionale, inclusiv functii executive si neexecutive
in consilii de administratie in societati, organizatii non-profit si
institutii de stat; relatia cu actionarii care detin cel putin 5% din
drepturile de vot/actiunile emise de Societate; durata numirii
membrilor Consiliului, a comitetelor si a conducerii executive,
precizand data de la care au fost numiti;

investitorilor. Cu toate acestea, nu toate elementele detaliate prevazute de Codul de Guvernanta Corporativa
(precum prezentarea completa standardizata a tuturor informatiilor, inclusiv anumite detalii privind relatiile cu
actionari sau toate criteriile de profil) sunt incluse in mod exhaustiv. Societatea are in vedere imbunatatirea
nivelului de detaliere si structurare a acestor informatii, in vederea alinierii complete la cerintele Codului.

D.1. Societatea trebuie sa asigure

D: comunicarea adecvata cu actionarii, Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Societatea publica in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii de pe website-ul propriu rapoarte curente si
RAPORTAREA investitorii, autoritatile de reglementare si DA.3 Investitorii: rapoarte financiare periodice, inclusiv rapoarte trimestriale, semestriale si anuale. Aceste informatii sunt puse
S| RELATIA CU alte parti interesate si sa stabileasca o « Rapoarte curente si periodice (rapoarte trimestriale, semestriale si la dispozitia investitorilor in mod transparent si in timp util, in conformitate cu cerintele legale si de
INVESTITORII sisteme adecvate pentru raportarea anuale); reglementare aplicabile pietei de capital.
financiara si de durabilitate.
Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu
Investitorii:
+ Informatii referitoare la AGA: ordinea de zi, materialele suport si
hotarérile luate; procedura pentru desfasurarea AGA; Politica de
D.1. Societatea trebuie sa asigure Noml.nallzare, impreund cu CV-urile profesionale {cont!nand cel Societatea publica pe website-ul propriu, in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii, informatii relevante

. . = : . putin: numele, prenumele, genul, nationalitatea, varsta; experienta L . ! S . . . : . .
D: comunicarea adecvata cu actionarii, rdfesionalé e ani. functia si societétea' studiile. domeniu de stddiu privind Adunarile Generale ale Actionarilor, inclusiv convocatoare, ordine de zi, materiale suport si hotararile
RAPORTAREA investitorii, autoritatile de reglementare si DA1.3 gi institutia afadem}cé sau profesionald <’:are aco}dé diploma) adoptate, precum si procedurile aplicabile desfasurarii AGA prin convocatoare.. Actionarii au la dispozitie
S| RELATIA CU alte parti interesate si sa stabileasca o brecum si orice alta inform;;ie precizata la A3, 3: canzlele d’e canale de comunicare pentru adresarea intrebarilor, in conformitate cu prevederile legale aplicabile.
INVESTITORII fsil:;f\':i:;d:ic(\;:t:ur::g}lriltja;:ponarea comunicare prin care actionarii pot adresa intrebari Societatii; Sggllie(::t:tteee}nac:dlzr::cla?i;?emtéznﬁ:]aetllraeierci::trgler;Lgogum/elulw de transparenta si completarea informatiilor

v : raspunsurile la intrebarile actionarilor legate de ordinea de zi; P ’ P :
declaratiile de independenta ale candidatilor la Consiliu si evaluarile
facute de Comitetul de Nominalizare si Remunerare/Consiliu pentru
candidati, inclusiv privind respectarea criteriilor de independenta de
catre acestia;
Societatea a instituit un proces formal de evaluare a Consiliului si a membrilor acestuia, inclusiv evaluari
D.1. Societatea trebuie sa asigure Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu individuale si colective realizate in contextul procedurilor de nominalizare si selectie. In cadrul proceselor de
D: comunicarea adecvata cu actionarii, Investitorii: selectie, informatiile relevante privind adecvarea candidatilor sunt publicate, inclusiv evaluarea acestora din
RAPORTAREA investitorii, autoritatile de reglementare si « Informatii privind evaluarea Consiliului, realizata conform prevederii perspectiva criteriilor aplicabile. Cu toate acestea, informatiile privind procesul complet de evaluare anuala a
SI RELATIA CU alte parti interesate si sa stabileasca A.5., 7 inclusiv criteriile si procesul de evaluare, precum si un Consiliului, inclusiv criteriile utilizate, un rezumat al rezultatelor evaluarii si actiunile rezultate in urma acestui
INVESTITORII sisteme adecvate pentru raportarea rezumat al rezultatelor evaluarii si al actiunilor care au fost sau vor fi proces, nu sunt publicate in mod sistematic in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii. Societatea are in
financiara si de durabilitate. intreprinse ca rezultat al evaluarii; vedere consolidarea nivelului de transparenta in aceasta privinta, in vederea alinierii complete la cerintele
Codului.
Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Societatea a instituit un proces formal de evaluare a Consiliului si a membrilor acestuia, inclusiv evaluari
D.1. Societatea trebuie sa asigure Investitorii: individuale si colective realizate in contextul procedurilor de nominalizare si selectie. In cadrul proceselor de
D: comunicarea adecvata cu actionarii, * Informatii despre evenimentele corporative, cum ar fi plata selectie, informatiile relevante privind adecvarea candidatilor sunt publicate, inclusiv evaluarea acestora din
RAPORTAREA investitorii, autoritatile de reglementare si DA1.3 dividendelor si a altor distributji catre actionari sau alte evenimente perspectiva criteriilor aplicabile. Cu toate acestea, informatiile privind procesul complet de evaluare anuala a
SI RELATIA CU alte parti interesate si sa stabileasca o care conduc la dobéndirea sau limitarea drepturilor unui actionar, Consiliului, inclusiv criteriile utilizate, un rezumat al rezultatelor evaluarii si actiunile rezultate in urma acestui
INVESTITORII sisteme adecvate pentru raportarea inclusiv termenele si principiile aplicate unor astfel de operatiuni. proces, nu sunt publicate in mod sistematic in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii. Societatea are in
financiara si de durabilitate. Aceste informatii trebuie publicate intr-un interval de timp care sa vedere consolidarea nivelului de transparenta in aceasta privinta, in vederea alinierii complete la cerintele
permita investitorilor sa ia decizii de investitii; Codului.
Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu . . . A . . o, - : .
. s s s o ’ ’ Societatea publica pe website-ul propriu, in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii, o serie de politici
D.1. Societatea trebuie sa asigure Investitorii: - I inclusi litici privind . L al |
D: comunicarea adecvati cu actionarii « Politicile corporative, printre care Codul de conduita, Politica de corporative relevante, inclusiv politici privind guvernanta corporativa, remunerarea si alte aspecte relevante
y h P o : ; . L L ’ ” D T pentru activitatea Societatii. Aceste documente contribuie la asigurarea unui nivel adecvat de transparenta si
RAPORTAREA investitorii, autoritatile de reglementare si dividende, Politica de remunerare, Politica de prognoza, Politica de . N L X A e
o LA . M 7 D1.,3 . . g o o s la informarea investitorilor si a celorlalte parti interesate. Cu toate acestea, nu toate politicile enumerate de
SI RELATIA CU alte parti interesate si sa stabileasca comunicare cu investitorii, Politica de responsabilitate sociala (CSR) - . N . . e N
. g g N s - RPN " Codul de Guvernanta Corporativa sunt formalizate si publicate in mod distinct sau complet in aceasta
INVESTITORII sisteme adecvate pentru raportarea / sponsorizare, Politica pentru tranzactiile cu parti afiliate, Politica N y - N y . s - .
" B - . N . A PN ; . sectiune. Societatea are in vedere dezvoltarea si consolidarea cadrului de politici corporative, in vederea
financiara si de durabilitate. pentru diversitate, echitate si incluziune si Politica de whistleblowing S . .
? « 8 v " y o alinierii complete la cerintele Codului.
(daca nu este deja parte a Codului de Conduitd);
. s s Societatea mentine un dialog constant cu investitorii si participantii la piata de capital, prin diverse canale de
D.1. Societatea trebuie sa asigure N N f L . L N o " N

i A M > - . . . . S Al . comunicare, inclusiv prin intermediul functiei de Relatia cu Investitorii si al raportarilor publice. Cu toate
D comunicarea adecvatd cu actionarii, Societatea trebie sa organizeze cel pufin doud intalniri / conferinte acestea, organizarea formala a cel putin doua intalniri sau conferinte dedicate investitorilor si analistilor in
RAPORTAREA investitorii, autoritatile de reglementare si telefonice cu analisti si investitori in fiecare an. Informatiile ' » Org p - > pulin : - - :

“e s L) . - 4 DA1.,4 v - X . N . fiecare an, precum si publicarea sistematica a materialelor prezentate cu aceste ocazii, nu este realizata in
S| RELATIA CU alte parti interesate si sa stabileasca prezentate cu aceste ocazii trebuie publicate in sectiunea IR a i . " .
. g ; " X A oA S mod constant in forma prevazuta de Codul de Guvernanta Corporativa. Societatea are in vedere dezvoltarea
INVESTITORII sisteme adecvate pentru raportarea website-ului Societétii la momentul intalnirilor/teleconferintelor. . Lo RN N . X A !
) L - ’ interactiunii cu investitorii prin organizarea unor astfel de evenimente si cresterea nivelului de transparenta
financiara si de durabilitate.
’ aferent acestora.

N . I . s . N . . Societatea include informatii privind aspectele non-financiare si de durabilitate in cadrul raportarilor sale
D: D.1. Societatea trebuie sa asigure Societatea trebuie sa dezvaluie aspectele non-financiare si de iodi . formi intele legal licabile. A inf P - incioal. el
RAPORTAREA comunicarea adecvata cu actionarii durabilitate semnificative si raportabile, cu accent pe problemele de periodice, In_con ormitate cu cerintele egale apiicavie. geste informatii vizeaza, in principal, e.emer.‘t.e

h O o ; ; . D.1.,5 . f . i - ’ P A relevante privind guvernanta, responsabilitatea sociala si alte aspecte ESG, fiind puse la dispozitia
SI RELATIA CU investitorii, autoritatile de reglementare si mediu, sociale si de guvernanta (ESG) ale afacerii si operatiunilor . L - . h . ¥ . B .
% T s . = ’ N v ; v § investitorilor prin intermediul raportului anual si al website-ului Societatii. Cu toate acestea, Societatea nu
INVESTITORII alte parti interesate si sa stabileasca sale, in conformitate cu standardul recunoscut de raportare a

publica in mod distinct o declaratie de durabilitate elaborata integral in conformitate cu un standard recunoscut




sisteme adecvate pentru raportarea durabilitatii. Declaratiile de durabilitate ale Societatii vor fi publicate de raportare a durabilitatii. Societatea are in vedere dezvoltarea si consolidarea cadrului de raportare ESG,
financiara si de durabilitate. pe website-ul sau. in vederea alinierii la cerintele in evolutie privind raportarea de durabilitate.
D.1. Societatea trebuie sa asigure Societatea desfasoara activitati de sustinere si implicare in diverse initiative, inclusiv prin actiuni de
D: comunicarea adecvata cu actionarii, . L ox s e x . sponsorizare, in conformitate cu cadrul legal aplicabil si cu strategia sa de dezvoltare. Cu toate acestea,
. I N ; . Societatea trebui sa aiba o politicd CSR / sponsorizare pentru a ! A, L L o . N
RAPORTAREA investitorii, autoritatile de reglementare si . = A . L N Societatea nu a formalizat in prezent o politica distincta de responsabilitate sociala (CSR) sau de sponsorizare
2 P . M v D.1.,6 ghida activitatea in domeniul sustinerii activitatilor CSR si N N AN . N A
SI RELATIA CU alte parti interesate si sa stabileasca o sponsorizrii ' ; ’ care sa reglementeze in mod unitar aceste activitati. Societatea are in vedere elaborarea si implementarea
INVESTITORII sisteme adecvate pentru raportarea P . unei astfel de politici, in vederea alinierii la cerintele Codului de Guvernanta Corporativa si a consolidarii
financiara si de durabilitate. X cadrului de sustinere a initiativelor de responsabilitate sociala.
D.2. Societatea trebuie sa asigure
D: tratamentul corect si echitabil al tuturor Societatea a adoptat o politica de dividende care stabileste directiile generale privind distribuirea profitului
RAPORTAREA actionarilor, precum si disponibilitatea Societatea trebuie sa aiba o politica de dividende ca un set de net, in conformitate cu strategia sa de dezvoltare si cu cerintele legale aplicabile. Politica de dividende este
S| RELATIA CU mijloacelor si informatiilor necesare D.2,1 directii pe care Societatea intentioneaza sa le urmeze in ceea ce pusa la dispozitia investitorilor prin intermediul website-ului Societatii, in sectiunea dedicata Relatiei cu
INVESTITORII pentru a le permite actionarilor sa isi priveste distribuirea profitului net. Investitorii, contribuind la asigurarea transparentei si predictibilitatii in ceea ce priveste remunerarea
exercite drepturile in raport cu actionarilor.
Societatea. X
D.2. Societatea trebuie sa asigure Societatea asigura exercitarea drepturilor actionarilor si participarea acestora la Adunarile Generale ale

. tratamentul corect si echitabil al tuturor » - . Actionarilor in conformitate cu prevederile legale si de reglementare aplicabile. Informatiile relevante privind
D: actionarilor, precum si disponibilitatea Prog(e_dura pentru de§fa§urarea A.GA nu_trebule sa re§tr|c;|oneze desfasurarea AGA, inclusiv instructiunile pentru participare si exercitarea dreptului de vot, sunt incluse in
RAPORTAREA mijloacelor i informatiilor necesare D.2.,2 participarea acfionarilor la AGA si exercitarea drepturilor acestora. convocatoarele Adunarilor Generale si sunt puse la dispozitia actionarilor in mod transparent. Cu toate
SI RELATIA CU ) Pl onanesate . Modificarile procedurii pentru desfésurarea AGA trebuie s intre in > peth puse po ‘ ont pA o~ Scot
INVESTITORII pentrl_J ale perm_lte actionarilor sa isi vigoare, cel mai devreme, de la urméitoarea AGA ace§tea, Societateanu a ormal izat o procedura dlstlpcta privind organizarea si desfasurarea G . 800|etgtea

exercite drepturile in raport cu ’ ! ’ are in vedere dezvoltarea unui astfel de document, in vederea alinierii complete la recomandarile Codului de

Societatea. X Guvernanta Corporativa.

D.2. Societatea trebuie sa asigure
D: tratamentul corect si echitabil al tuturor Auditorul extern al Societatii este implicat in procesul de raportare financiara si poate fi invitat sa participe la
RAPORTAREA | e formatilor necesare | 2,3 | Audiori extemitrebuie sa paricipe a AGA n cae o sunt pariciparca fociva & auctorull exior Ia aceste secinte. nu are 106 i mod constant n toate casurle
IS,\:\'/RIESL.Q?SR?H pentru a le permite actionarilor sa isi prezentate rapoartele, pentru a raspunde la intrebarile acfionarilor. Societatea are in vedere consolidarea acestei practici, in vederea alinierii complete la recomandarile Codului

exercite drepturile in raport cu de Guvernanta Corporativa.

Societatea. X

D.2. Societatea trebuie sa asigure
D: tratamentul corect si echitabil al tuturor Consiliul trebuie s& prezinte la AGA anual3 un rezumat al evalugrii Societatea include in raportul anual informatii relevante privind cadrul de administrare a riscurilor si control
RApoRTAREA | actonarlor peeum o deponiliiates || caractorui adecua o fsacial cadu 6o admisiars e ncnfomtlscu cril apleab, i s imat st pue 12 dapodte actonaror, Cu e
SI RELATIA CU ) St int . . 5 - riscurilor si control intern, conform informatiilor incidente incluse in . sta o pr N -

pentru a le permite actionarilor sa isi i adecvat si al eficacitatii acestui cadru in cadrul AGA, astfel cum este prevazut de Codul de Guvernanta
INVESTITORII : s ’ raportul anual. )

exercite drepturile in raport cu Corporativa.

Societatea. X

i?/‘:se:i?éﬁa trriﬁfuwe sa stimuleze angajamentul fata de acfionari si Societatea incurajeaza in mod activ interactiunea cu actionarii si investitorii, inclusiv prin organizarea de

D.2. Societatea trebuie sa asigure . incurajarZa barticipérii active a actionarilor la Adunarile Generale conferinte si prezentari dedicate, in cadrul carora investitorii au posibilitatea de a adresa intrebari si de a primi

. tratamentul corect si echitabil al tuturor 5 - e . . ’ P e raspunsuri din partea reprezentantilor Societatii. De asemenea, Societatea participa la emisiuni si evenimente
D: . il n si di ibilitat ale Actionarilor, inclusiv asigurarea conditiilor pentru participarea dedicate pietei d ital. facilitand dialogul direct : itorii i asi d t ta inf tii
RAPORTAREA actionarilor, precum si disponibilitatea virtual3: edicate pietei de capital, facilitand dialogul direct cu investitorii si asigurand transparenta informatiilor
SI RELATIA CU mijloacelor si |nf_orma§!|Ior necesare D.2.,5 - Organizarea de informéri si actualizari periodice pentru investitori, comu!'ucate. In cad_rul Ad_unan!or Qenergle ale_ /_-\_ctlonanlor, Sometagea asigura conditiile necesare pentru
INVESTITORII pentrg ale permllteAac;lonarllor safisi in special in timpul evenimentelor corporative semnificative; exgrcnarea Qrepturllor actionarilor, |r?clu5|v posml!ltateq de a aqresa mltrebar[ in Iegatuya cu punctele (;Ie pe

exercite drepturile in raport cu + Stabilirea canalelor prin care actionarii sa ofere feedback ic.i 3 ordinea de zi. Cu toate acestea, Societatea nu asigura in mod sistematic participarea virtuala la AGA si nu a
Societatea. <~ oo o N T " formalizat un cadru unitar si periodic de comunicare cu investitorii. Societatea are in vedere dezvoltarea
puna |nEreban, asigurandu-se ca raspunsurile sunt oferite la timp i acestor mecanisme, in vederea alinierii complete la recomandarile Codului de Guvernanta Corporativa.
cuprinzatoare. X
D.2. Societatea treblye sa asigure Societatea nu a implementat in mod formal un cadru care sa permita participarea la Adunarile Generale ale
D: tratamentul corect si echitabil al tuturor . fesioni | list fi . Acti i fesionistil [tantil listilor fi L . listilor. in af : i .

: actionarilor, precum si disponibilitatea Orlc'e'pro fesionist, consul Fant, expelrtusau ana |§t inanciar plcfatel ctionarilor a prof esionisti or, consu lt'antl or, analistilor financiari sau jurna istilor, in afara actionarilor si a
RAPORTAREA mizloacelor! i informatiilor necesare D2.6 participa la AGA la invitatia prealabila a Presedintelui Consiliului. reprezentantilor acestora, in conditile prevazute de lege. Participarea la AGA este reglementata in
SI RELATIA CU ejntru ale §ermite actionarilor s isi o Jurnalistii acreditati pot participa, de asemenea, la AGA, cu exceptia conformitate cu prevederile legale aplicabile, fiind limitata la persoanele indreptatite potrivit legislatiei in
INVESTITORII sxercite drep turile in raport cu 7 cazului in care Presedintele decide altfel. vigoare. Societatea are in vedere analiza oportunitatii extinderii accesului la AGA pentru alte categorii de

Societatea P P participanti, in vederea alinierii la recomandarile Codului de Guvernanta Corporativa.
E: DURABILITATE S| PARTILE INTERESATE
Societatea integreaza elemente de sustenabilitate in strategia si operatiunile sale, avand ca obiectiv
Consiliul trebuie s3 . 5 durabili d le d dezvoltarea unei cresteri sustenabile a activitatii si crearea de valoare pe termen lung pentru actionari,
E.1. Societatea trebuie sa integreze on§| 'U. trel .Ule sa Se. asigure (_:a ura |]tatga, con§| grente§ ?., conform strategiei aprobate. Considerentele privind administrarea riscurilor sunt integrate in procesele
E: a; .ectele de durabilitate in strategia sa si mediu si sociale sunt integrate In sirategia si operafiunile Societatii, operationale, existand un .cadru formal de management al riscului, control intern si conformitate
DURABILITATE sépaten eze orice impact materialgne ativ E1.,1 in administrarea riscurilor si in practicile de remunerare si 55 ravegheate la nivelul Consiliului de Administratie sigal comitetelor sale specializate (inclusiv Comitetul de
S| PARTILE ttenu h P S gatr T supravegheaza aceastd integrare. Un comitet specializat in materie Upraveghes . : P o B N
social si de mediu al operatiunilor sale, in - " R P Risc si Comitetul de Remunerare). Societatea abordeaza si aspecte de responsabilitate sociala si guvernanta
INTERESATE U P de durabilitate sau unul dintre comitetele permanente ale Consiliului A - . : ) . i
masura in care este posibil. L ix P - . corporativa in activitatea sa curenta, asa cum reiese din raportarile publice. Cu toate acestea, nu exista in
asista Consiliul in indeplinirea acestor sarcini. " . s - L n ) Lo
prezent un comitet dedicat exclusiv aspectelor de durabilitate si nici o integrare formala si explicita a criteriilor
X ESG in toate procesele relevante (inclusiv remunerare), motiv pentru care cerinta este indeplinita partial.
E: E.1. Societatea trebuie s3 integreze Consiliul trebuie sa se asigure ca operatiunile Societatii se Societatea isi desfasoara activitatea in conformitate cu cadrul de reglementare aplicabil si dispune de
DURABILITATE a; .ectele de durabilitate in st?ate iasasi E1 2 deruleaza in conformitate cu standardele nationale si internationale mecanisme interne de control, conformitate si management al riscului, care contribuie la gestionarea adecvata
S| PARTILE sépatenueze orice impact materialgne Ativ o de E&S si ca politicile E&S ale Societatii sunt in concordanta cu a riscurilor operationale si de business. In cadrul activitatii sale, Societatea are in vedere aspecte de
INTERESATE P 9 obiectivele sale pe termen lung. In special, Societatea trebuie sa X responsabilitate sociala si guvernanta corporativa, reflectate in politicile si practicile curente. Cu toate acestea,




social si de mediu al operatiunilor sale, in
masura in care este posibil.

detina documente interne referitoare la responsabilitatile sale pe
aspecte de mediu si sociale, precum si politici si proceduri care i
permit sa identifice factorii semnificativi si sa evalueze impactul
asupra activitatilor Societatii.

Societatea nu detine in prezent politici si proceduri formalizate distincte privind aspectele de mediu si sociale
(E&S) si nici un cadru explicit de identificare si evaluare a impactului acestor factori asupra activitatilor sale,
motiv pentru care cerinta este indeplinita partial.

E.1. Societatea trebuie sa integreze

Ori de cate ori o decizie care urmeaza sa fie luata de Consiliu are un

Societatea dispune de mecanisme generale de analiza si evaluare a riscurilor in procesul decizional, insa nu

E: L N ! . potential impact semnificativ si negativ in sfera E&S, Consiliul exista in prezent o procedura formalizata prin care, pentru fiecare decizie cu potential impact semnificativ in
aspectele de durabilitate in strategia sa si A x ¥ A . S . o . . e - e .
DURABILITATE - Lo . N trebuie sa primeasca de la conducerea executiva (i) o analiza a sfera de mediu si social (E&S), Consiliul sa primeasca o analiza explicita privind alinierea acesteia cu
sa atenueze orice impact material negativ E1,3 o = o A L . o " . N N . 3 N
S| PARTILE social si de mediu al operatiunilor sale, in modului in care aceasta decizie este aliniata cu obiectivele de obiectivele de durabilitate sau propuneri de masuri de atenuare a impactului negativ. Societatea are in vedere
INTERESATE » v perat ’ durabilitate ale Societatji si cu politicile E&S sau (ii) propunerea de dezvoltarea unui astfel de cadru formal, in vederea alinierii la recomandarile Codului de Guvernanta
masura in care este posibil. X 2T X . .
madsuri de atenuare a impactului negativ E&S. Corporativa.
E.2. Societatea trebuie sa aiba un proces Societatea interactioneaza in mod curent cu principalele categorii de parti interesate, inclusiv investitori,
X de identificare a partilor interesate - L . % uiax clienti, angajati, furnizori si autoritati, prin mecanisme specifice precum relatia cu investitorii, raportarile
E: f d iunile Societatii Consiliul trebuie sa se asigure cé exista un proces formal de bli A lel ional Consiliul de Admini f . d . I .
DURABILITATE a ectz_lt_e e ope_raglypl e ome?agu. identificare a partilor interesate ale Societati, inclusiv investitori publice si canalele operatlon_'ae curentg. onsiliul de ministratie are in vedere interesele ac_estor pe_lm in
Consiliul trebuie sa ia in considerare E2.,1 PN PV R ' X ! procesul decizional, iar Societatea asigura comunicarea cu acestea prin canale adecvate, in functie de
S| PARTILE h PR s s creditori, clienti, angajati si furnizori, precum si abordari specifice ¥ N . - 3 - - N
interesele partilor interesate si sa se P % T specificul fiecarei categorii. Cu toate acestea, Societatea nu a formalizat un proces distinct si documentat de
INTERESATE . PRI . L pentru implicarea partilor interesate prioritare. N o N o P han . k S
asigure ca exista o comunicare activa ; identificare si clasificare a partilor interesate si nici abordari structurate dedicate pentru implicarea acestora,
intre Societate si partile interesate. motiv pentru care cerinta este indeplinita partial.
E.3. Consiliul trebuie sa adopte un Cod Societatea dispune de o strategie de dezvoltare care reflecta directiile sale principale de actiune si obiectivele
E: de conduita (Cod de eticd) cu un domeniu Consiliul trebuie s3 elaboreze o declaratie de scop si o declaratie de pe termen mediu si lung, incluzand principii precum cresterea sustenabila si consolidarea pozitiei pe piata de
DURABILITATE de aplicare adecvat, care sa includa an AV Aratie de scop AT capital. Cu toate acestea, Societatea nu a formalizat in mod distinct si explicit o declaratie de scop, o declaratie
PR = E3., 1 viziune, precum si sa articuleze valorile Societétii, astfel incat i " L . o : N X "
S| PARTILE principii directoare care sa reflecte intreaga organizatie sa inteleaqa directia strateqica a Societatii de viziune si un set de valori articulate la nivel organizational, astfel incat acestea sa fie comunicate unitar
INTERESATE angajamentul Societatii fata de etica, 9a org ’ ’ 9 ; 9 . intregii organizatii. Societatea are in vedere dezvoltarea si formalizarea acestor elemente, in vederea alinierii
integritate si calitatea performantei. la recomandarile Codului de Guvernanta Corporativa.
. E.3. Cons_ it | trebuie sé auxdopte un Cod ) Consiliul trebuie s& adopte un Cod de Conduits pentru membrii Spmeta_feg a adoptat unlCod de POr?dll:IIta apllcgbll mempnlor Cpnsﬂmlm ‘de Alenlstratle, conducgrlu efecutlve
E: de conduita (Cod de eticd) cu un domeniu —— s e N n . si angajatilor, care stabileste principiile de etica, integritate si conformitate in desfasurarea activitatii. Codul
. o = Consiliului, conducerea executiva si angajatii Societétji, cu dispozitii . e . . AR p .
DURABILITATE de aplicare adecvat, care sa includa E3.2 clare menite sa previna si s3 sancfioneze fréuda si mita. Consiliul Hu de conduita este completat de politici si proceduri interne relevante, inclusiv privind prevenirea conflictelor de
S| PARTILE principii directoare care sa reflecte o trebuie s permi?é nicio derogare de Ia cerintele de eticé pentru interese si mecanismele de raportare a neregulilor (whistleblowing), care contribuie la prevenirea si
INTERESATE _angaje_:mentl:xl Sqmetat,n fata de etlga, niciun membru al Consiliului, al conducerii executive sau angajat. combaterea fraudelor si faptelor de coruptie. Aplicarea principiilor etice este obligatorie pentru toate categoriile
integritate si calitatea performantei. de personal, fara derogari.
E.3. Consiliul trebuie s3 adopte un Cod B L ) o . Prlnqpule si reggl_ll(_a _prevazute in C_odul de conduita _sunt |nteg_rate in practlcﬂe_z cure_nte ale Societatii, fiind
R ox s . Consiliul trebuie sa se asigure ca politicile din Codul de Conduita sustinute de politici interne, mecanisme de control si conformitate, precum si de sisteme de raportare a
E: de conduita (Cod de etica) cu un domeniu . - L e - N A . o ! " 3 X
. s < sunt integrate in practicile Societatji si incorporate in procesul de neregulilor. Respectarea Codului de conduita este monitorizata prin mecanismele interne de control si
DURABILITATE de aplicare adecvat, care sa includa E N N . | noil T iliul Ot p . N . I . - ! . i
S| PARTILE principii directoare care si reflecte 3,3 |ntegrareA|n Squetatg al noi or.angajagl. Qon§| iu trebwez sa asigure conformitate, iar Soc!etatea aplica masuri core§punzatoare pentru prevenirea si gest[onarea abateri or..Cu
INTERESATE angajamentul Societitii fata de etica, punerea in aplicare si monitorizarea eficientd a respectérii Codului toate acestea, nu exista un cadru formalizat si documentat in toate cazurile privind integrarea Codului de

integritate si calitatea performantei.

de Conduita si sa il revizuiasca periodic.

conduita in procesul de onboarding al noilor angajati si nici un proces explicit de revizuire periodica a acestuia,
motiv pentru care cerinta este indeplinita partial.




