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24.11.2025

Rezultatele SSIF BRK FINANCIAL GROUP S.A. pentru data de 30.09.2025 (neauditate)
Teleconferinta pentru analisti si investitori

Prezentarea rezultatelor si principalele puncte din discurs

Echipa de management a SSIF BRK Financial Group SA a organizat in data de 24.11.2025,
incepand cu ora 14:00, teleconferinta cu investitorii referitoare la rezultatele financiare neauditate
incheiate la 30.09.2025.

Prezentatori:
e Monica Ivan-Director General
e Sanu Pali-Director General Adjunct
e Paul Stiopei- Director Operatiuni
Asadar, conferinta a fost impartita in trei sectiuni, respectiv:

A. Prezentarea situatiilor financiare neauditate la data de 30.09.2025
B. Prezentarea raspunsurilor la intrebarile adresate prin email, conform anuntului
C. Sectiune de Q&A

A. Prezentarea situatiilor financiare neauditate la data de 30.09.2025- Monica Ivan, Sandu
Pali, Paul Stiopei
Aspecte cheie

Prezentarea situatiilor financiare neauditate la data de 30.09.2025

Slide 1.
Buna ziua si bine v-am regasit. Prezentam azi rezultatele financiare obtinute de BRK Financial Group in primele 9 luni ale acestui
an. Acestea au fost publicate in data de 17 noiembrie.

Slide 2. Disclaimer
Dorim sa mentionam ca aceasta conferinta este inregistrata, asadar participarea in continuare in cadrul acesteia reprezinta
acordul dvs. Un transcript al conferintei va fi postat pe site-ul BRK in zilele urmatoare.

Slide 3. Situatia individuala a rezultatului global

Referitor la situatia individuala a rezultatului global aferent primelor 9 luni ale anului, am reusit sa marcam un profit considerabil,
astfel ca dupa primele 9 luni ale anului, raportam un profit de 3,8 milioane lei, fatd de un profit de 56.919 lei obtinut in perioada
similara a anului trecut. La nivelul activitatii de baza, am marcat un plus de 3,3 milioane lei, iar din activitatea de investitii
(administrarea contului house) avem un plus de 478.880 lei. Asa cum spuneam si in intalnirile noastre precedente, atunci cand
ne referim la activitatea de baza ne referim la cele 4 segmente neexpuse riscului de piaté ((1) intermediere tranzactii, (2) operatiuni
corporate — practic servicii prestate emitentilor , (3) emitere de produse structurate si furnizare de lichiditate si (4) servicii de
market making prestate emitentilor).

Aici vom intra putin in detalii la nivel de subsegmente in slideurile urmatoare.

Slide 4. Modelul BRK
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Aceasta este poza modelului de business al BRK Financial Group. Se poate observa segmentul major - de intermediere cu
subsegmentele « intermedierea tranzactiilor » si intermedierea listarilor, precum si segmentul major al activitatilor de market
making si administrarea portofoliului propriu. Aici avem tranzactiile cu produse structurate, unde castigul provine din spreadul de
tranzactionare iar operatiunile se desfasoara in regim de headging integral. Apoi avem segmentul de Market Making al Emitentului
— n cadrul caruia evidentiem veniturile din contractele pe care le avem incheiate cu emitentii si in fine, administrarea portofoliului
propriu.

Slide 5. Activitatea de intermediere

In ceea ce priveste activitatea de intermediere, pentru primele 9 luni ale anului avem un rezultat pozitiv, de 3,4 milioane lei, insa
cu 41,2% mai mic decéat cel obtinut Th perioada similara a anului trecut, cand plusul pe acest segment a fost de 5,8 milioane lei.
Toate cele 3 segmente ale business-ului de intermediere (tranzactionare piata interna, tranzactionare piete internationale, servicii
adresate emitentilor) au generat venituri totale de 7,9 milioane lei, in scadere cu 35% fata de T3-2024. Veniturile din
comisioanele de intermediere au fost in scadere fatd de T3-2024. De asemenea, se poate observa o crestere a activelor clientilor
(+21,13% in T3-2025 fata de T3-2024) vazuta prin cresterea sumelor in cont ale acestora. Acesta este un aspect imbucurator,
inclusiv pentru piata de capital in general, nu doar pentru BRK. BRK a intermediat tranzactii in valoare totala de 1,25 miliarde
de lei la BVB péana la finalul T3-2025 iar ca si pozitionare Tn piata, BRK s-a situat pe pozitia 6 Tn topul intermediarilor la BVB.

Slide 6. Pozitionare solida pe piata

In ceea ce priveste pozitionarea pe piata, rulajele in primele 9 luni ale anului au fost de 1,25 miliarde lei, cu o cota de piata de
5,14%, luand n considerare toate segmentele. Cota de piata pentru actiuni si unitati de fond a fost de 5,04% la finalul primelor 9
luni ale anului. Se poate observa asadar, in graficul din partea stadnga, o consolidare a activitatii BRK, in ceea ce priveste valoarea
tranzactionata, in ultimele 3 trimestre. Pe piata AeRO (graficul din dreapta), am reusit o mentinere a valorii tranzactionate
superioare fatd de T3-2024, iar cota de piata ne situaza la 10,11% din aceasta la finalul primelor 3 trimestre.

Slide 7. Activitatea de market making

Mergem mai departe la cel de-al doilea pol productiv, segmentul de market making, unde avem o usoara scadere a veniturilor
totale de la 8,5 in T3-2024 la 7,9 milioane lei in T3-2025, in principal datoratéd scaderii castigurilor nete din tranzactii cu produse
structurate, de la 2,2 milioane de lei in T3-2024, la 1,37 milioane de lei in T3-2025. Veniturile din servicii de market marking
prestate emitentilor au avut o evolutie pozitiva, de la 6,27 milioane la 6,55 milioane lei Tn acelasi interval. Referitor |a evolutii :

. La market makingul emitentului — vedeti si pe graficul din dreapta sus evolutia veniturilor la nivel de trimestru — au atins
un maxim de 2,5 milioane lei la finalul trimestrului 3 al acestui an, pe baza contractelor aflate pe rol. Nu am avut variatii ale
numarului de clienti — am atras doi clienti noi in primele 9 luni ale anului (H20 si PE) si am pierdut 2 contracte (ROC 1 si WINE).
. In ceea ce priveste produsele structurate, am fost nevoiti s ne reducem usor numarul seriilor emise inca de la inceputul
anului, aspect care se observa si in trendul descendent al castigurilor nete din tranzactii cu produse structurate deoarece au
scazut rulajele si in absolut. Dupa cum se vede in acest grafic, e un segment cu o volatilitate mai ridicata a veniturilor, depinde
de volatilitatea pietei, ne asumam ciclicitatea acestui segment de business care ne aduce totusi venituri importante si constante
in conditii de risc minim de piata — dupa cum stiti facem headging integral pe aceste expuneri. Mentionam ca in luna august BRK
a revenit la activitatea normala dedicata produselor structurate, prin emisiunea a 15 serii de noi produse structurate, iar efectul
acestora va putea fi observat incepand din urmatorul trimestru.

Slide 8. Pozitionare solida pe piata

In ceea ce priveste pozitionarea pe piatd, pe market makingul emitentilor avem o cotd de piatd de 50%, si ne propunem daca
putem, s& mai adaugam clienti in portofoliu. Cu alte cuvinte, 16 din totalul de 32 de contracte de market making ale emitentilor
din piata, sunt semnate cu BRK.

Pe produse structurate, ne mentinem pozitia de lider de piata cu o cota de 34,77%, in usoara scadere fata de T4 2023, cand am
avut 37,81%. Acest segment e greu influentabil de actiunile noastre, depindem de apetitul investitorilor fatd de produse structurate
in general, si ca o remarca personald — cred céa apetitul lor depinde de volatilitate. Noi ne pozitionam neutru, emitem produse
structurate Tn ambele sensuri (long si short), incercam sa le facem simetrice, iar dupa aceea decizia apartine investitorilor.

Slide 9. Situatia individuala a pozitiei financiare

In ceea ce priveste pozitia financiard, avem o structura atipica a bilantului — probabil comparabild cu a unei bénci — deoarece
unele dintre activele clientilor (cash-ul, sumele in curs de decontare si activele de piata internationald) trec prin bilantul BRK. Pe
scurt, pentru o poza mai corecta a bilantului segregat s& ma exprim asa — ar trebui eliminate cca 70,7 milioane lei din bilant —
sumele ce tin de activele clientilor care sunt strict segregate din punct de vedere contabil si bancar.

Slide 10. Q&A
Multumim. Asteptam posibilele dumneavoastra intrebari.
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B. Prezentarea raspunsurilor la intrebarile adresate prin email, conform anuntului

Nr Intrebare investitori Raspun BRK

crt

1 Buna ziua, Intrebarea privind rambursarea principalului aferent emisiunii de obligatiuni cu

As dori si eu sa particip la | scadentain 2026 este una prioritara pentru noi si a fost tratata in mod explicit in
teleconferinta din 24 Noiembrie 2025. | comunicarea oficiala catre piata.
Numele meu: ..... Asa cum am anuntat in raportarile publice, BRK dispune deja de aproximativ 14
Persoana fizica, nu business. milioane RON din totalul de 25 milioane RON reprezentand principalul
intrebare: cum stdim cu plata | obligatiunilor. Diferenta va fi acoperita prin valorificarea unor active financiare
principalului  pentru emisiunea de | considerate redundante pentru activitatea curenta. Subliniem ca nu discutam de
bonduri care va fi matura in 2026? Va | vanzarea unor active operationale sau strategice, ci strict de instrumente
trebui sa vindem din active? financiare din portofoliu, selectate astfel incat impactul asupra activitatii curente
Cu stima, sa fie minim.

2 Ma intereseaza planurile imediate si | In ceea ce priveste planurile imediate si de viitor ale BRK, directia ramane cea
cele de viitor ale BRK si mai ales ce | deja comunicata: focus pe reducerea indatorarii si, implicit, pe eliminarea
actiuni vizati In ceea ce priveste | cheltuielilor de finantare, precum si un accent mai puternic pe activitatea
investitia in subsidiara FRB. operationala, care reprezinta motorul de baza al companiei. Nu anticipam si nu

intentionam o revenire catre un portofoliu speculativ. In ceea ce priveste Firebyte,
este o societate listata, iar din acest motiv ne abtinem de la orice comentarii
suplimentare referitoare la activitatea sau perspectivele acesteia.

3 Multumim pentru apreciere. Consideram ca rezultatele obtinute in 2025 au la
Felicitari pentru rezultate si pentru | bazd masuri structurale — reducerea indatorarii, optimizarea costurilor si
revenire. E sustenabil ritmul si pentru | repozitionarea unor linii de business — nu elemente conjuncturale. n acest sens,
urmatoarele trimestre? da, ritmul este sustenabil. Evident, activitatea de intermediere depinde de

conditiile de piata, dar mixul de venituri s-a diversificat, iar segmentul de market
making si veniturile recurente raman solide. Ne asteptdm ca aceasta tendinta sa
se mentind si in trimestrele urmatoare, cu o evolutie sanatoasa si predictibila.

4 Ce a determinat scaderea veniturilor | Identificdm mai multi factori si as vrea sa 1ii parcurgem pe rand.
din intermediere cu 35%7? Tn primul rand, pana in aprilie am traversat o perioad& cu volume reduse in piata,

in mare parte din motive legate de contextul politic. Daca izolam trimestrul al
treilea, acesta arata foarte bine, insa primele doua trimestre nu au oferit dinamica
pe care ne-o doream.
In al doilea rand, continudm sa vedem o diminuare a comisioanelor pe segmentul
international, un trend pe <care il observdam de mai mult timp.
in al treilea rand, asistdm la o repozitionare a investitorilor catre emisiunile
Fidelis, unde, asa cum stiti, veniturile intermediarilor sunt considerabil mai reduse
— uneori marginale — in comparatie cu tranzactionarea de actiuni.”

5. In ceea ce priveste intermedierea pe BVB, la 9 luni avem o cota de piata de
Cum aratd pozitia BRK 1in piatd | 5,14% vs 5,89% la 9 luni ale anului trecut. In ceea ce priveste segmentele de
comparativ cu competitorii? market making, BRK raméane lider de piatd cu 50% cota pe market makerul

emitententilor si ~40% pe produse structurate.

6. In primul rand, vorbim despre un segment care are in mod natural un anumit grad
De ce au scazut castigurile din produse | de volatilitate si chiar de sezonalitate in venituri, intrucat depinde direct de
structurate? apetitul contrapartidelor pentru produsele noastre.

Tn al doilea rand, nu consideram c& existd o pierdere de competitivitate: ne-am
mentinut pozitia de lider in fiecare luna a acestui an, atat ca volum, cat si ca
prezentd in piatd. Chiar daca veniturile au variat, activitatea raméane clar
profitabila si este integral hedged, fara expunere directional

7. Cheltuielile activitati de bazad scad cu 14,16%, reflectédnd eficientizare
Cum evolueaza costurile operationale? | operationala si structura optimizata.

8. Principalele riscuri pentru trimestrul 1V si pentru 2026 tin in primul rédnd de

Ce riscuri principale identificati pentru
trimestrul IV si 20267

evolutia generala a pietei si de apetitul investitorilor, care pot influenta nivelul de
activitate pe toate segmentele.
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Tn al doilea rand, vedem o concurenta tot mai ridicats in zona de retail, ceea ce
pune presiune pe comisioane si pe atragerea de noi clienti. Nu Tn ultimul rand,
nivelul ratelor de dobanda ramane un factor important: dobanzile ridicate sustin
interesul pentru instrumente cu randament fix, unde veniturile intermediarilor
sunt, de reguld, mai mici. Cu toate acestea, mixul nostru de business este bine
diversificat si consideram c& suntem bine pozitionati pentru a naviga aceste
conditii.”

Va multumim frumos pentru participare, pentru intrebarile adresate si speram ca raspunsurile au fost clarificatoare si, de
asemenea pentru increderea oferita!
Va incurajam sa transmiteti oricand veti considera necesar solicitarile Dvs catre adresa de email ir@brk.ro.
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