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Aprobat de ASF prin Decizia nr. \tﬂﬂl din 25,05 2023

Intermediar: S.S.I.F. BRK FINANCIAL GROUP S.A.

APROBAREA PROSPECTULUI DE OFERTA PUBLICA NU ARE VALOARE DE GARANTIE SI NICI NU REPREZINTA O
ALTA FORMA DE APRECIERE A AS.F. CU PRIVIRE LA OPORTUNITATEA, AVANTAJELE SAU DEZAVANTAJELE,
PROFITUL ORI RISCURILE PE CARE LE-AR PUTEA PREZENTA TRANZACTIILE DE INCHEIAT PRIN ACCEPTAREA
OFERTEI PUBLICE OBIECT AL DECIZIEI DE APROBARE. DECIZIA DE APROBARE CERTIFICA NUMAI REGULARITATEA
PROSPECTULUI IN PRIVINTA EXIGENTELOR LEGII SI ALE NORMELOR ADOPTATE IN APLICAREA ACESTEIA.

CITITI PROSPECTUL DE OFERTA CU ATENTIE INAINTE DE A SUBSCRIE.
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Exercitiul financiar

01.01.2022 - 31.12.2022

Denumirea societdtii comerciale

BITTNET SYSTEMS S.A.

Sediul social

Bucuresti, Sector 5, Strada Serg. lon Nutu, nr. 44, One
Cotroceni Park, Corp A siCorp B, Etaj 4

Adresa corespondenta / Punct de Lucru

Bucuresli, Sector s, Strada Serg. lon Nuty, nr. 44, One
Cotroceni Park, Corp A si Corp B, Etaj 4, 050691

Numarul de telefon / fax

R
021.527.16.00 / 021.527.16.98 e»°?

Codul unic de inregistrare la Oficiul Registrului Comertului

21181848
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Numar de ordine in Registrul Comertului

J40/3752/2007
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Piata reglementatd pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare
emise

Bursa de Valori Bucuresti, Segment :

Capitalul social subscris si varsat

63.417.671,20R0ON

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de societatea
comerciala

634.176.71¢4 actiuni la valoarea nominala de o,1lei/
acliune

Simbol Tranzactionare

BNET - actiuni
BNET23, BNET23A, BNET26E - obligatiuni

Cod ISIN actiuni

Contact

ROBNETACNOR1

investors@bittnet.ro

‘upgraded

Pagina 2 din 126




bittnet

group Document de inreqistrare universal

Scrisoare de la CEO

Anul 2022 3 iInsemnat trecerea I3 un nou nivel de dezvoltare, eforturile noastre de crestere, atat organica cat
SIprin achizitii, conducdnd lainregistrarea celor mai mari cresteri din istoria companiei ale cifrei de afaceri, marjei brute,

profitului operational, fluxului de numerar, capitalurilor proprii si pozitie de numerar. in acelasi timp, pentru a doua
oard in 16 ani, anul 2022 a adus si o vizita in teritoriul negativ al profitului brut ca urmare, in principal, a diverselor
ajustdri non-cash cerute de standardele IFRS.

Veniturile consolidate ale grupului au crescut cu 71%, pana la nivelul de 192.2 milioane lei, iar marja bruta a
crescut cu 74% pana la 42.7 milioane lei. Profitul Operational a crescut cu 120%, atingand valoarea de 8.3
milioane lei — aproximativ intreaga cifra de afaceri anterioara listarii. Rezultatul financiar a scazut de la un
profit de 9 milioane lei in 2021 I3 o pierdere de 7.6 milioane lei in 2022, diferenta fiind explicata in proportie de
75% de impactul diferit al reevaluarilor (non-cash) mark-to-market ale detinerilor noastre in alte companii
listate. Aceste influente sunt descrise pe larg in raportul ,2022 Rezultate Pro-Forma Bittnet Group”, publicat pe
10 februarie dar siin capitolul 7.2 din acest document.

Anul 2022 este al 6-lea an de flux de numerar operational pozitiv: aproape 19 milioane lei, o % [
mai mare comparativ cu 2021. Pozitia de numerar de I3 finalul anului (42 milioane lei) re}ge‘iinté apro
25% din capitalizarea bursierd 3 companiei. Combinatd cu majorarea de capital aflatain d @’Iar ¢

sa atragem 20 milioane lei numerar) si cu faptul ca datoriile comerciale sunt aproxima %e%ﬁ&gq@p

asupra clientilor, consideram cd pozilia financiara cu care incepem anul 2023 este foarte %;d%.'
5

Q
n

in 2020, odata cu trecerea pe piata principala, obiectivul nostru asumat a fost atingerea uwmcen
de 500 milioane lei la finalul anului 2024. Daca eliminam efectul M&A-urilor asupra rezultatelor din 2022
observam o cifrd de afaceri de 158 milioane lei, adica o crestere organica de 41% fatd de 2021 - in linie cu
crestereaistorica anualizata. in cei 16 ani de activitate, am demonstratin mod repetat c3 Grupul nostru este
construit in asa fel incat s3 se poatd bucura de efectele cresterii compuse (,,compounding effect”), cu o rata
de crestere de aproximativ 40%. Asta inseamnad ca fard nicio alta achizilie, putem atinge pragqul de 500
milioane venituriin 2024 doar din cresterea organica. Aceste cresteri nu vin niciodata liniar, dar pe termen lung
se confirma faimosul citat cd ,,0amenii subestimeaza ce se poate obtine in 10 ani”.

Observam in continuare ca toti indicatorii relevanti ai businessului inregistreza, in cei 8 ani de la listarea
pe BVB, o rata de crestere anualizata de peste 40%. Exista premise si lucram ca acest istoric pozitiv sa

continue si in viitor.

Dupa o perioadd in care ne-am concentrat atat pe finalizarea cu succes a unor achizitii de companii si 3 integrarii
lor in grupul Bittnet, cat si pe o crestere organica acceleratd, ne apropiem de dimensiunea criticd necesara pe
care ne-am propus-o. In opinia noastra, atingerea unei mase critice a grupului intr-un termen cat mai scurt
este cea mai dificila etapa. In aceastd etapa profitabilitatea neta diferd semnificativ de cea operationald. in
schimb, tinand cont de dimensiunea atinsa in 2022, tranzactiile semnate sau aflate in pipeline, dar si de actuala
dimensionare si componenld 3 echipei, consideram c¢a in 2023, putem incepe deja sd ne concentram mai mult
pe extragerea de profit din business.
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in data de 22 februarie 2023, Bittnet a implinit 16 ani de la infiintare, o perioada in care am parcurs trei cicluri
de dezvoltare si am traversat doua perioade de crizd (2008-2010 si actuala Covid+Razboi+Inflatie). Am incheiat
primul ciclu de crestere in 2011 0data cu investitia lui Razvan Capatina. Cel de-al doilea ciclu de crestere 2012-
2014 s-3 incheiat 0data cu listarea pe piata AeRO, moment in care am devenit prima companie publica de IT
din Romania. Intre 2015 si 2020 am atras peste 10 milioane de euro, sub forma de capital, dar si imprumuturi,
cu ajutorul carora am finantat dezvoltarea noastra accelerata, inclusiv primele tranzactii de tip MGA.

in 2020, 0dats cu trecerea pe Piata Principald s-a incheiat si cel de-al treilea ciclu, moment in care ne-am
asumat pentru finalul anului 2024 obiectivul de a deveni un grup regional de servicii in tehnologie cu afaceri
totale de 500 milioane lei, considerand ca din aceastd postura este mai usor sa generam o profitabilitate mai
mare in termeni nominali, fatd de o companie de 100 milioane lei. Tn cei 3 ani de activitate pe Piata Principald
am dublat afacerile, activele si numerarul, si am crescut de 10 ori profitul operational.

Ne uitam cu incredere [3 2023, Insd, nu subestimam dificultatea acestui an, atat prin prisma factorilor externi,
ce tin de piata, contextul geopolitic, inflatie, forta de munca, intarzierile din lanturile de aprovizionare, etc. dar
si prin prisma provocdrilor interne ce tin de continuarea integrdrii operationale a tuturor companiilor actuale si
viitoare in structura si procesele de business ale grupului.

in strategia pentru anul 2023, 0 componentd importantd este cresterea profitabilitatii operationale, cresterea
veniturilor recurente si cresterea ponderii serviciilor prestate in afara granitelor tdrii. Pentru ca suntem intr-un
business de servicii dependent de dimensiunea si calitatea forfei de muncd vom continua sd investim in
cresterea capacitatii de atragere de oameni potriviti dar siin dezvoltarea acestora din punct de vedere tehnic
siuman. in acest sens, un pilon important il reprezinta programul de dezvoltare de aananMedicat

tuturor colegilor care conduc oameni si fard de care nu putem discuta despre o crestere/éasten % 2Nnen
mediu si lung. Anul 2023 este poate cel mai important in pregdtirea organizatiei pent gatl t’;ulm
de 5oo milioane in 2024, dar si pentru urmdtorul ciclu de crestere, 2025-2028. A op\o‘am )

\o,_ £

Incepern acest an bine pozitionati pentru atingerea obiectivului de 500 milioane lei %&/

o (cgpacitatea de generare de venituri depdseste 250 milioane lef iar cresterea medie anualizatsd este
de 40%,

e agvem semnatd o noud tranzactie semnificativd ( pentru care asteptam aprobarea Consiliului
Concurentei) si lucrdm 13 incd 2.

o pozitia financiard este foarte solids, capitalurile proprii fiind suplimentate cu inca 32 milioane lie in
majorarea din martie 2023 - pentru un total de aproape 100 milioane lei -, pozitia de numerar
reprezintd o treime din capitalizare, iar operatiunile produc numerar semnificativ.

o noul Bittnet are o structurd mai puternicd de actionariat - investitori institutionali care cred in
planurile noastre de viitor.

V3 multumesc ¢a sunteti aldturi de noi in aceasta caldtorie!

Mihai Logofatu,
Cofgrdatpr siLEO Bittnet Group
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Informatii Cheie

Rezultate cheie, istorice?, mii lei:

. ] 1
2014 8,180 582 115 394 5,428 813 865 7,896 [
2015 9,993 1,608 889 471 8,253 3,008 1,920 8,108
2016 13,667 1,929 870 -1,768 10,446 2,355 3,100 21,418 ]
2017 27,682 2,743 1,206 373 30,898 11,060 5,961 31,941 |
| 2018 47,891 1,319 4,408 3,397 59,069 13,048 14,001 55,530 |
| 2019 99,750 838 -4,458 8,502 88,462 20,824 12,372 112,717
| 2020 109,192 5,930 1,025 8,120 102,353 24,873 27,646 157,5m
| 2021 109,813 3,879 13,021 3,778 131,113 23,405 52,502 161,907
2022 192,156 8,372 -2,192 17,995 220,596 42,300 57,494 155,902 |
CAGR 48% 40% 61% 59% 64% 69% 45%
YoY 74.98% 115.83% 376.31%  68.25% 80.73% 9.51%. -3.71% |
Piata Principala 93% 899% -21% 112% 149% 103% 365% 38% |

Rate de crestere istorice, comparatie cu indicele pietei

52%  122%
| 2016 37%  27%  61%  164% 3%
2017 103%  196%  92% 49% 15%
2018 73%  91% 135%  61% 8%
12019 108%  50%  -12%  94% 32%
2020 9%  13% 123%  21% 4%
2021 4%  31%  92%  274%  31% |
12022 75% 68%  9.5% -4% -11%
| Medie Csa% 6% 78% 49% 7%

? Rezultatele din tabel sunt reproduse asa cum au fost retratate de catre rapoarte de audit - reflecta cea mai
curenta viziune asupra istoriei. Raportul annual publicat pentru anul 2019 avea alta valoare a profitului. Raportul
annual publicat pentru anul 2021 avea alta valoare a cifrei de afaceri.
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Randamentul investitiei pentru actionarii care au contribuit la cresterea companiei.

| Equity la 15 apr 2015 -864,743
MCS 05-Dec-17 -807,127

| MCS 14-Dec-18 -2,892,205 |

| MCS 10-Apr-20 9,168,712
MCS 02-Mar-21 -10,725,345 |

Rascurp parari Aug 22 2,603,000
Equity la 31 dec 22 57,494,765
Din care, sume atrase 20,990,389 .
RR_ 34.6% |
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Crestere indicatori BNET pe piata principala
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Istoric evolutia cifra de afaceri si capitalizare bursiera
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NOTA CATRE INVESTITORI

Conform Regulamentului UE 1129 / 2017, Articolul 9, aliniat (12) : in cazul in care documentul de inregistrare
universal depus la autoritatea competentd sau aprobat de catre aceasta se face public in cel mult patru luni de
la sfarsitul exercitiului financiar si contine informatiile care trebuie comunicate in raportul financiar anual
mantionat la articolul 4 din Directiva 2004/109/CE, se considerd c3 emitentul si-a indeplinit obligatia de a
publica raportul financiar anual prevazut la articolul respectiv, daca:

3) include in documentul de inregistrare universal o listd de referinte incrucisate in care indica locul din
documentul de inregistrare universal in care poate fi gasit fiecare element care trebuie sd figureze in
rapoartele financiare anuale si semestriale;

b) depune documentul de inregistrare universal in conformitate cu articolul 19 alineatul (1) din Directiva
2004/109/CE si 1l pune la dispozitia mecanismului oficial desemnat prevazut la articolul 21 alineatul (2)
din respectiva directivg;

¢) include in documentul de inregistrare universal o declaratie de responsabilitate in conditiile prevazute
la articolul 4 alineatul (2) litera (c): declaratiile persoanelor responsabile in cadrul emitentului,
identificate in mod clar dupd nume si functii, prin care se confirmd c3, din punctul lor de vedere,
declaratiile financiare stabilite in conformitate cu corpusul de standarde contabile aplicabile oferd o
imagine fideld si onesta asupra activului si pasivului, asupra situatiei financiare si a rezultatului financiar
ale emitentului si ale intreprinderilor implicate in consolidare, si ca raportul de gestiune prezintd un
tablou fidel al evolutiei si rezultatelor intreprinderii si a situatiei emiteWaA e.ceprinderilor
implicate in consolidare, precum si o descriere 3 principalelor riscuri si incertjgiini cu care s&xpnfruntd

2 «
acestia. ﬁ@ )

P>

e
\WTORITY
7

X

/\"IH;‘OBAJ‘
Acest Document a fost redactat pentru a servi atat ca Raport Anual pentru exerci&(\f‘@%@( 2
punctelor de mai sus, precum si drept sursad de referinta privind Emitentul, oferind investitarilor si analistilor
informatiile minime necesare pentru a lua o hotdrare in cunostintd de cauzd privind activitatea, situatia
financiara, castiqurile si perspectivele, guvernanta si structura actionarilor societdtii de Ia data redactarii lui.
Prezentul Document a fost intocmit si in vederea utilizarii sale cu scopul ofertelor publice viitoare de valori
mobiliare, indiferent de tipul sau clasa acestora, ce ar putea avea loc pe o piatd reglementatd dacd este
completat cu modificarile, dupd caz, precum si cu 0 notd privind valorile mobiliare si un rezumat aprobate in
conformitate cu Requlamentul (UE) 2017/1129. Prin publicarea acestui Document si transmiterea Iui catre ASF,
Emitentul urmareste mentinerea statutului de emitent frecvent de valori mobiliare conform Regulamentului

(UE) nr.2017/1129.

Informatiile continute in prezentul Document de inregistrare universal prezintd situatia Emitentului si a
grupului din care face parte, Ia data Documentului in limita documentelor si informatiilor selectate, cu exceptia
situatiilor in care se mentioneazd expres o altd datd sau o alta sursa.

Informatiile cuprinse in acest Document sunt furnizate de Emitent sau provin din surse publice, conform
indicatiei din Documentul de inregistrare. Nicio altd persoana fizicd sau juridicd, in afard de Emitent nu a fost
autorizatd sa furnizeze informatii sau documente.

Informatiile din acest Document au un caracter exclusiv informativ si nu vor fi interpretate ca fiind opinie
legals, financiard sau fiscald. Nimic din continutul acestui Document de inregistrare nu va fi interpretat
ca orecomandare de a investi sau 0 opinie asupra situatiei Emitentului sau ca o consiliere de naturd juridica,
fiscald, financiard sau consultantd profesionald de afaceri. Potentialii investitori trebuie s3 fie constienti de
factorii de risc la care Emitentul este supus atat din punct de vedere al industriei in care activeazd cat
si riscurile
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individuale, specifice Emitentului. Riscurile identificate de Emitent sunt prezentate in acest Document:
Sectiunea 3 - Factori de Risc.

Regulamentul (UE) 2019/980 privind prospectul a creat cadrul pentru un nou document, cunoscut sub numele
de ,Document de inregistrare universal”, conceput cu scopul de a accelera procesul de aprobare a prospectului
pentru emitentii frecventi de instrumente financiare. In conformitate cu Requlamentul UE, emitentii frecventi
sunt incurajati sa isi elaboreze prospectele sub forma unor documente distincte, deoarece acest lucru reduce
costul de asigurare a conformitatii si le permite sa reactioneze rapid la oportunitatile pietei. Prin urmare,
emitentii ale caror instrumente financiare sunt admise la tranzactionare pe piete reglementate sau in cadrul
SMT au posibilitatea de a elabora si publica, in fiecare exercitiu financiar, un document de inregistrare universal
care sa contina informatii juridice, comerciale, financiare, contabile si cu privire 13 structura actionarilor si sa
furnizeze o descriere a emitentului pentru exercitiul financiar respectiv. Intocmirea unui Document de
inregistrare Universal permite emitentului sa actualizeze informatiile si sa elaboreze un prospect atunci cand
conditiile de piata devin favorabile unei oferte publice de instrumente financiare sau unei admiteri la
tranzactionare pe o piata reglementata, prin adaugarea unei note privind prezentarea instrumentelor (actiuni
/ obligatiuni) si a unui rezumat. Documentul de inregistrare universal este utilizat ca o surs inta privind
emitentul, oferind investitorilor si analistilor informatiile minime necesare pentru a Iua/égfa?:i%ostinta
de cauza privind activitatea, situatia financiara, castigurile si perspectivele, guvernan(&‘y gﬂ%‘ 8 8}\ar|lor
societati. 5 i
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Declaratie privind Perspectivele

Prezentul Document contine declaratii privind perspectivele in sensul legislatiei care reglementeaza valorile
mobiliare din anumite jurisdictii. in unele cazuri, aceste declaratii privind perspectivele pot fi identificate prin
folosirea terminologiei specifice perspectivelor, inclusiv declaratii precedate de, urmate de sau care includ
termenii ,poate”, ,va", ,ar urma”, ,ar trebui", ,se asteaptd”, ,intentioneazd”, ,estimeazad”, ,prevede”,
Lanticipeaza", ,are in prolect”, ,crede”, ,incearcd”, ,planuieste”, ,previzioneaza”, ,continud”, ,se angajeazd”,
,se obligd” ,este asteplald”, sau, In flecare caz, forme negalive ale acestora sau alte variatil sau altd

terminologie similard ori discutarea strategiilor, planurilor, obiectivelor, normelor, scopurilor, evenimentelor si

I I o r o

intentiilor viitoare. Aceste perspective apar in mai multe locuri in acest document.

Perspectivele includ declaratii privind intentiile, convingerile sau asteptarile actuale privitoare, printre altele, I3
rezultatele operatiunilor, viziunile, cresterea, strategia si politica dividendelor sau industria in care Societatea
isi desfasoara activitatea. Declaratiile privind perspectivele continute de acest documentse raporteazd la data

acestui document. Socielatea nu isi asuma nicio obligatie de 3 difuza orice actualizari saur 2 "‘“ use oricarei

N ) : L OT T AVE S -

asemenea declaratii privind perspectivele continute de acest Documentpentru a reftita orice sc_‘hé“ bare in
o el M . w " S\

3asteptarile Societatii privitoare la acestea sau orice modificare intervenitd in ceea nimentele,

conditille sau circumstantele pe care se bazeazd oricare dintre aceste declaratii

trebuie sd se procedeze astfel conform legislatiei aplicabile. &

Declaratiile privind perspectivele includ riscuri cunoscule si necunoscule, incertiludini\?,“@@gg‘;{_%igﬂi‘nporlan,li
carc se afla dincolo de controlul Societatii si care ar putea face ca rezultatele, performantele sau realizarile sale
efective s3 difere semnificativ de rezultatele, performanta sau realizarile viitoare exprimate sau presupuse de
aceste perspective. Aceste deciaratii privind perspectivele se bazeazd pe numeroase prezumtii privitoare la
strategiile comerciale prezente si viitoare ale Societdtii si pe mediul in care acesta isi va desfdasura activitatea
pe viitor.

Printre factorii importanti care pot determina ca rezultatele sau performantele efective ale Societatii sa difere
semnificativ de cele exprimate de aceste perspective se numara factorii descrisi in sectiunea ,Factori de Risc"
a Documentului Universal de Inregistrare, precum siin alte sectiuni ale prezentului Document . Acesti factori
includ, dar fard a fi limitati I3 fluctuatiile ratelor dobanzii; intarzierile in livrari de catre producator sau distribuitori
cauzale de deficitul global de semiconductori, situatia economica si sociald din Romania, afectats de coruptia

si spalarea banilor. Aceste riscuri si restul informatiilor descrise in sectiunea ,Factori de Risc” nu sunt
exhaustive. Alte sectiuni din acest Documentdescriu alti factori care ar putea afecta in mod negativ rezultatele
Societatii cu privire la operatiunile sale, pozitia financiard si dezvoltarea industriei in care Societatea isi
desfasoard activitatea. Din cand in cand, pot aparea noi riscuri care afecteazd operatiunile si activitatea
Grupului, si nu este posibil ca Societatea sd prevada toate aceste riscuri, si nici nu poate sd evalueze impactul
tuturor acestor riscuri sau masura in care orice astfel de riscuri sau combinatie de aceste riscuri si alti factori,
pol determina ca rezultatele efective sa difere semnificativ de cele continute de orice perspective.

La momentul citirii declaratiilor privind perspectivele, investitorii trebuie sa ia in considerare cu atentie factorii
de mai sus si alle incertitudini sau evenimenle, in special in lumina mediului politic, economic, social si juridic
in care Societatea isi desfdsoard activitatea. Date fiind aceste riscuri si incertitudini, investitorii nu trebuie
sa se bazeze pe declaratii privind perspectivele ca fiind o previziune a rezultatelor efective.
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Anexa 1: Referinte incrucisate - Raportul Anual conform

Regulamentului nr. 5 / 2018 vs. Document
Inregistrare

Universal de

Cerintadin Regulamentul nr. 5/2018

|Fire>zemtul document

Raportul cuprinde raportul administratorilor, precum si, in cazurile aplicabile,

Si:

administratorilor, intocmite potrivit reglementarilor contabile aplicabile, si include, in cazul pietei reglementate,

raportul consolidat al

1. Declaratia privind guvernanta corporativa, precum si, in cazurile aplicabile,

Sectiunea 14.4

Ill.Ceclaratia nefinanciard privind aspectele de mediu, sociale si de personal, respectarea
drepturilor omului si combaterea coruptiei si a darii de mita.

nu este cazul

1. Analiza activitdtii emitentului

3) Descrierea activitatii de baza a emitentului Punctuls.1.1
b) Precizarea datei de infiintare a emitentului Punctul 43
c) Descrierea oricarei fuziuni sau reorganizari semnificative a emitentului, a filialelor sale sau aPunctul e
societatilor controlate, in timpul exercitiului financiar

d) Descrierea achizitiilor si/sau instrainarilor de active Punctul 5.7

e) Descrierea principalelor rezultate ale evaluarii activitatii emitentului:

~EUPRATS

1.1.1. Elemente de evaluare generala:

SN

3) profit; PUNT 5 3% 5 s O
b) cifra de afaceri; Punéfgl 5.3 “ R %
C) export; Pundty 5.2'sI'5:35AT 5/
d) costuri; Punctils 3 &/
e) % din piata detinut; Punctul § e =

f) lichiditate (disponibil in cont etc.).

Punctul 7.1

h.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al emitentului
Descrierea principalelor produse realizate si/sau servicii prestate, cu precizarea:

a) principalelor piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu si metodele de distributie;

Punctul 5.2

b) ponderii fiecarei cateqgorii de produse sau servicii in veniturile si in totalul cifrei de afaceri ale
mitentului pentru ultimii 3 ani;

Punctul 5.2

<) produselor noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active in
viitorul exercitiu financiar, precum si stadiul de dezvoltare a acestor produse.

Punctul 5.7.1.D0

1.1.3. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico-materiald (surse indigene, surse import)
Precizarea de informatii cu privire 13 siguranta surselor de aprovizionare si Ia preturile materiilor]
prime si |3 dimensiunile stocurilor de materii prime si materiale

Punctul 5.8

h.1.4. Evaluarea activitatii de vanzare

3) Descrierea evolutiei vanzarilor secvential pe piata interna si/sau externa si a perspectivelor
vanzarilor pe termen mediu si lung

Punctuls.2 si 5.3

b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al emitentului, a ponderii pe piata
|3 produselor sau serviciilor emitentului si 3 principalilor competitori

Sectiunea 5.2

i) Descrierea oricarei dependente semnificative a emitentului fata de un singur client sau fatg
de un grup de clienti a carui pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilorsocietatii
emitentului

Sectiunea 5.9

h.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul emitentului

3) Precizarea numarului si 3 nivelului de pregatire a angajatilor emitentului, precum si a gradului
de sindicalizare a forter de munca

Sectiunea 15.1

) Descrierea raporturilor dintre manager si angajati, precum si a oricaror elemente conflictuale
Ce caracterizeazd aceste
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[1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza a emitentului asupra mediului
hnconjurétor

Descrierea sintetica a impactului activitdtilor de bazs ale emitentului asupra mediului
inconjurdtor, precum si a oricaror litigii existente sau preconizate cu privire la incalcarea
legislatiei privind protectia mediului inconjurator

Punctul 5.7.4

h.1.7. Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare
Precizarea cheltuielilor in exercitiul financiar, precum si a celor ce se anticipeaza in exercitiul
financiar urmator pentru activitatea de cercetare-dezvoltare

Sectiunea 7.3

.1.8. Evaluarea activitatii emitentului privind managementul riscului,
Descrierea expunerii emitentului fats de riscul de pret, de credit, de lichiditate si de cash flow
Descrierea politicilor si a obiectivelor emitentului privind managementul riscului

[Sectiunea 3

1.1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea emitentului

3) Prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor de)
incertitudine ce afecteaza sau ar putea afecta lichiditatea emitentului comparativ cu aceeasi
perioada a anului anterior

Punctule TEEPN
Se €a 10 G
e )

ic) Prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor schimbarilor economice care afecteaza
semnificativ veniturile din activitatea de baza

Sectiunea 7o

. - . _ W ctubsia, s B
b) Prezentarea si analizarea efectelor cheltuielilor de capital, curente sau anticipate asuprg o = a‘\o z
e . ‘ . - | e . Chungasy b
situatiei financiare a emitentului comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut \% ?‘\h‘i?__.a;r ,5
A Y
ey
PUNNRS 3, 4

2. Activele corporale ale emitentului

2.1. Precizarea amplasariisi a caracteristicilor principalelor capacitati de productie in proprietatea
emitentului

Punctul 5.7.1. B

2.2. Descrierea si analizarea gradului de uzurd a proprietatilor emitentului

Punctul 5.7.1. C

2.3. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor
corporale ale emitentului

Punctul 5.7.1.C

3. Piata valorilor mobiliare emise de emitent

3.1. Precizarea pietelor din Romania si din alte tari pe care se negociaza valorile mobiliare emise

Punctul 9.2

3.2. Descrierea politicii emitentului privire la dividende.
Precizarea dividendelor cuvenite/platite/acumulate in ultimii 3 ani si, daca este cazul, 3

motivelor pentru eventuala micsorare a dividendelor pe parcursul ultimilor 3 ani

Ccu

Punctul 9.3,
Punctul 9.4,
Punctul 18.5

3.3. Cescrierea oricaror activitati ale emitentului de achizitionare a propriilor actiuni

Punctul 9.5

3.4. In cazul in care emitentul are filiale, precizarea numarului si a valorii nominale a actiunilor
emise de societatea-mama detinute de filiale

Punctul 9.6

3.5. In cazul in care emitentul a emis obligatiuni si/sau alte titluri de creanta datorie, prezentarea
modului in care emitentul isi achita obligatiile fata de detinatorii de astfel de valori mobiliare

Punctul 9.7

4. Conducerea emitentului

4.1. Prezentarea listei administratorilor emitentului si a urmatoarelor informatii pentru fiecare
administrator:

@) CV (nume, prenume, varsts, calificare, experienta profesionals, functia si vechimea n
functie);

Sectiuneat2

b) orice acord, intelegere sau legaturs de familie intre administratorul respectiv si o alt3
persoand datoritd careia persoana respectiva a fost numita administrator;

ic) participarea administratorului |3 capitalul emitentului;

i) lista persoanelor afiliate emitentului.

4.2. Prezentarea listei membrilor conducerii executive a emitentului

Pentru fiecare, prezentarea urmatoarelor informatii:

3) termenul pentru care persoana face parte din conducerea executivg;

Sectiunea 12,

b) orice acord, intelegere sau legdtura de familie intre persoana respectivd si o alts persoang
datorita careia persoana respectiva a fost numita ca membru al conducerii executive;

Punctul 14.1

ic) participarea persoanei respective la capitalul emitentului.
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4.3. Pentru toate persoanele prezentate la pct. 4.1 si 4.2 precizarea eventualelor litigii sau
proceduri administrative in care au fost implicate, in ultimii 5 ani, referitoare la activitatea

acestora in cadrul emitentului, precum si acelea care privesc capacitatea respectivei persoane|
de a-si indeplini atributiile in cadrul emitentului
5. Situatia financiar-contabila

Sectiunea 12

Prezentarea unei analize 3 situatiei economico-financiare actuale comparativ cu ultimii 3 ani, cu
referire cel putin la:

3) elemente de bilant: active care reprezinta cel putin 10% din total active; numerar si

b) alte disponibilitati lichide; profituri reinvestite; total active curente; total pasive curente; Sectiunea 7,
c) contul de profit si pierderi: vanzari nete; venituri brute; elemente de costuri si cheltuieli cu ofPunctul 8.2
pondere de cel putin 20% in vanzarile nete sau in veniturile brute;
d) provizioanele de risc si pentru diverse cheltuieli; referire I3 orice vanzare sau oprire 3 unui
segment de activitate efectuata in ultimul an sau care urmeaza a se efectua in urmatorul an;
e) dividendele declarate si platite;

f) cash flow: toate schimbarile intervenite in nivelul numerarului in cadrul activitatii de bazs,
investitiilor si activitatii financiare, nivelul numerarului la inceputul si Ia sfarsitul perioadei.

Raportul anual va fi insotit de copii ale urmatoarelor documente:

3) actele constitutive ale emitentului, daca acestea au fost modificate in anul pentru care se
face raportareg;

Punctul 19.2

b) actele de demisie/demitere, dacd au existat astfel de situatii in randul membrilor

= —_— - . Nu este 4‘*{/\\/&\
administratiei, conducerii executive, cenzorilor; Ze TR
) lista filialelor emitentului si entitatilor controlate sau care controleaza emitentul. Secfgriea 6 .. €\

A

)ﬂ APRGEAT ;3/
% £

\_\f?_:nh,: . /

-
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DEFINITII

in cadrul acestui Document de inregistrare universal, cu exceptia cazului in care se prevede contrariul in mod
explicit, urmatorii termeni scrisi cu majuscule, vor avea urmatoarele semnificatii, aplicabile atat formelor de

sinqular cat sicelor de plural:

JActul Constitutiv”

Actul Constitutiv al Emitentului, in vigoare si aplicabil la data prezentului Document de
inregistrare universal

LActiuni”, Actiunile Existente”
sau ,Actiunile Societatii”

Totalitatea actiunilor care sunt emise de catre Societate |a data aprobdrii prezentului
Document

JAGA”

Adunarea Generald a Actionarilor Societatii

JAGEA” Adunarea Generala Extraordinarad a Actionarilor Societalii
JAGOA” Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor Societatii
JASF” Autoritatea de Supraveghere Financiarad

“CAEN” Clasificarea Activitatilor in Economia Nationald

|u

.Compania” si/sau ,Emitentu
si/sau ,Societatea” si/sau
Bittnet SA.” si/sau ,Bittnet”,
JBNET”

inregistrare. LA e ma )
2% &0

N

- 2 . T oA 5)
Bittnet Systems S.A., emitentul Actiunilor prezentate /¢ acest DS&Qment de
& 2
N
g
o

\

' >
i foed
v &
b

o8
o) 5 S :
'h\\;j Ay r\_(:(ﬁ."'\’r 9;

,Consiliul de administratie”

in data de 29.01.2020 Adunarea General3 a Actionarilor a\a‘b,robat modificaﬁl{actului
constitutiv al Societatii in sensul administrarii acesteia\ae\’;’\c‘-ﬁtr_et;yg}énsiliu de

Administratie format din 3 membri. La momentul redactarii prezentului Document de
inregistrare universal, documentele au fost inregistrate la ONRC.

In

.Depozitarul Centra

Depozitarul Central S.A., cu sediul in Bulevardul Carol | nr. 34 - 36, etajele 3, 8 si 9,
sector 2, cod postal 020922, Bucuresti, Romania, reprezintd institutia care asigura
servicii de depozitare, registru, compensare si decontare a tranzactiilor cu instrumente
financiare, precum si alte operatiuni in legatura cu acestea astfel cum sunt definite in
Legea Pielei de Capital

“Investitori”

Persoane interesate de actiunile Emitentului

JLegea 24/ 2017”
“Legea Emitentilor”

Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piatg,
publicata in Monitorul Oficial Partea | nr. 213 din 29 martie 2017

,Legea Societatilor”

Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd in Monitorul Oficial nr. 1066 din 17.11.2004,
cu modificarile si completarile ulterioare

JLeu” sau ,Lei” sau ,RON”

Moneda oficiala a3 Romaniei

Piala SMT”

Sistemul multilateral de tranzactionare (SMT) operat de Bursa de Valori Bucuresti.
Piata SMT, piata pe care se tranzactioneaza obligatiunile corporative emise de Bittnet
Systems S.A., cu simbolurile: BNET23, BNET23A

Piata Reglementata”

Piala reglementata administrata de Bursa de Valori Bucuresli. Locul de tranzactionare
pentru acliunile Emitentului si obhgatiunile denominate euro - BNET26E

,Documentul de inregistrare
universal”/ Documentul de
inregistrare / ,documentul”

Prezentul Document universal de inregistrare a Bittnet Systems S.A.

,Registrul Comertului”

Baza de date cuprinzand registrele si inregistrarea comerciantilor si 3 altor entitati
prevazute de lege

,Requlamentul 5/2018"

Regulamentul ASF nr. 5/2018 privind emitentii si operatiunile cu valori mobiliare, cu
modificarile si completarile ulterioare

,Regulamentul 1129/2017"

REGULAMENTUL (UE) 2017/1129 privind prospectul care trebuie publicat in cazul unei
oferte publice de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzactionare
pe o piata reglementats, si de abrogare a Directivei 2003/71/CE

,Regulamentul
2019/979"

delegat (UE)

Regulamentul Delegat (UE) 2019/979 de completare a Regulamentului (UE) 2017/1129
al Parlamentului European si al Consiliului in ceea ce priveste standardele tehnice de
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reglementare referitoare la informatiile financiare esentiale din rezumatul
prospectului, publicarea si clasificarea prospectelor, comunicarile cu caracter publicitar
privind valorile mobiliare, suplimentele la prospect si portalul pentru notificari si de
abrogare a Regulamentului delegat (UE) nr. 382/2014 al Comisiei si @ Requlamentului

delegat (UE) 2016/301 al Comisiei.

LRegulamentul
2019/980"

delegat (UE)

Regulamentul Delegat (UE) 2019/980 de completare a Requlamentului (UE) 2017/1129
al Parlamentului European si al Consiliului in ceea ce priveste formatul, continutul,
verificarea si aprobarea prospectului care trebuie publicat in cazul unei oferte publice
de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare |3 tranzactionare pe o piatd
reglementata si de abrogare a Requlamentului (CE) nr. 809/2004 al Comisiei

JLi Lucratoare”

Orice zi in care atat piata romaneasca interbancara cat sisistemele de tranzactionare
ale Bursei de Valori Bucuresti sisistemele de compensare-decontare ale Depozitarului
Central sunt deschise pentru desfasurarea activitatii

,OND” Compania Dendrio Solutions SRL - detinuta 88,01% de Emitent

,SFB” Compania Softbinator Technologies SA - in care Emitentul are o participatie de 18,40%
JELCY Compania the eLearning company SA -in care emitentul are o participatie de 23%
LEQG” Compania Equatorial Gaming SA - in care emitentul are o participatie de 99%

Informatiile folosite in elaborarea prezentului Document de inregistrare universal referitoare la Emitent si
activitatea acestuia au fost furnizate de catre BITTNET SYSTEMS S.A., societate cu sediul social inBucuresti,

Sector 5, Strada Serg. lon Nutu, nr. 44, One Cotroceni Park, Corp A si Corp B, Etaj 4, telefg%mg Qﬁé.oo, fax
021.527.16.98, site web http://investors.bittnet.ro/, cod unic de inregistrare RO 21181848 B jr%s@

Bumar de infeRistrare

la Registrul Comertului J40/3752/2007 (“Emitentul”).
Persoanele responsabile pentru informatiile cuprinse in prezentul Document, din parte D

Mihai Logofatu - Director general;

Declaratii ale persoanelor responsabile:

Reprezentantul Emitentului declara ca, dupa luarea tuturor masurilor rezonabile in acest sens, informatiile
referitoare la Emitent incluse in prezentul Document de inregistrare universal sunt, dupa cunostintele sale,
conforme cu realitatea si nu contin omisiuni de natura sa afecteze semnificativ continutul acestuia.
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Sectiunea 1: Persoane responsabile, informatii privind tertii,
rapoarte ale expertilor si aprobarea autoritatii competente

1.1~ 1.2 PERSOANE RESPONSABILE S| DECLARATIA PERSOANELOR RESPONSABILE

1.1. Se identifica toate persoanele responsabile pentru informatii sau pentru anumite parti ale acestora incluse in
document, indicand, in cel de al doilea caz, partile in cauzi. In cazul in care persoanele responsabile sunt persoane
fizice, inclusiv membri ai organelor de administrare, conducere sau supraveghere ale emitentului, se indica numele
si functia acestora; in cazul persoanelor juridice, se indica denumirea si sediul social.

Informatiile folosite in elaborarea prezentului Document de inregistrare universal referitoare |3 Emitent si
activitatea acestuia au fost furnizate de catre BITTNET SYSTEMS S.A., societate cu sediul social inBucuresti,
Sector 5, Strada Serg. lon Nuty, nr. 44, One Cotroceni Park, Corp A si Corp B, Etgj 4, telefon 021.527.16.00, fax
021.527.16.98, site web http://investors.bittnet.ro/, cod unic de inregistrare RO 21181848, numar de inregistrare
la Registrul Comertului J40/3752/2007 (“Emitentul”), reprezentat prin Mihai Logofatu - Director general.

1.2. O declaratie a persoanelor responsabile pentru document din care sa reiasa ca informatiile incluse in document
sunt, dupa cunostintele lor, conforme cu realitatea si ca documentul de inregistrare nu contine omisiuni susceptibile
sa ii afecteze semnificatia.

Bittnet Systems S.A., societate cu sediul social in Bucuresti, Sector 5, Strada Serg. lon Nutu, nr. 44, One Cotroceni
Park, Corp A si Corp B, Etaj 4, telefon 021.527.16.00, fax 021.527.16.98, site web http://www.bittnet.ro/, cod unic
deinregistrare RO 21181848, numar de inregistrare 1a Registrul Comertuluij40/3752/2007, in calitate de Emitent
al Actiunilor, declara ca dupa realizarea tuturor verificarilor rezonabile pentru a se asiqura ca aceasta declaratie
este corecta, toate informatiile incluse in prezentul Document de inregistrare universal sunt, dupa cunostinta
s3, conforme cu realitatea si Documentul nu contine omisiuni susceptibile sa ii afecteze semnificatia.

Conform cunostintelor Emitentului, informatiile cuprinse in Documentul de inregistrare universal sunt corecte
la data elaborarii Documentului, mentionata pe prima paging, cu exceptia cazului in;&gﬁe@ﬁ}%ca alta data
in mod expres in cadrul prezentului Document. Activitatea si situatia financiara algé‘mtentulgl sm_ ormatiile
incluse in Document pot suferi modificari ulterior acestei date. Cu exceptia sﬁuatnlfé‘?merﬁlogétéﬂh rrra expres
in cadrul legal aplicabil, Emitentul nuisi asuma obligatia de a actualiza sau revizui |#ormatiile cggfm;é} in acest

Document. ‘;’f,\,

%’7:

\ ,a-“,m
1.3. In cazul in care documentul contine o declaratie sau un raport atribuite unei persoane care actloneaza in calitate
de expert, se indica urmatoarele detalii ale persoanei in cauza: (a) numele; (b) adresa de la locul de munc3; (c)

calificarile; (d) dupa caz, interesul semnificativ in societatea emitenta.

Nu este cazul, documentul de inregistrare universal nu contine declaratii sau rapoarte atribuite unei persoane
are actioneaza in calitate de expert.

1.4. in cazul in care informatiile provin de la o tertd parte, se furnizeazd o confirmare a faptului ca informatiile in
cauza au fost reproduse cu acuratete si ca, dupa cunostintele emitentului si in masura in care acesta poate sa confirme
avand in vedere datele publicate de terta parte in cauzd, nu au fost omise fapte care ar face ca informatiile reproduse
sa fie incorecte sau sd induca in eroare. Se mentioneaza, de asemenea, sursa (sursele) informatiilor in cauza.

Nu se aplica, nu este cazul. Informatiile cuprinse in prezentul document nu provin de la o terté parte.
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1.5. O declaratie din care sa reiasa ca: (a) documentul a fost aprobat de Autoritatea de Supraveghere Financiara, in
calitate de autoritate competenta in temeiul Regulamentului (UE) 2017/1129; (b) Autoritatea de Supraveghere
Financiara aproba acest document doar din punctul de vedere al indeplinirii standardelor privind caracterul
exhaustiv, inteligibil si coerent impuse de Regulamentul (UE) 2017/1129; (c) o astfel de aprobare nu ar trebui sa fie
considerata drept o aprobare a emitentului care face obiectul acestui document.

Avand in vedere ca ASF a aprobat pentru doua exercitii financiare consecutive, Documentul de inregistrare
Universal, prin Deciziile nr. 867 din 15.07.2020 si nr. 591 din 06.05.2021, incepand cu anul 2022 nu 3 Mai fost
necesara o aprobare prealabila a Documentului din partea ASF, in conf. Articolului 9, alin. (2) din Regulamentul
UE2017/1129. Astfel, Emitentul a publicat pe BVB si transmis ASF, in luna Mai 2022, Documentul de inregistrare
Universal pentru a3 mentine statutul de emitent frecvent. Documentul a fost modificatin Decembrie 2022, printr-
un Amendamnet, avavnd in vedere ca intentiona sa il foloseasca ca parte dintr-un Prospect de majorare de
capital cu aporturi noi in numerar.

Asadar, Emitentul nu va depune spre avizare prezentul document nici in 2023 - decat daca acesta va face parte
dintr-un Prospect. In acest caz, Emitentul va trimite spre avizarea ASF Prospectul, iar in cazul in care acest
Prospectul ar primi viza de aprobare, urmatoarele declaratii se aplica si prezentului document:

(3) Documentul a fost aprobat de Autoritate de Supraveghere Financiara (ASF), in calitate de autoritate
competentd in temeiul Requlamentului (UE) 2017/1129;

(b) Autoritatea de Supraveghere Financiara aproba acest Document de inregistrare doar din punctul de vedere
al indeplinirii standardelor privind caracterul exhaustiv, inteligibil si coerent impuse de Regulamentul (UE)
2017/1129;

(c) O astfel de aprobare nu ar trebui sa fie considerata drept o aprobare a emitentului care face obiectul acestui
Document;

Din cunostintele emitentului si aplicabil Ia data redactarii prezentului document, Bittnet este primul si singurul
emitent listat la Bursa de Valori Bucuresti care publica anual, incepand cu 2020, Documentul de inregistrare
Universal, obtinand si pastrand astfel statutul de emitent frecvent de instrumente financiare.

1.5.1. O declaratie conform careia documentul de inregistrare universal poate fi utilizat in scopul unei oferte publice
de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzactionare pe o piata reglementata daca este completat
cu modificarile, dupa caz, precum si cu o notd privind valorile mobiliare si un rezumat aprobate in conformitate cu
Regulamentul (UE) 2017/1129.

Emitentul declara ca prezentul document de inregistrare universal poate fi utilizat CW% erte publice
viitoare de valori mobiliare, indiferent de tipul sau clasa acestora, ce ar putea avea & ‘Bﬁo‘pigtézz X mentala
dacd este completat cu modificarile, dupd caz, precum si cu o notd privind val 'r.ii’e rnobﬂlr@'}m u@)ezumat

aprobate in conformitate cu Regulamentul (UE) 2017/1129. kS 2 s
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Sectiunea 2: Auditorii Statutari

2.1. Numele si adresele auditorilor emitentului pentru perioada vizata de informatiile financiare istorice (impreuna
cu detaliile privind apartenenta lor la un organism profesional).

Auditorul financiar al Emitentului este BDO AUDIT SRL, cu sediul in Bucuresti, Str. invingélorllor nr. 24, et. 1-4,
Sector 3, inregistrata la Registrul Comertului Bucuresti sub nr. J40/22485/1994, avand CUI 6546223, societate
autorizata de catre Camera Auditorilor Financiari din Romania cu autorizatia nr. 18/2001, aviz emis de ASF nr.

374/20.11.2015.

Pana la situatiile financiare ale anului 2019, inclusiv, auditorul a fost ACE CONSULT S.R.L., cu sediul in municipiul
Sibiu, Sos. Constantin Noica, nr.3, numar de inregistrare 1a Registrul Comertului J32/159/2002, CUl RO14469555.

Cel mai recent raport de audit financiar a fost intocmit in martie 2023 si are ca baza situatiile financiare aferente
anului 2022. Opinia auditorului referitoare la situatiile financiare consolidate contine o rezerva in legatura cu
prezentarea veniturilor din perspectiva IFRS15. Rezerva nu are impact asupra rezultatelor financiare - profitul
si activului net contabil (capitalurilor proprii). Pozitia managementului referitoare Ia opinia auditorului a fost
publicata inca din 27.032023 ca document suport pentru ordinea de zi a Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor, pe pagina de internet a Emitentului dedicata AGA din 27.04 2023:

hitps://investors bittnet ro/ro/intalniri-ale-actionarilor/aga-27-aprilie-2023/
Opinia auditoului asupra situatiile financiare individuale ale Emitentului este fara rezerve

2.2. Tn cazul in care auditorii financiari au demisionat, au fost demisi sau nu au fost realesi in perioada vizat3 de
informatiile financiare istorice, se furnizeaza informatii detaliate despre aceste situatii, daca informatiile in cauza
sunt semnificative.

In cadrul Adunarii Generale a Actionarilor din 26 noiembrie 2020, tinand cont de exp/afgﬁf,m%uactulw de
audit anterior, actionarii au votat revocarea auditorului anterior si numirea noului audu;@r conform col 2.1
mai sus. ‘
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Sectiunea 3: Factorii de risc

O descriere a riscurilor semnificative care sunt specifice emitentului, intr-un numar limitat de categorii, intr-o sectiune
intitulatd ,Factorii de risc”. Tn fiecare categorie, se stabilesc mai intai riscurile cele mai semnificative in evaluarea
efectuata de emitent, de ofertant sau de persoana care solicita admiterea la tranzactionare pe o piata reglementata,
tindnd seama de impactul negativ asupra emitentului si de probabilitatea aparitiei acestora. Riscurile sunt coroborate
in functie de continutul documentului de inregistrare.

Reamintim investitorilor ca investitia in actiuni sau obligatiuni Bittnet comporta anumite riscuri, dintre care
enumeram o parte in continuare.

Riscurireferitoare |a activitatea Emitentului si la industria in care acestaisi desfasoard activitalea:

Riscul asociat cu realizarea planului de dezvoltare a afacerii

Obiectivul strategic al companiei este de a dezvolta in mod continuu relatiile cu clientii. Nu poate fi exclusd
posibilitatea ca Bittnet s& nu fie capabild sa extindd baza curentd de clienti sau posibilitatea ca relatiile cu clientii
existenti sa se deterioreze. Exista, de asemenea, si riscul ca societatea sa nu fie capabild s indeplineasca alte
elemente din strategia pe care si-a definit-o, mai exact: largirea fortei de vanzari, stabilirea unui birou local in
unul dintre principalele orase ale tarii, consolidarea pozitiei de lider pe piata de Training IT din Romania,
extinderea bazei de clienti in tara si strdindtate si furnizarea de training-uri pentru un NUM3r mai mare de
potentiali clienti, iar dezvoltarea si crearea de parteneriate strategice cu firme cu profile similare sau
complementare nu se vor dovedi de succes. Pentru a reduce acest risc, compania intentioneaza sa extindd
oferta de produse si servicii si s8 imbunatdteascad activitatile de marketing.

Riscul asociat cu tranzactiile de M&A

Majoritatea studiilor si articolelor dedicate subiectului M&A (procese de achizitii si fuziuni de alte
companii/businessuri) arata o statistica lipsita de promisiuni pentru companiile achizitioare: .in proportie
covarsitoare procesele de M&GA distrug valoare pentru ambele companii (in special pentru achizitori). Acest
element capata o dimensiune si mai negativa atunci cand in cadrul achizitiilor, companiile plates¢ cu actiuni ale
companiei achizitioare, 3sa cum este cazul grupului nostru. Exista un risc semnificativ ca si procesele pe care
noi le derulam sa aiba aceleasi consecinte negative pe termen lung. Managementul incearca sa construiasca
fiecare investitie cu un grad mare de siguranta (,margin of safety”) si sa alinieze inter%@—ﬁvﬁg&milor prin
formulele si mecanismele de plata. Nu exista insa nicio garantie ca vom putea co gg'ruahsal’i‘denti% astfel

de solutii, si ca viitoarele procese de fuziuni si achizitii vor fi profitabile pentru grupruj} ngstiu
[*4
1O

NWYN\S

Riscul asociat cu realizarea prognozelor financiare N

‘%"’/Or
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Prognozele financiare ale Companiei pornesc de la ipoteza implementarii cu succes a-strategierde crestere

bazate pe resursele si unildtile de afacere existente. Cu loate aceslea, existd riscul asociat cu realizarea
prognozelor financiare. Prognozele au fost create cu diligentd, insd ele sunt prognoze. Datele actuale relatate
in raportari periodice viitoare pot fi diferite de valorile prognozate ca rezultat al unor factori care nu au fost
prevazuti in mediul Companiei. Societatea va oferi informatii privitoare la posibilitatea realizarii prognozelor
financiare.

Acesl capitol merits o discutie mai delaliald. In fiecare an compania supune aprobarii actionarilor un Bugel de
Venituri si Cheltuieli. Managementul construieste acest BVC folosind o abordare “de jos in sus” - pornind de la
evaluarile proiectelor in derulare (3 pipeline-ului de vanzari disponibil la momentul producerii BVC-ului), 3
statisticilor de vanzari din anii anteriori, a actiunilor de marketing si vanzari angajate / planuite deja si a tintelor
de vanzari asumate de fiecare membru al echipeide vanzari. Cu alte cuvinte, BVC-ul este construit intr-un mod
prudent.
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Pe de altd parte, ceea ce urmarim si masuram in relatie cu echipa de vanzari si cu orice partener este MARJA
BRUTA comercial si nu suma vanzarilor. Astfel, in fiecare an, la publicarea BVC-ului, managementul trebuie &
raspunda laintrebarea “daca avem o incredere rezonabild cd vom putea genera 100 lei de marja bruta, din cati
lei de vanzari vom obtine aceastd marja?”. Trebuie avut in vedere faptul ca realizarile de vanzari sunt masurate
si apreciate EXCLUSIV dupd volumul de marjd bruta generata. Cu alte cuvinte, 100 de euro de marjd generata
din vanzari de 200 euro de cursuri este a fel de valoroasa pentru companie si este, deci, rasplatita la fel cu 100
euro de marja generald din vanzari de 500 euro de solutii de comunicatii.

Pentru a putea raspunde |3 intrebarea “de cati lei de vanzari este nevoie pentru 3 produce marja angajata de
100 lei”, trebuie, deci, sa raspundem intermediar la intrebarea “care va fi procentul mediu de marja bruta
inreqistrat de companie?”. Conform principiului prudentei, managementul aplicd mici diminuari procentelor de
marja brutd deja inregistrate, pentru a afla raspunsul I3 aceasta intrebare.

Rezultatul neasteptat al acestor estimari precaute este ca, daca aplicam un procent de marja mai mic, atunci
de fapt presupunem ca va trebui s “muncim” mai mult pentru aceiasi lei de marja bruta, deci prognozele (BVC-
ul) legate de veniturile companiei sunt MAI MARI.

Totusl, compania urmareste doar marja brutd si nu volumul de vanzari, de aceea in timpul derularii exercitiului
bugetar este mult mai probabil ca prognozele de venituri (cifra de afaceri) sd fie eronate, iar cele de
profitabilitate 3 companiei sa fie mai precise. Cu alte cuvinte, managementul nu tinteste, nu urmareste si Nu
recompenseaza atingerea niciunei tinte de venituri si, in consecintd, investitorii nu ar trebui s& urmareasca si
sd evalueze atingerea de cdtre societate 3 indicatorilor de venituri (cifra de afaceri), ci a indicatorilor de
profitabilitate.

Riscul de personal / capacitate de livrare

Succesul Companiei depinde pand la un anumit nivel de capacitatea acesteia de a continua sa alragd, sd
pastreze si sa motiveze personal calificat. Businessul Bittnet se bazeaza pe ingineri cu o calificare inalta si cu
remuneratie pe Masura, care se gasesc in nUMAr restrans si pot primi oferte de la concurentd. in cazul in care
Compania nu reuseste sa gestioneze in mod optim nevoile personalului, se poate ca acest lucru sa aiba un
efect advers material semnificativ asupra afacerii, a conditiilor financiare, a rezultatelor operationale sau

=, 9 o o 5 o o (1 \"‘tv ey
atragerea, pastrarea si motivarea personalului experimentat si cu potential. RGN

g
. .. S . T /L NS .
Bittnet s-a confruntat in istorie cu fluctuatii de personal mai mici decat companiileu care’ avetfy af% eri. Cu

toate acestea, doua decizii pe care le-am luat in 2015 ne-au permis sa rezolva _%cegt 'Su'lii'écft,jntr: n mod
“cactiadtor” i, SPRUZAT 8
castigator”: \\.t _&37
e 3adaugarea in organigrama a rolului de HR intern si ocuparea lui de catre o noUé-’.’cfoi_ega e{j'/expenen;é
in recrutarea sirelatia cu profesionistii IT. Rolul de HR are doua obiective:
o recrutarea continud - identificarea de noi talente pentru a le include in echipa noastra tehnica;
o (crearea si pastrarea unui mediu de lucru placut, antrenant si sandtos, concentrat pe
promovarea in mod constant a valorilor companiei pe care se bazeaza cultura companiei:
competenta, performanta, integritate, flexibilitate si distractie.
e listarea pe Bursa de Valori Bucuresti, fapt ce ne-a permis sa obtinem un profil de angajator apreciat si
ne-a ajutat in diferentierea noastra drept o companie deschisa si transparenta - o imagine extrem de
apreciata de toti noii angajat), dar si de cei vechi.

Acest risc continua sa fie unul dintre cele mai importante riscuri ce ‘amenintd’ compania noastra si, in
consecinta, managementul va acorda in continuare o importanta deosebita acestui aspect. In 2016, 2017, 2018,
2019, 2020, 2021 5i 2022 Adunarea Generala a aprobat cate un plan de incentivare a persoanelor cheie pe baza
de actiuni, cu scopul de a alinia mai bine interesele acestora cu interesele pe termen lung ale Companiei. Pe
de alta parte, tinand cont de supraincalzirea pietii muncii si intrarea in mai mare proportie in forta de munca a
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generatiei “Millenials”, consideram ca acest risc - legat de capacitatea de a livra promisiunile clienti - este unul
semnificativ pentru companie, insotit si de cresterea continua a pretentiilor financiare a membrilor echipei si
colaboratorilor (o crestere continua a costurilor fixe).

Poate cel mai marerisc in acest sens este insa dat de actionarii societatii, de al carui vot continuat este nevoie
pentru a continua existenta Stock Option Plan-urilor. Desi stockoption plan-ul este construit de o asa natura
incat sa recompenseze angajatii numai si numai daca actionarii au castigat bani in perioada analizata, I3
momentul cand se deconteaza datoria fata de persoanele cheie, apar mesaje de nemultumire din partea unor
actionari, reclamand faptul ca ,angajatii primesc actiuni mai ieftine’, sau ca ,asta le da sansa sa vanda in piata
si sa faca profit”.

Aceasta abordare constituie in opinia noastra cel mai mare risc pentru societate, in domeniul resurselor umane.
Daca nu vom mai putea continua sa folosim metode de atragere si retentie bazate pe ceea ce ne face deosebiti
- listarea la bursa, si mecanismele de impartit valoarea astfel generata, singura alternativa va fi sa intram si
noi intr-o lupta globala pentru resurse umane, neavand nimic de oferit in afara de bani. Credem ca acest
scenariu este unul foarte nefericit, care va afecta puternic profitabilitatea companiei, dar din pacate estimam
ca el are o probabilitate mult mai mare de a se materializa, tinand cont de discutiile recente dar si de faptul ca,
pe masura ce numarul actionarilor creste (acum avem peste 4000 actionari), este mult mai greu sa obtinem
cvorumul legal de 85% necesar pentru implementarea SOP-urile in actuala legislatie.

Riscul legislativ / regulator

Modificarile in regimul legal si fiscal din Romania pot afecta activitatea economica @ Companiei. Modificarile
legate de ajustarile legislatiei romanesti cu reglementarile Uniunii Europene pot afecta mediul legal al activitatii
de afaceri 3 Companiei si rezultatele sale financiare. Lipsa unor requli stabile, legislatia si procedurile greoaie
de obtinere a deciziilor administrative pot, de asemenea, restrictiona dezvoltarea viitoare a Companiei.

Avand in vedere ca legislatia lasa tot mai mult |3 aprecierea organului fiscal interpretarea modului de aplicare
anormelor fiscale, coroborat si cu lipsa fondurilor Ia bugetul de stat siincercarea prin orice mijloace de aducere
aacestor fonduri, consideram acest risc unul major pentru companie, deoarece nu poate §i \ésat i Biun fel

\
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in mod preventiv in mod real si constructiv. é"
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Riscul de comoditizare a businessului - pierderea relevantei tehnologice a solutiiloro AT

&
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Un caz special legat de evolutia rapida a industriei [T este trendul ca fiecare tehnologie sb\df,yma conﬁdlty
(foarte raspandita, foarte larg adoptata) si sa fie foarte bine inteleasa de clienti. Intr-un astfél-de mediu de
business, valoarea adaugata a companiilor “revanzatori” este una foarte mica, deci un astfel de scenariu
conduce la scaderea marjelor comerciale pentru liniile de business care sunt afectate de comoditizare. Toate
tehnologiile se confrunta cu acest risc, pe masura ce gradul lor de adoptie creste. Exemplul cel mai elocvent
este businessul de licente Microsoft, unde majoritatea proiectelor sunt facturate catre clienti cu marje
comerciale foarte mici: 0-2%. Pe masura ce si alte tehnologii capata aceeasi raspandire, si adoptie, si
revanzarea lor devine neprofitabila.

Compania urmareste sa se pozitioneze ca si consultant de valoare, nu ca si revanzator de “cutii” de tip
“commodity”. Urmarirea trendurilor tehnologice si pozitionarea ca ‘first mover’ gjuta compania sa poata oferi
valoarea adaugata prin serviciile prestate (consultanta, construire solutii tehnice, instalare si implementare,
optimizari, mentenanta).

Riscul de concurenta neloiala

Businessurile comoditizate, cu marje mici, sunt predispuse la concurenta neloiala, in special prin preturi de
dumping. In special in activitatea Dendrio acest risc se materializeaza cand concurenli oferd adesea clientilor
preluri de vanzare dimensionate substantial sub prelul achizitiei licentelor respective. Acest tip de abordare de
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business este foarte greu si costisitor de demonstrat, dar poate crea prejudicii Emitentului prin pierderea unor
contracte sau reducerea profitabilitatii. Emitentul nu a identificat nicio solutie pentru a preveni acest risc.
Emitentul urmareste sd adreseze tipologii noi de clienti, cat si clienti pentru care valoarea adaugata a solutiilor
nu este reprezentatd de reducerile de pret, ci de functionalitatea solutiilor oferite. Cu cat linia de business este
mai raspandita si adoptata, valoarea addugata ce poate fi oferitd de un partener de integrare scade.

Emitentul este in permanenta concurentd cu alti participantiin piata de IT, concurenta care este de asteptat sa
se intensifice. Concurenta ridicatd poate incuraja clientii actuali, precum si pe cei potentiali, sa foloseasca
serviciile si produsele competitorilor Emitentului si, prin urmare, sd afecteze in mod negativ veniturile si
profitabilitatea Emitentului. O concurentd puternicd poate determina o presiune sporitd asupra Emitentului in
legatura cu preturile produselor si serviciilor oferite clientilor, ceea ce poate avea un impact semnificativ asupra
capacitatii Emitentului de a isi spori sau mentine profitabilitatea. Competitivitatea Emitentului in actualul mediu
concurential depinde in mare masurd de capacitatea acestuia de a se adapta rapid la noile evolutii si tendinte
ale pielei. in masura in care Emitentul nu va putea concura in mod efectiv cu competitorii s&i, indiferent daca
este vorba despre un grup local sau international, acest fapt poate avea un efect negativ asupra activitatii,
situatiei financiare, rezultatelor operatiunilor si perspectivelor Emitentului.

Riscul de pierdere a reputatiei

Riscul privind reputatia este inerent activitatii economice 3 Emitentului. Abilitatea de a pastra si de a atrage noi
clienti depinde in parte de recunoasterea brandului Emitentului si de reputatia acestuia pentru calitatea
serviciilor. Opinia publica negativa despre Emitent ar putea rezulta din practici reale sau percepute in piata IT
in general, cum ar fi neglijenta in timpul furnizani de produse sau servicii sau chiar din modul in care Emitentul
isi desfasoara sau este perceput ¢d isi desfasoarad activitatea.

Desi Emitentul depune toate eforturile pentru a respecta reglementdrile in vigoare si pe@; sp(ﬁ“@%ercepﬂa
pozitivd a clientilor si a potentialilor clienti in ceea ce priveste serviciile sale, publi i%tearnegatnga @“ pinia

Loy Wi &
publicd negativa ar putea afecta capacitatea Emitentului de a mentine si atrage clie 6 L) ;E
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Riscul privind litigiile . <
\A‘v ACATIT

De-a lunqul timpului companiile din Grupul Bittnet si au indepliniti obligatiile contractuale si deacesa nu au fost
chemate in judecata de catre partenerii contractuali. Pe masura ce grupul se extinde, si mai multe companii se
alatura grupului, este posibil ca parteneri ai acestora sa considere ca noua pozitie financiara a acestor membri
ai grupului a devenit mai relevanta pentru a fi chemati in judecata.

In cursul anului 2021, conform mandatului oferit de AGA din Noiembrie 2020,Bittnet a solicitat Anchor Grup -
proprietarul cladirii din Bd Timisoara nr 26 extinderea spatiului de birouri, in aceleasi conditii contractuale, pentru
a ne acomoda noilor reglementari privind spatiul de lucru (distantarea intre persoane), dar si cu echipei ce
urmeaza 3 se extinde ca urmare a tranzactiilor de MGA. Tinand cont de faptul ca oferta primita de la Anchor
Group a fost considerata ca neconforma, am notificat acestora aplicare clauzei de break-up” din contract, si
conform mandatului oferit de AGA catre Directorul General in cadrul sedintei din 26.11.2020, grupul Bittnet a
negociat cu furnizorii prezenti din piata o solutie optima pentru planurile actuale de dezvoltare.

in urma negocierilor purtate cu diversii reprezentanti, a fost semnat un nou contract de chirie cu societatea
ONE United Properties pentru un spatiu in cladirea ONE Cotroceni Park (OCP), pentru o durata de 5 ani si avand
3 data de incepere 1.02.2022. Contractul de chirie anterior, incheiat cu Bucuresti Mall Development and
Management SRL, a fost denuntat unilateral de catre Bittnet Systems incepand cu data de 31.05.2021.

La data publicarii prezentului raport Societatea are un proces intentat de Anchor Group avand ca obiect
Jpretentii”. Pe masura ce dosarul va evolua exista riscul ca profitabilitatea BNET sa fie afectata de constituirea
unui provizion privind acest litigiu.

Pagina 24 din 126




bittnet

group Document de inregistrare universal

Riscul de credit

Riscul de credit reprezinta riscul ca debitorii companiei sd nu isi poata onora obligatiile la termenul de scadents,
din cauza deteriordrii situatiei financiare a acestora. Compania este mai putin expusd acestui risc, datoritd
specificului produselor si serviciilor vandute, care se adreseaza catre companii de anumite dimensiuni, cu o
situatie financiara deosebita.

Compania analizeaza noii clienti folosind unelte specializate (site-uri cu specific de analiza a bonitatii clientilor)
siare o procedura strictd privind documentarea comenzilor si prestarii serviciilor sau livrarii bunurilor.

Totusi, compania nu a identificat o solutie care sa poata elimina complet riscul de credit, acesta fiind unul dintre
cele mai importante riscuri pentru o societate de dimensiunea noastra.

De asemenea, compania urmareste cu atentie procesele de ,soft-collection” si decide relativ rapid trecerea la
proceduri de tip hard-collection, ceea ce ne-a adus succes istoric in recuperarea creantelor.

Sistemmele informatice automnatizate alerteazad atat echipa de vanzari, cat si managerii asupra clientilor cu
restante, acestea fiind “urmarite” de echipa de vanzari timp de 1 luna, astfel incat sa prioritizam pastrarea unei
relatii comerciale bune. In schimb, dupa 1 lund de eforturi esuate, se trece la implicarea unui avocat cu
experientd (si “track record” pozitiv) in recuperarea de creante

Riscul de contrapartida

Neexecutarea de cdtre terti 3 obligatilor pe care si le-au asumat fatd de Emitent, inclusiv in legaturd cu
implementarea anumitor proiecte de investitii avute in vedere de catre Emitent sau riscul de insolvents in
legatura cu acestia poate afecta indeplinirea obiectivelor de afaceri ale Emitentului ori activitatea sau situatia
financiard a acestuia si, implicit, capacitatea sa de a isi indeplini obligatiile in legatura cu Obligatiunile.

Un exemplu punctual este situatia in care companii din grupul Emitentului participa la p;gi@?ri‘&?} B chizitii
publice, iar furnizorii nu isi indeplinesc obligatiile asumate. Acest scenariu poate re;@'a in e’_njitergag\. nui
certificat negativ’ pe numele companiei care 3 participat la procedura de licitatie publ{é_g, céé"a’, C_‘é;a‘_f'iﬁs"
excluderea in viitor de I3 alte proceduri, elimindnd deci un potential de a genera Veﬂitlj?l_'} Al =

b At 8
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Riscul asociat cu ratele dobanzilor ST

Compania este expusa riscului de crestere a ratei dobanzilor, avand contractate credite si imprumuturi. Orice
crestere a ratei dobanzii va fi reflectata de cresterea costurilor financiare. Compania monitorizeaza in mod
requlat situatia pietei pentru a previziona riscul asociat cu rata dobanzii si pastreaza legatura cu cat mai multe

St

institutii de credit pentru a putea asigura un “arbitraj” intre ofertele acestora.

In cursul anului 2023 au scadenta3 emisiuni de obligatiuni ale Emitentului. In cursul anului 2022 Emitentul a
efectua o noua emisiune de obligatiuni, denominata in Euro, cu un cost de peste 10% - mai mare decat costul
obligatiunilor anterior emise in 2016, 2017, 2018 si 2019. In 2023 Emitentul ar trebui sa refinanteze partial sau
integral emisiunile de obligatiuni, iar aceasta ne expune |3 riscul de a ne imprumuta la dobanzi mai mari, in
functie de mediul economic la momentul derularii operatiunilor. Finantarea bancara are integral dobanzi
variabile, de tipul ,ROBOR + 0 marja”, ceea ce ne expune suplimentar Ia riscul de fluctuatie al dobanzilor.

Riscul asociat cu opinia de audit cu rezerve privind situatiile anului 2022

Compania a pregatit si prezentat situatiile financiare interimare (trimestriale, semestriale) si finale (preliminare
si finale) ale anului 2022 conform politicilor contabile descrise in Notele la Situatiile financiare. In cadrul Notei
[07] este prezentata politica de recunoastere a veniturilor, in conformitate cu IFRS 15 (,Venituri din contracte
cu clientii”), paragrafele privind calitatea de Agent sau Principal. Aceleasi politici contabile au fost folosite
pentru a prezenta situatiile financiare ale anilor 2021 si 2020, vizate ,fara rezerve” de catre acelasi auditor.
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Desi prevederile standardului IFRS 15 nu s-au schimbat in 2022, Grupul a reanalizat totusi politica contabila de
recunoastere 3 veniturilor, luand in considerare si cele mentionate in interpretarea (,agenda decision”)
furnizata de catre Comitetul de interpretare si mentinere a standardelor IFRS (,IFRIC - IFRS Interpretation
Comittee”) in Mai 2022 cu privire I3 revanzarea licentelor software (,software resellers”). Astfel, in lumina
noilor indrumari, Grupul a identificat 5 categorii de licente software tranzactionate in perioada 2021-2022 -
licente Autodesk, licente Adobe, licente Axigen, licente AutoCAD si licente Corel - care reprezinta revanzari de
licente software standard (,resale of standard software licences”), prin aceea ca in aceste cazuri Grupul nu
vinde drepturile asociate acestor licente software in combinatie cu serviciile proprii cu valoare adaugata, ci
doar intermediaza vanzarea acestora de la producatori / distribuitori catre clientii finali. Ca atare, Grupul a decis
amendarea politicii de recunoastere a veniturilor pentru categoriile mentionate mai sus de licente software
standard revandute cu caracter sinqular (i.e. fara a fi combinate cu servicii proprii cu valoare adaugata),
considerand ca in aceste cazuri actioneaza ca si Agent. Veniturile rezultate din revanzarea acestor licente
software standard au fost recunoscute pe baza ,neta”, i.e. marja bruta rezultata a fost recunoscuta integral ca
si venit, cu zero costuri de vanzare.

Cu toate acestea, in cazul situatiilor financiare consolidate anuale 2022, auditorul a exprimat o opinie curezerve,
considerand ca exista indicii ca si in cazul altor venituri realizate din revanzarea de solutii IT&C Grupul nu ar
actiona integral in calitate de Principal ci si in calitate de Agent in relatie cu unii clienti sau unele livrari. In cazul
in care si alti auditori vor exprima aceeasi opinie, Emitentul va trebui sa schimbe modul de prezentare a
situatiilor financiare, din punct de vedere al veniturilor si cheltuielilor directe legate de activitatea de integrare
IT&C. Profitul, capitalurile proprii, activele si pasivele sunt identice intre metodele de prezentare propuse de
management si auditori, dar cifra de afaceri poate fi semnificativ mai mica in cazul tratarii calitatii noastre ca
si ,Agenti”. Auditorul nu a putut estima valoarea corectiei suplimentare (i.e. in plus fata de cea aplicata deja
de catre Management) necesare asupra cifrei de afaceri. in cazul maximal in care am gk U’%@ﬁglet orice
cost direct din cifra de afaceri - daca am considera ca suntem Agenti in toate livrarile ti_clientii -ingsgatorul
,Cifra de Afaceri IFRS” ar inregistra valoarea de 42.7 milioane lei lei pentru anul 2022 lioar
2021, valori egale cu sumele prezentate actualmente ca si marja bruta. '
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Sectiunea 4: Informatii despre Emitent

4.1. Denumirea legala si denumirea comerciala a emitentului:

BITTNET SYSTEMS S.A.

4.2. Locul de inregistrare a emitentului, numarul sau de inregistrare si identificatorul entitatii juridice (LEI).

Emitentul este inregistrat ca societate comerciala la Registrul Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti cu
numarul J40/3752/2007, cod unic de identificare: 21181848, Codul LEI: 315700VUUQHM9VEDRO36

4.3.Data de constituire si durata existentei emitentului, cu exceptia cazuluiin care perioada este nedeterminata.

Data de constituire a emitentului este 22.02.2007.

4.4. Sediul si forma juridica a emitentului, legislatia in temeiul careia isi desfasoara activitatea emitentul, tara de
inregistrare, adresa, numarul de telefon a! sediului social (sau al sediului principal, daca este diferit de sediul social)
si site-ul emitentului, daca este cazul, impreuna cu o declaratie de declinare a responsabilitatii din care sa reiasa ca
informatiile de pe site nu fac parte din document, cu exceptia cazului in care aceste informatii sunt incluse, prin
trimitere, in document.

Emitentul este o societate pe actiuni infiintata in mod corespunzator si functionand in mod valabil in
conformitate cu legile din Romania, cu sediul social inBucuresti, Sector 5, Strada Serg. lon Nutu, nr. 44, One
Cotroceni Park, Corp A si Corp B, Eta) 4, inreqgistarata la Registrul Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti
cu numarul J40/3752/2007, cod unic de identificare : 21181848. Punctul de lucru al emitentului se afla
inBucuresti, Sector s, Strada Serg. lon Nutu, nr. 44, One Cotroceni Park, Corp A si Corp B, Etaj 4, 050691 Telefon:
(+40 21) 527 16 00 Fax: (+40 21) 527 16 98. Site-ul emitentului : www.bittnet.ro Si mtfs:pittnet.ro

Sl 3
4 : ) , . : N
Emitentul declara ca informatiile de pe site nu fac parte din document, cu exg¢éptia=cazulujzin (é’é\re aceste
informatii sunt incluse, prin trimitere, in document. 5o f]
b¢. >
\, AI
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Sectiunea 5 : Prezentarea generala a activitatilor

5.1. Activitatile principale

5.1.1. O descriere a naturii operatiunilor efectuate de catre emitent si a principalelor sale activitati, inclusiv a
factorilor-cheie aferenti acestora, cu mentionarea principalelor categorii de produse vandute si/sau servicii furnizate
in fiecare exercitiu din perioada vizata de informatiile financiare istorice;

Emitentul activeaza pe piata Tehnologiei Informatiei, segmentele de Infrastructura de retea si Training IT fiind
cu ponderea ce mai ridicata in cifra de afaceri concolidata. Incepand cu anul 2021, Emitentul a diversificat aria
de servicii IT prin investitii de tipul M&A (fuziuni si achizitii de companii noi) in zona de securitate cibernetica,
prin achizitia pachetelor majoritare de actiuni din companiile Global Resolutions Experts si ISEC Associates,
creand astfel un pol de competente de cybersecurity in cadrul Diviziei de Tehnologie a Grupului. De asemenes,
Emitentul a extins in 2021 investitiile in zona de software development prin achizitia unei participatii de 61%
din Nenos Software si 60% din Nonlinear SRL. Alaturi de cele 2 arii - securitate cibernetica si software
development - Emitentul 3 finalizat in 2021 si achizitia unui procent de 50,2% din compania de IT managed
services (servicii gestionate) - ITPrepared SRL. Tot in 2021, emitentul a cumparat 100% din partile sociale ale
unui concurent din zona de educatie in IT: Computer Learning Center SRL. In S2 2022 Emitentul 3 finalizat cele
2 tranzactiide M&A care au presupus preluarea companiilor TopTech SRL si 2NET Computer SRL.

In prezent, Grupul Bittnet are doua divizii cheie:

e Educatie, care constd in segmentul de training IT unde Bittnet Training este lider de piat3.
e Tehnologie, care este axat pe servicii de integrare IT, oferind solutii de integrare oferite anterior atat
de Bittnet, cat si de Dendrio. Aceasta activitate are un portofoliu partajat de produse, servicii si solutii
. . . . . g " -QIFH%V'?§ .
si 0 echipa mai mare care va permite un volum mai mare de muncg, atadt din pun edefé::,ghmc,
. - = 3
cat si din punct de vedere al vanzarilor. - .

-
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La finalul anului 2022, activitatile companiilor din grup in cadrul celor doua divizii erau:

; sdiay
P * ”é\q

¥

RS £

Divizia de Educatie:

N by

o

= Technical Skills
= Bittnet Systems SA (CUI 21181848): firma mama a grupului, listata pe Piata Reglementata a Bursei de
Valori Bucuresti. Deruleaza activitatea de holding plus activitatea de Training IT, fiind liderul
incontestabil al acestei piete in Romania.
= Computer Learning Center SRL (CUI 26065887), detinuta integral de Bittnet Systems, este o companie
de training IT cu focus in zona de cybersecurity, infiintata in 2009, cu un lung istoric de a deservi clienti
din zona corporate.

=  Human Skills
= Equatorial Gaming SA (CUI 30582237), detinutd in prezent in proportie de 99% de catre Bittnet
Systems, este o companie de game-based learning, care oferd training de softskills pentru industria
de IT, atat in forma clasica dar si gamificat, prin intermediul jocurilor proprii dezvoltate.
= The eLearning Company SA (CUI 30760571), detinuta in proportie de 23% de catre Bittnet Systems,
este 0 companie antreprenoriald ce ofera cursuriin format eLearning pentru companii.
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Divizia de Tehnologie:

= [nfrastructurasicloud

Dendrio Solutions SRL (CUI 11973883 ), detinuta in proprotie de 88% de Bittnet Systems, este singurul
integrator multi-cloud in Romania, partener certificat la cele mai inalte standarde de catre Cisco,
Microsoft, Google, Amazon Web Services, dar side catre multi alti vendori, este compania ce reuneste
activitatile de integrare IT&C provenite de Ia Bittnet, Gecad Net si Crescendo.

IT Prepared SRL (CUI 35456175), detinuta in proportie de 50.2% de Bittnet Systems, este o companie
antrenreprenorala de servicii gestionate (,Managed serviaes”) infiintata in 2016, ce furnizeaza servicii
de suport IT in principal pe piata din SUA. Portofoliul clientilor ITPrepared se bazeaza in primul rand pe
companii americane, dar contine si un numar de clienti locali. Managed services reprezintd
externalizarea responsabilitatii pentru mentinerea si anticiparea necesitatii unei game de procese si
functii care au ca scop imbunatatirea operatiunilor si reducerea cheltuielilor in cadrul unei companii.
Top Tech SRL (CUI 2114184) este detinuta incepand cu Septembrie 2022 de Bittnet Systems SA (in
proportie de 40%) si de catre Dendrio Solutions SRL (in proportie de 46%). TopTech este o companie
romaneasca de IT&C fondata in anul 1992 in Deva. In prezent, TopTech are incheiate parteneriate cu
cei mai importanti producatori de tehnologie, precum Dell sau HP, pentru livrarea de echipamente,
solutii si servicii IT. Compania are peste 8o de angajati si colaboratori fiind unul dintre cei maiimportanti
integratoriin partea de centru si vest a3 Romaniei. TopTech are birouri deschise in Devag, Sibiu, Timisoars,
Cluj-Napoca, Alba-lulia si Medias.

2NET Computer SRL (CUI 8586712) este detinuta 100% de catre Dendrio Solutions SRL incepand cu
Septembrie 2022. Cu peste 20 de ani de experienta, 2net computer SRL furnizeaza produse si servicii
IT&C cu precadere in zona Brasov si centrul tarii pentru clienti locali si internatiocgﬁ;cmpég_zenta in

judetele Brasov, Harghita si Covasna. 2net computer furnizeaza produse si soll J,"%’e tehnolo@?‘g‘s‘-‘\de la
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= Elian Solutions SRL (CUI : 23037351 ), companie fondata in 2008 si detinuts de Bittnet Sys

proportie de 51%, este partener certificat Gold de catre Microsoft pentru solutii de tip ERP.

= Software development

Nenos Software SRL (CUI 29612482), detinuta de Bittnet Systems in proportie de 61%, este o
companie de dezvoltare software la comanda, cu focus in domeniul Artificial Intelligence si Machine
Learning (Al / ML) .

Nonlinear SRL (CUI 37758005) este un SPV infiintat pentru accesarea unei finantari europene , detinut
in proportie de 60 % de catre Bittnet. Activitatea este una de dezvoltare software product based,
focusat pe dezvoltarea unei platforme de digitalizare si automatizare procese din cadrul companiilor
mici si medii folosind tehnologii de low code / no code si machine learning.

= CyberSecurity

ISEC Associates SRL (CUI : 23037357), detinuta in proportie de 70% de Bittnet, este 0 companie ce
ofera servicii profesionale in zona de cybersecurity, ce ofera servicii de audit, consultanta si testare
(penetration testing) in regim clasic si ,managed services” . Compania detine numeroase certificari
(ASF, BNR, CISA, CISM, CEH, CISSP, OSCP, CDPSE, 1SO 27701, etc).
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e Global Resolution Experts S.A. (GRX)(CUI 34836770), detinuta in proportie de 60% de catre Bittnet
Systems, este o companie de servicii profesionale in zona de cybersecurity, ce ofera teste de
penetrare, dar si proiectare, implementare si mententanta de solutii de cybersecurity. Detine integral
GRX Advisory SRL (CUI 43813325), cu servicii similare.

In august 2022, Bittnet a anuntat intentia de a fuziona cele 2 entitati GRX (Global Resolution Experts si GRX-
Advisory) si ISEC Associates intr-o singura companie, rebranduita FORT si de a lista noua societate astfel creata
pe piata AeRO-SMT administrata de BVB.

Grupul are in prezent peste 400 de anggjati si colaboratori, care lucreaza pentru una dintre companiile aflate
in perimetrul de consolidare (detineri peste 50% din capitalul social si drepturile de vot)

EDUCATIE TEHNOLOGIE

aSECy,
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5.1.2. Se indicd toate produsele si/sau serviciile noi semnificative lansate pe piata si, |r,/1_.1135ur3 :n;car’;%‘de'zryfnltarea
noilor produse sau servicii a fost facuta publica, stadiul lor de dezvoltare. e oL &2

P4

) AREDEAT O
In ultimii ani Emitentul a continuat sa construiasca alternative de consum de catre clienti é“_i&/rviciilor
companiilor din grup. Chiar daca niciuna din aceste alternative nu a devenit in cadrul"‘a'n\ului,ﬁmaggia’r anterior
semnificativa in sensul de a depasi 10% din veniturile grupului, consideram ca este benefic a fi mentionate atat

ca directii de dezvoltare cat si ca demonstratie a dezvoltarii continue.

Emitentul dezvolta continuu produse si servicii in fiecare dintre liniile de activitate, in linie cu cerintele
clientilor. Acesta este ,regular business” si nu reprezinta eforturi semnificative, resurse semnificative alocate,
¢i doar decizie de atentie 13 client.

5.2. Pietele principale

O descriere a principalelor piete pe care concureaza emitentul, inclusiv o defalcare a veniturilor totale pe segmente
de activitate si piete geografice, pentru fiecare exercitiu financiar din perioada vizata de informatiile financiare
istorice.

Grupul activeaza pe piata serviciilor de integrare IT&C (servicii de consultanta si comert privind solutii
tehnologice) si pe piata educatiei adultilor, in special cu focus pe training IT. Impartirea veniturilor intre cele
doua arii de activitate este puternic influentata de dimensiunea superioara a pietei de IT&C versus cea de
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educatie, tinand cont ca aceasta pe de-o parte este populata de mai multi clienti, si pe de alta parte contine si
comert cu marfuri ce reprezinta solutii tehnologice (hardware si software), nu doar serviciile proprii prestate
de jucatorii de pe piata. Istoric, impartirea veniturilor intre cele doua divizii ale grupului este urmatoarea:

2018~ 2019 2021

Integrare ITSC  83% 87% 88% 87% 90% |
Training IT&C ~ 17% 13% 12% 13% 10%

*o0 defalcare anuala a veniturilor pe cele doua segmente de activitate: Integrare si Training IT.

Principala piata de desfacere in 2022 pentru produsele si serviciile oferite de Emitent a fost, ca si in anii
precedenti, piata din Romania. Exporturile reprezinta sub 10% din cifra totala de afaceri.

Cota de piata

Grupul Bittnet activeaza in doua mari piete in domeniul IT: training IT si integrare solutii IT.

Din cauza lipsei unor rapoarte independente privind piata de training IT din Romania, Compania se bazeaza pe
propriile estimari in ceea ce priveste cota sa de piata. Compania are cea mai extinsa, dar si cea mai aprofundata
acoperire 3 pietei de training, prin detinerea unor resurse umane unice la nivel de expert. Bittnet se
pozitioneaza ca lider de piata in zona de training IT, justificand acest lucru prin urmatoarele:

e Activeaza in majoritatea segmentelor pietei de training;

e Nu se afla in competitie cu aceiasi concurenti pe mai mult de 2-3 segmente de piata;

e Este, fie liderul de piata, fie cel de-al doilea mare furnizor pe fiecare segment de piata. De exemplu,
pentru trainingurile oficiale Cisco compania estimeaza o cota de piata de +85%. Pe de alta parte, in
ceea ce priveste training-urile Microsoft, compania detine o cota de piata de *2 ‘L -mmgctf‘\n\total de
10 parteneri din Romanis; F{ﬁ?ﬁ’ e

A R\
e Exista segmente de piata pentru care Bittnet nu are competitori (exem f partener“dg tg

Amazon Web Services). i3 o
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Concentrandu-ne asupra pietei de integrare (servicii profesionale IT) - deservita de\Qi'Qﬂdrio, gameﬁaﬁ‘\ ga de
servicii pe care o ofera Emitentul face imposibila stabilirea procentului de cota de piété)‘d'e“tihu%f Conform
studiului independent “Software and IT Services in Romania” realizat de Pierre Audoin Consultants la solicitarea
ANIS - Asociatia Patronala a Industriei de Software si Servicii, piata romaneasca de IT avea o valoare de 3,08
miliarde euro in 2015 (cu 21% mai mult fata de 2014), aceasta fiind estimata pentru 2016 la 3,6 miliarde euro

(o crestere de 17% fata de anul 2015):

Pornind de la estimarea pietei totale de IT (piata interna si servicii de outsourcing) la aproape 1 miliard euro in
2016, cota de piata a Companiei in zona de integrare solutii IT (hardware, software si servicii) este
nesemnificativa, aceasta inregistrand o valoare de sub 1% din piata.

Trebuie avut, insa, in vedere la aceasta analiza de piata ca estimarile pentru piata totala de IT includ si
cumpararile de echipamente de tip PC-uri, telefoane mobile, tablete, imprimante etc., atat de catre populatie,
cat si de catre companii.

Analiza pozitiei concurentiale a companiei trebuie defalcata pe cele doua linii de business deoarece situatiile
difera puternic. Astfel, Bittnet se pozitioneaza ca lider de piata in zona de training IT, justificand acest lucru prin
urmatoarele:

e Activeaza in majoritatea segmentelor pietei de training IT (vendori, tehnologii, nivel de profunzime,
acoperire nationala etc.);

o Nu se afla in competitie cu aceiasi concurenti pe mai mult de 2 segmente de piata, fiind ori liderul de
piata, ori cel de-al doilea mare furnizor pe fiecare segment de piata. Spre exemplu:
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o pentru trainingurile oficiale Oracle, exista 3 furnizori autorizati pentru Romania (Bittnet, Eta2U,
Jademy)
o Pentru trainigurile oficiale Microsoft exista 5-6 furnizori autorizati
e Exista segmente de piata pentru care Bittnet nu are competitori (exemplu: unic partener de training
Amazon Web Services, Cisco, Citrix, etc).

Adaugarea EQG si ELC in acest peisaj imbunatateste pozitia concurentiala a grupului nostru, avand in esenta o
oferta mai larga de produse pentru clientii nostri.

Concentrandu-ne asupra pietei de integrare (servicii profesionale IT), gama larga de servicii pe care o ofera
Dendrio face imposibila stabilirea procentului de cota de piata detinut. In piata de integrare solutii IT exista sute
de competitori de diverse dimensiuni, concentrati pe nise de piata, pe segmente de clienti, pe tehnologii, etc..

In cadrul activitatilor desfasurate de Divizia de Tehnologie, peisajul concurential este foarte fragmentat, ne
existand o concentrare semnificativa pe segmente de activitate. Afirmam ca dendrio este primul furnizor de
solutii multi-cloud din Romania (integrand atat oferta Amazon Web Services, cat si Microsoft Azure si Google
Apps) - o pozitie concurentiala foarte avantajoasa ce urmareste sa fructifice aceeasi ‘propunere de valoare’
(value proposition) pentru clienti ca si cea foarte apreciata in businessul de training: “one stop shop” pentru
nevoile de infrastructura IT (de cloud) , prin complementarea cu serviciile Elian si Sof%ﬂ"ﬁﬁﬁ,\?@g odata cu
extinderea gamei de servicii, desi devenim mai relevanti pentru clienti, piata si numz#z ?C,L‘?, concg[g"‘l'_ devine
si mai mare. rf:' e e

1z U:3

Pagina 32 din 126




bittnet

group

Document de inregistrare universal

Prezentam in continuare defalcarea veniturilor totale din relatia cu clientii, inregistrate de fiecare dintre pilonii de
business, si detalierea acestora pe categorii de produse si servicii:

Training-uri livrate de Bittnet Education in 2022
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5.3. Evenimentele importante in evolutia activitatilor emitentului

SRITATE
2o

C
=

Divizia de EDUCATIE 3
Sub conducerea lui Dan Berteanu (VP of Education), acest pilon de business contine 3 &‘omb‘arfn; ‘ce’oferd

training adultilor in doud domenii: Technical Skills si Human Skills in format clasic, fata-in-fatd, Virtual Remote
dar conduse de instructor, sau in format eLearning. Este vorba despre:

= Bittnet Systems SA (CUI 21181848): firma mama a grupului, listatd Ia BVB. Deruleaza activitatea de holding
plus activitatea de Training IT - este coordonata de Cristina Ratiu (CEO Bittnet Training) si este liderul
incontestabil al acestei piete in Romania.

= Computer Learning Center SRL (CUI 26065887), detinutd integral de Bittnet, este o companie de training
IT cu focus in zona de cybersecurity, infiintatd in 2009, cu un lung istoric de a deservi clienti din zona

corporate.
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= Equatorial Gaming SA (CUl 30582237), detinutd in prezent in proportie de 99% de catre Bittnet, este o
companie de game-based learning, care oferd training de softskills pentru industria de IT, atdt in forma
clasica dar si gamificat.

= Suplimentar, Bittnet detine 23% din The elearning company SA (CUI 30760571), 0 companie
antreprenoriald ce oferd cursuri in format elLearning pentru companii. Fondata in 2012, a inregistrat in 2022
un nou an de crestere semnificativa a veniturilor la 4 milioane lei.

in 2022 am inregistrat o crestere semnificativd a parametrilor si indicatorilor diviziei de educatie, atat a cifrei
de afaceri, cat si a numarului de proiecte, al oamenilor din echipa, studentilor pregatiti si trainerilor cu care am
lucrat. Acest lucru a implicat eforturi sustinute de crestere a capacitatii de adaptare dar si a abilitatii de a gandi
creativ siinovativ si de a gasi solutii de livrare.

Una din prioritatile noastre strategice pentru anul trecut a fost construirea unei echipe functionale si
responsabile de Middle Management, constientizand ca aceasta structurd este coloana vertebrald a diviziei
noastre. Ne bucura cd la final de an putem spune ca acest obiectiv a fost atins, avem astazi cdte un « Head
of... » pentru fiecare echipd implicata in Buyer’s Journey, si o echipd de management formata din profesionisti
care lucreaza impreund si se ajutd unii pe allii.

Pe 13nga sesiunile de perfectionare a echipei de management dar si a echipelor functionale, gasirea resurselor
potrivite de livrare (traineri) continua s3 fie cea mai mare provocare a diviziei, astfel ¢a spre finalul anului am
construit o strategie coerentd de 3 ne maribaza de resurse si de 3 deveni un centru de excelentd in livrarea de
training 1T si skilluri umane pentru oamenii din industria IT. Ne asteptam ca rezultatele acestei noi abordari sa
producd efecte in prima jumatate a anului 2023

Anul trecut 3 reprezentat si momentul in care am reusit sa integram toate brandurile din Divizia de Educatie in
acelasi flux operational - Buyer’s Journey - si s3 dezvoltam toatd infrastructura de tehnologie care sa
monitorizeze activitatea si sa ne permitd sd masuram si s3 imbunatatim atat procesul, cat si perfomanta din
fiecare echipa functionala.

V3 invitam Tn cele ce urmeazd s3 descoperiti principalele evenimente si realizari din cadrul fiecarei echipe
implicate in Buyer’s Journey, structurate dupa un format nou, si anume: inainte, in timpul si dupa vanzarea
cdtre client.
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BEFORE THE SALE teams: Marketing & Product
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Technical Skills business line . R
Anul 2022 3 reprezentat 0 baza solida in ceea ce priveste comunicarea extinsd I3 nivelul b?egt’éi-sw’m,a;.éféea
notorietatii brand-ului Bittnet Training in randul consumatorilor. Astfel planul de marketing a fost conturat in
jurul campaniilor de awareness, focusul fiind acordat cresterii audientelor actuale.

Activitatea de awareness impreund cu procesele foarte bine definite de lead nurturing au ajutat funnel-ul de
vanzare in generarea totald de 600 MQL (Marketing Qualified Leads), o crestere de 20% a lead-urilor calificate
in raport cu anul precedent.

Prin intermediul site-urilor www bittnet.ro, www.ctrlnro si www.devopsartisan.com am reusit sa
interactiondm cu peste 110.000 de vizitatori unici, iar campaniile digitale realizate au fost afisate la peste 8
milioane de utilizatori cumulat. Aceste rezultate formeazd baza pe care construim anul acesta un proces
complet de interactiune si vanzare pentru piata de IT din Romania.

in 2022, departamentul de Product management a introdus in portofoliul Bittnet, 2 noi vendori: EC-Council si
UiPath. Suplimentar, ne-am extins oferta de training in zona de tool-uri DevOps, prin introducerea in potofoliu
3 cursurilor Prometheus si Grafana.
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La nivel national, am consolidat relatia cu Microsoft Romania, ceea ce s-a materializat intr-o serie de proiecte
mari derulate in parteneriat cu acestia, printre care proiectul de training a aproximativ 9oo de anggajati din
administratia publica.

Datoritd relaliei stranse pe care am cullival-o cu vendorul Cisco, in 2022 Bittnel a fosl pe lista scurld de
companii ce au putut accepta plata prin vouchere Cisco Learning Credits si unul dintre putinii parteneri care au
primitundd verde in dezvoltarea unui curs custom Cisco, ce va putea fi vandut la nivel global doar de Bittnet.

Un alt vendor important unde ne-am focusat eforturile a fost AWS, unde am fost selectati sa facem parte din
programul pilot AWS Fully Funded, in care vendorul a sponsorizat integral participarea la cursuri de nivel
profesional a unor parteneri strategici.

in zona de promovare, departamentul s-a concentrat pe generarea de lead-uri prin dezvoltarea de continut
relevant si campanii de produs pentru vendorii de interes. Am creat un total de 4 eBook-uri pe subiectele de
tech trends, cybersecurity si cloud si am lansat si rulat un numar total de 10 campanii promotionale, generand
un numar de 912 downloadari de resurse educative si1 aproximaliv 294 din totalul de lead-uri de inbound.

in ultima parte a anului, conform strategiei de intarire si extindere 3 modelului de business, am lucrat |a crearea
unui studio video si la setarea unui plan de continut pertinent, ambele initiative constit%»/pﬁbﬂﬁiab ornire
5 R

pentru produsul de e-learning proprietar ce urmeaza a fi dezvoltatd in 2023. & o\
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Human Skills business line X

Pentru 3 pulea imbunadlali experienta ulilizatorilor si mai ales a consumatorilor de {aiqing, }dezj"'"larea
website-ului www.equatorial.ro si a platfomei iKnowlLMS au ficut parte din procesul de deivoltare a
infrastructurii care s3 poata sustine actiunile viitoare de marketing.

in perioada martie-aprilie 2022, am desfasurat un studiu cantitativ la nivelul pietei din Romania in care am
inrolat peste 300 respondenti - team lideri din IT - in vederea identificariinevoilor acestora in ceea ce priveste
dezvollarea de abilitéti sociale si inter-personale. Acest studiu a consolidat produsul de training gandit special
pentru acoperirea nevoilor liderilor IT in dezvoltarea de human skills. impreund cu studiul cantitativ, actiunile
de PR, materialele video dezvoltate in cadrul F5 Podcast si brosura cu programe de invatare adresatsd liderilor
de echipa din tehnonologie au sprijinit eforturile de marketing in 2022 si au intdrit increderea pietei in brand-ul
Equatorial.

The E-learning Company s-a concentratin 2022 pe modului de utilizare a platformei iKnowLMS, a gradului de
interactiune si majorarea numarului de studenti instruitl. Platformainregistreazad la finalul anului 2022 un numar
de peste 64.000 de utilizatori, in crestere cu 37% fatd de anul precedent, iar totalul accesarilor de cursurionline
3 atins 313.000. Gradul de absolvire (finalizare) al cursurilor se afld pe un trend ascendent, fiind imbunatatit
constant pe parcursul ultimilor 5 ani, iar 2022 evidentiaza un nivel de absolvire de 92%, mult peste media pietei.

DURING THE SALE teams: Demand Generation si Business Development

Pentru echipele din aceastd etapd a Buyer’s Journey, anul 2022 a fost un an al confirmarilor. Am inteles ¢3
procesele implementate pe parcursul anului 2021 au fost alese corect, iar in anul 2022 am putut s3 le testam si
sé le rafindm astfel incat sd atingem cele mai bune rezultate.

Demand Generation

in urma procesului din Inbound, pe baza celor 600 MQL (Marketing Qualified Leads), in 2022 au fost generate
199 SQL (Sales Qualified Leads), cu 14% mai mult fata de 2021.
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Canalul Outbound si-a intesificat strategiile de abordare a verticalelor tintite si a reusit sa califice un numar de
118 SQL, cu 39% mai multe fatd de 2021. Specializarea pe nise de piata si imbunatatirea proceselor interne au
facut posibild aceasta crestere semnificativa.

Consolidat, echipa Demand Generation a calificat un numar de 317 SQL, care au generat oportunitdti castigale
in valoarea de 1 Mil RON si alte oportunitati inca deschise in valoarea de 2,95 Mil RON.
Business Development - technical skills business line

Pe parcursul anului 2022 echipa de BD - tech skills 3 gestionat un numar de 1359 oportunitati, din care am inchis
cu status “castigat” 737. Am inchis anul cu o cifra realizata de 20,9 Mil RON - o crestere de 95% fata de anul
2021, dintr-un numar de 92 de clienti activi.

Faptul ¢a 30% dintre clientii nostri provin din domeniul IT&C/Software Development confirma -tdi;tag,ea
U A ong
deciziei de 3 ne concentra pe o nisd de piatad in continud dezvoltare si cu apetit din ce in ce

~

aloca bugete semnificative. in plus, 28% dintre ei sunt clienti cu care lucram de cel putin 5 anif/;’? 7 A e g
T A : 0

Business Development - human skills business line i) r
L !

Anul 2022 3 insemnat o concenlrare mai specifica a intregii activitati, respecliv adresarea unei pise de piata
: . ) . : . . IN e o s

extrem de particulare: specializarea pe formarea si sustinerea Team Leader-ilor din tehnologie care s& af|a.de

maxim 3 ani in acest rol.

Pentru a deservi aceastd directie strategicd, pe de-o parte a fost nevoie de construirea unui produs de training
special dedicat si adaptat acestei populatii de Learner Persona, iar pe de cealaltd parte, a fost necesarad o
repozitionare si o schimbare in abordarea catre piatd prin adresarea unui Buyer Persona diferit fata de profilul
clasic. Astfel ¢a, intr-un an de transformare 3 modului de lucru si a paradigmelor, am ajuns la o cifrd de 1,6 Mil
de RON dintre care mai bine de 40% a fost realizatd de companii din tehnologie, adica cele din directia
strategica nou asumata.

Pentru 2023 mentinem focusul fala de nisele de pialad cu oportunitati de business crescute, care sa contribuie
la atingerea obiectivelor organizatiei.

199 sSQL
(+14% vs 2021) T
OPEN
120.000 EUR
Leads & Prospects ey
118 SQL
+39% vs 2021 T
~ OPEN
470.000 EUR
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AFTER THE SALE teams: Training Delivery si Customer Success

in acest an, echipele de Training Delivery si Customer Success s-au concentrat pe a perfectiona performanta
inlivrare siimpactul actului educational, in consecintd au fost implementate sisteme de monitorizare 3 claselor,
lucrdnd Tmpreund la crearea unui plan de dezvoltare continud a trainerilor pentru 3 gasi noi oportunitati in
cariera.

Technical Skills business line

Anul 2022 a adus echipelor Bittnet reusita unei cresteri accelerate a volumului de cursuri. Astfel, 1a finalul anului
am numarat peste 550 de sesiuni atat private cat si publice, insumand peste 5800 de participanti instruiti,
reprezentand aproape o dublare a cursantilor ce ne-au trecut pragul in 2021. Acest volum a condus simultan la
o crestere a echipei de traineri, ajungand astfel la 47 de traineri activi, din care 10 colaborari noi.

in paralel cu aceste proiecte, am lucrat constant la amenajarea salilor de curs si a receptiei dedicate pentru

cursanti, ce au fost aduse I3 cel maiinalt nivel de performanta, acestea fiind in prezent pregatite pentru cursuri

in format hibrid creand o experientd unica in procesul de invatare pentru adulti. Microfoanele ce capteaza

sunetul din orice colt al clasei, sau tabla inteligentd ce poate fi urmarita in timp real de cursantul de acasa, sunt

doar cateva dintre ideile inovatoare care se numard printre echipamentele de ultimad generatie puse in

functiune de echipele noastre si adoplate de traineri pe parcursul livrarii. Noul sediu a%g:jrﬁ*é'c*ﬁ?f‘ te 110
A2

cursuri fizice pe parcursul anului 2022. v
N 5 # !
Human Skills business line (: “ i3

Z

Anul 2022 3 insemnat pentru Equatorial Training continuarea 3 ceea ce am inceput Ié:?iLvel calitati:\;ig_\;i
(profilul Learner Persona) cu derularea unui studiu cantitativ si calitativ cu peste 3oo-~‘,§iengga_§[n‘ lidei din
tehnologie, din Romania. Ca o concluzie generala ni s-a confirmat faptul ca trecerea de la ni\7§Iul de"é'xpert din
zona operationald 1a rolul de team lider, nu este insotitd intotdeauna si de participarea la programe de

dezvoltarea a abilitatilor inter-umane. Prin urmare, existd o cerintd stringenta in a adresa aceasta provocare.

Aurmat dezvoltarea si rularea programului de First Time Lead in Tech, ca un learning journey, care include un
mix de metode de invatare de la diverse mecanici de joc, lectii scurte cu multe vizualuri, scheme, videoclipuri
intr-o platforma de tip LMS - Future skills. Toate acestea sunt intercalate cu lectii in clasa/ virtuale, sesiuni unu
la unu si coaching de echipa/bootcampuri cu actori. Feedbackul primit este unul foarte bun, care ne
indreptateste sa credem cd suntem in direclia buna.

Am facut toate acestea catre clientii nostri intr-un numar de 173 sesiuni de grup, 75 sesiuni individuale cu
aproape 700 participanti.

inacest an echipa Customer Success a participat la peste 30 de sesiuni de training private, fie in sala, fie online,
lucru care ne-a permis sd fim aproape de cursanti si de traineri, de nevoile si preferintele lor. Am strans
informatii importante pentru clienti atat in timpul cursului cat si dupa prin formularele de feedback trimise
imediat dupa curs dar sila o lund dupa finalizarea cursului pentru a intelege cum aplicd in activitatea zilnica
informatiile primite si competentele dobandite.

Aprecierea clientilor pentru acest efort se vede in cresterea valorii medii a feedbackului participantilor 13 4.83
Peste 100 de rapoarte de analiza a feedbackurilor au fosl trimise spre studiu catre clientii Bittnet in anul 2022.

0O atentie deosebitd am acordat clientilor de top organizand discutii periodice in care am monitorizat prioritatile
lor, am urmarit un plan de actiune care sd ii sustind in atingerea obiectivelor. Echipele de L&D implicate s-au
bucurat de suportul oferit de noi si am inceput sa lucram la recomandari si testimoniale pe care s3 le publicam
in prima parte a anului viitor.
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Rezultate Financiare Educatie

[TRAINING 31Dec22 - 31Dec.21  Evolutie
Venituri 20,726,951 14,183,062  46.1%
Costul vanzarilor 11,448,177 6,912,476  65.6%

Costul vanzarii marfuri 550,054 237,354 131.7%

Ore-om 10,898,123 6,675,121 63.3%

Marja bruta 9,278,774 7,270,586  27.6%
Alte venituri 2,398,847 1,256,150  91.0%

Cheltuieli de vanzare/distributie 4,854,912 3,922,351 23.8%
Cheltuieli de personal 3,948,114 2,861,612 38.0%
Publicitate 906,798 1,060,739  -14.5%

Cheltuieli administrative 7,143,307 4,842,664 47.5% |
Cheltuieli de personal 2,160,297 1,650,449  30.9%
Amortizare 1,896,154 1,315,200  44.2%

Alte servicii terti 1,742,076 1,102,128  58.1%

Diverse 961,361 362,974 164.9%

Profit operational (fara one-offs) (370,518)  (1,138,336) -67.5%
EBIT (320,59_8) (238,280) 34.5%

Rezultate Financiare Individuale Bittnet Systems SA - firma mama a grupului .

31.Dec.22 31.Dec.21
Venituri din contracte cu clientii 15,795,263 | 13,069,342
Costul vanzarilor (7,430,641) | (6,704,212)
Marja bruta 8,364,623 6,365,131
Alte venituri 786,869 106,160
Costuri de vanzare (4,338,330) | (3,673,493)
Cheltuieli generale si administrative (6,784,880) | (4,812,795)
Alte cheltuieli (535,365) -
Castig/(pierdere) titluri puse in echivalenta 273,630 773,014
Venituri financiare 6,403,955 | 13,729,833
Cheltuieli financiare (3,989,287) | (2,389,300)
Profit brut 181,214 | 10,098,550
Impozit pe profit 437,677 (929,832)
Profit net 618,891 9,168,718

Compania mama 3 grupului - Bittnet Systems SA contabilizeaza partial activitatea de educatie IT, si partial
Xtivitatea de grup - atragere si plasare a capitalului - inclusiv conducerea efectiva a societatii listate.

Oivizia de Tehnologie

Infrastructurd si cloud

Sub conducerea lui Cristian Herghelegiu (VP of Technology), acest pilon de business contine 4 companii, ce
oferd solutii complexe de IT catre clienti din segmentele corporate, large corporate, enterprise si public sector
din toatd tara

Proiectele dezvoltate de companiile din acest cluster de tehnologie acoperd un spectru larg de solutii, pornind
de I3 infrastructura fizicd de comunicatil, securitate perimetral3, sisteme video, sisteme de tip digital signage
si sisteme de calcul si printing si continudnd cu proiectarea si implementarea arhitecturilor IT complexe de tip
data center/hibride sau cloud, enterprise networking, platformelor de cyber security si implementarea
platformelor software aferente, inclusiv a platformelor de colaborare (de tip modern workplace).
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Serviciile oferite sunt atat in regim clasic (project-based) cat si in format ,managed services”, cele de tip
managed fiind livrate cu precadere clientilor din pietele mature, europene si din Statele Unite. Companiile ce
fac parte din acest pilon sunt:

= Dendrio Solutions SRL (CUI 11973883 ), detinutd de Bittnet in proportie de 88% si condusa de Iulian Zamfir,
este sinqurul integrator multi-cloud in Romania, partener certificat 13 cele mai inalte standarde de catre
Cisco, Microsoft, Google, Amazon Web Soervices, dar si multi alti vendori, este compania ce reuneste
activitatile de integrare IT&C provenite de la Bittnet, Gecad Net si Crescendo.

= TopTech (CUI 2114184), detinutd in proportie de 86% de Bittnet, si condusd de Dragos Groza, este o
companie cu istoric de 30 ani, care integreaza infrastructuri IT (de comunicatii, procesare date, sisteme de
securitate fizica) de Ia vendori precum Dell, HP, Xerox sau Microsoft, cu prezenta regionals, avand 6 filiale
in Transilvania si Banat si 0 echipa de peste 86 de specialisti.

= 2Net (CUI 8586712) , delinutd integral de Bittnet si condusa de calre dl. George Tomescu - fondatorul
companiei care 3 si ramas alaturi de noi in procesul de tranzitie - este o companie specializata in vanzarea
echipamentelor si implementarea solutiilor de infrastructurd IT cu prezentd regionald, avand prezentd in
judetele Brasov si Covasna (contribuind astfel la prezenta nationald a grupului).

= Optimizor - fost IT Prepared SRL (CUI 35456175), detinuta in proportie de 50.2% de Bittnet si condusa de
Alexandru Ang, este o companie antreprenoriald de servicii gestionate (,Managed services”) infiintata in
2016, ce furnizeaza servicii de suport IT in principal pe piata din SUA. Portofoliul clientilor ITPrepared se
bazeaza in primul rand pe companii americane, dar contine si un numar de clienti locali. Managed services
reprezintd externalizarea responsabilitatii pentru mentinerea si anticiparea necesitatii unei game de procese
si functii care au ca scop imbunatatirea operatiunilor si reducerea cheltuielilor in cadrul unei companii

Pentru divizia de tehnologie anul 2022 a fost un an extrem de dinamic, marcat atat de o crestere a afacerilor
(peste 24% cresterea veniturilor 13 nivelul intregii divizii) dar si de numeroase schimbari la nivelul structurii de
companii. Intrarea a doud noi companii in cadrul diviziei (TopTech si 2Net), conce%cgmpaniilor de

] . . . : COPIAVESS,
cybersecurity sub un singur brand, 2 procese de rebranding derulate in 2022 si pregafitea unun“ﬁ'du,sproces de
. . o~ . . . . oy , @ .
rebranding pentru 2023 dar si modificari 13 nivel operational si echipa pentru e"ndtrlo - sunt cqrﬁva din
Tt v

evenimentele semnificative care s-au derulat in 2022. Pe scurt:

o] M&A ‘g_ _,"
o TopTech si 2Net se alatura pilonului de Cloud&lInfrastructure din cadrul-Diviziei deFehnologie

o semnarea ainca unei tranzactii pentru acest segment de business: Dataware - tranzactie aflata
in faza aprobarii la Consiliu Concurentei.
o Rebranding:
o IT Prepared a devenit Optimizor (managed services made simple)
o GRX+ISEC au devenit FORT( servicii de cybersecurity).

Dendrio

Anul 2022 a reprezentat pentru Dendrio un an de crestere (venituriin crestere cu aproape 20% YoY). Cresterea
accelerata a veniturilor (fatd de ciclul anterior) a fost insotitd insa de o crestere si mai rapida a cheltuielilor,
aestere generata de trei directii mari:

1. consolidarea echipelor (trei echipe au luat fiintd in 2022: Project Management Office, Sales
Development Representatives si Customer succes); ne asteptam ca structura creatd in acest an sa
permitd companiei participarea in proiecte complexe presupuse de catre Planul National de Redresare
si Rezilients;
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2. Cresterea acceleratd a costurilor cu echipele - concuram cu companii globale pentru accesul la
specialisti - concurentd accentuata de deschiderea pietelor internationale

3. Disfunctionalitatile in lantul global de aprovizionare au condus (printre multe alte consecinte negative)
si la o impredictibilitate accentuatd a livrarilor si in consecintd 1a o alocare sub optima a resurselor
umane.

incepand din a doua parte a anului 2022 compania a inceput sd implementeze un plan de masuri care s
corecteze aceastd silualie si sa permita menlinerea trendurilor de dezvoltare si pe viitor. Printre aceste masuri
mentionam:
e Atragerea in echipa de management 3 unui nou coleg, co-administrator al Dendrio si director de
operatiuni - urmarim astfel cresterea eficientei operationale a companiei

e Introducerea unei structuri bazate pe P&L-uri separate pentru fiecare funcliune a companiei; in acest
mod echipele de presales, project management sau livrare devin generatoare de profil siisi vor calibra
activitatea in consecinta

e Am lansat o initiativa de recalibrare a segmentului de clienti mici si mijlocii rezultdnd in reducerea
numarului de clienti per segment, actiune ce va continua siin 2023; ne vom concentra asupra clientilor
care pot fi serviti optim de catre Dendrio, in conditii de profitabilitate

e Stabilirea unei tinte de cheltuieli pentru 2023 apropiata de cheltuielile din 2022, concentrandu-ne pe
cresterea profitabilitatii afacerii;

« Intreaga divizie de tehnologie - si implicit Dendrio - se va concentra pe profit J,F'»té"(é',":é"iﬁjg‘g_tivele de

il

crestere fiind in continuare importante, dar subordonate profitabilitatii.

-
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Din punct de vedere operational putem mentiona:

)

3 &

e (resterea componentei de servicii de consultantad IT (arhitecturd si adoptie detehnologle) in’ raport cu

g

A
QU

serviciile de implementare care sunt corelate cu infrastructura hardware

e (resterea cu peste 60% a volumului de proiecte cu componentd semnificativd de securitate
informatica

e (onsolidarea siintegrarea proceselor la nivelul echipei dedicate companiilor medii si extinderea echipei
de Sales Development Representatives la nivelul intregii divizii de tehnologie

e (onsolidarea parteneriatelor strategice cu operatorii de telecomunicatii si alti parteneri specializati,
directie care credem ¢3 va continua si in 2023

e (resterea numarului de contracte pentru servicii recurente, oferite sub forma unui abonament lunar
sau anual

¢ Reevaluarea portofoliului de servicii si produse pentru a diversifica solutiile pe care le furnizém, cu
focus major catre solutii software, pentru 3 contrabalansa disfunctionalitatile existente in cadrul
lanturilor de aprovizionare pentru componentele hardware, intarzieri care estimam ¢a vor continua in
urmatoarele 18-24 de luni.

TopTech

TopTech este o companie care integreazd infrastructuri IT (de comunicatii, procesare date, sisteme de
securitate fizica), cu prezenta regionald, avand 6 filiale in Transilvania si Banat si o echipd de peste 86 de
specialisti.
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Din punct de vedere operational compania a inchis un an foarte bun, cu cresteri de peste 30% a veniturilor, cu
o crestere semnificativa de peste 23% a serviciilor. Aceste rezultate au fost obtinute cu o crestere minima a
echipei (7% crestere fata de 2022);

Printre evenimentele principale ale anului 2022 amintim:

o Implinirea de catre companie a 30 de ani de existentd - o confirmare atat a calitstii echipei si cat si a
increderii pe care clientii 0 acorda TopTech

e Numirega, din cadrul echipei TopTech, a unui nou Director General DI. Dragos Groza. Dragos a condus
cu succes filiala din Timisoara pentru mai mult de 16 ani, reusind sa o transforme intr-una dintre cele
mai de succes filiale ale TopTech

e Livrarea primelor proiecte in grup, impreuna cu Dendrio

Pentru 2023 compania isi propund sa mentinad cresterea acceleratd prin investitii in dezvoltarea echipelor de
livrare, consolidarea pozitiei fata de partenerii de tehnologie cu care lucram (Dell, HP, Jabra si multi altii) si
cresterea mixului de produse si servicii livrat impreund cu companiile din grup.

2NET

2Net este 0 companie specializatd in vanzarea echipamentelor si implementarea solutiilor de infrastructurd IT
cu prezentad regionald, avand prezentd in judetele Brasov si Covasna (contribuind astfel la prezenta nationala
3 grupului).

Compania a inregistrat in 2022 o crestere de peste 10% a veniturilor, concentrdndu-se in 2023 pe consolidarea
echipei regionale (pe toate ariile functionale), maximizarea parteneriatelor cu furnizorii de tehnologie si
diversificarea portofoliului de solutii, cu focus pe cresterea componentelor de servicii.

Ca parte 3 acestui program de consolidare incepand din Q4 2022 3 fost atras in echipa de,@aﬁagegwnt unnou
director comercial si de operatiuniin persoana dlui Bogdan Cuciureanu - un executiv %xperlenta dé?beste 25

de aniin industria de IT&C, atat in Romania cal siin Statele Unite. '-_r ;3.““ _7;_
Optimizor (fost IT Prepared) ;-5._» p%

Compania Optimizor completeaza portofoliul de solutii al diviziei si in mod particular rno.delul de afaoe/rl daca
toate celelalte companii din pilonul de cloud & infrastructure livreaza servicii profeSIOnale (pe baza de proiect)
Optimizor livreaza servicii IT in regim de abonament.

Acest model de afaceri, coroborat cu livrarea serviciilor cu predilectie catre pietele externe (Statele Unite) dar
si catre companii Romanesti cu prezentd regionala in Europa au condus la o crestere semnificativd a
operatiunilor companiei de peste 35% 3 veniturilor dar si o crestere a marjei operationale apropiatd de 200%;
3ceastd crestere a fost posibild ca urmare a:

o Extinderii portofoliului de clienti internationali in contextul mentinerii unei dimensiuni reduse a echipei
e Automatizarea proceselor de livrare - care este un modus operanpentru echipa Optimizor;

o Abilitatii echipei de a aborda discutiile I3 nivel de strategie de digitalizare/impact pe care procesele IT
le creeaza la nivelul companiilor

Alte evenimente importante derulate in 2022:

e Extinderea portofoliul de servicii prin addugarea ariei de automatizare a proceselor de cyber security;
desi este un o piatd incipientd inca, in contextul global creste accelerat cererea pentru astfel de servicii

e Lansarea in lucru a unei platforme destinate companiilor mici si medii; produsul va ingloba expertiza

dobandita de Optimizor pe pietele externe iar vanzarea acesteia va incepe in 2023
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Cybersecurity - Fort

Sub conducerea lui Vladimir Ghits, acest pilon de business contine 3 companii ce oferd servicii de securittate
cibernetica catre clienti de tip corporate , large corporate, enterprise si public sector din toata tara. Companiile
ce fac parte din grup sunt:

o Global Resolution Experts S.A. (GRX)(CUI 34836770), detinutd in proportie de 60% de catre Bittnet, este
o companie de servicii profesionale in zona de cybersecurity, ce oferd teste de penetrare, dar si proiectare,
implementare si mentenantd de solutii de cybersecurity.

e GRX Advisory SRL (CUI 43813325), detinutd integral de GRX, oferd servicii profesionale in zona de
cybersecurity, teste de penetrare, dar si proiectare, implementare si mentenantd de solutii de
cybersecurity.

e ISEC Associates SRL (CUI : 23037351), detinutd in proportie de 70% de Bittnet, escg;qgveLcQQame ce oferd

§_.r(a si testafé‘@\enetratron

testing) in regim clasic si ,managed services” . Compania detine numeroa é*certlflcarl (ﬁSF BNR, CISA,

CISM, CEH, CISSP, OSCP, CDPSE, ISO 27701, etc). .’{

servicii profesionale in zona de cybersecurity, ce oferd servicii de audit, consul

Securitatea cibernetica continud sa fie un domeniu de maxim interes la nivel mondlal prezentand)m potential
foarte mare de dezvoltare pentru perioada urmatoare. Acest fapt se datoreaza "I mareﬂ(arte cresterii
volumului de amenintari cu care companiile din toate domeniile se confrunta. Conform estimarilor, pana in 2025
pierderile generate de infractiuni cibernetice vor atinge valoarea de 10,5 trilioane USD, in timp ce costurile medii
aferente unui singur eveniment de incalcare a securitdtii datelor se ridica la aproximativ 4,35 milioane USD.
Contextul prezentat va duce, in 2023, 13 0 piatd globald de servicii specifice securitatii cibernetice de aproximativ
188 miliarde USD.

Fort isi propune s3 utilizeze acest context favorabil din punct de vedere al serviciilor pe care le furnizeaza prin
satisfacerea nevoilor neadresate ale clientilor, in vederea identificdrii, intelegerii si remedierii eventualelor
brese de securitate. Numarul redus de companii si experti in securitate ciberneticd impacteaza in mod pozitiv
cererea pentru servicile companiei, aspect ce a fost observat pe intreaga perioada a anului 2022. Ne asteptam
ca tendinta de crestere a cererii 53 se continue si in 2023, mai ales avand in vedere diversificarea continud a
atacurilor si cresterea nivelului de sofisticare pe care acestea le au in spatiul cibernetic.

Investitiile continue in anul 2022 cu privire 13 resursele umane au permis livrarea unui numar considerabil mai
mare de proiecte, fapt reflectat in dinamica pozitiva a cifrei de afaceri. Desi rezultatele sunt sensibil mai bune
prin comparatie cu 2021, se observa in continuare o nevoie de recrutare, specializare si retentie a expertilor de
securitate cibernetica. La nivel mondial se estimeazad c¢3 sunt disponibil circa 3,5 milioane pozitii neocupate ce
ar trebui adresate in 2023. Aceasta situatie este valabild si pentru Fort, cresterea companiei fiind mai mult o
provocare din punct de vedere al echipei de livrare si mai putin din punct de vedere al identificarii si fructificarii
de noi oportunitdti de vanzare. In vederea asiquraii unui nivel adecvat din punct de vedere al echipelor,
compania a intensificat in anul 2022, dar preponderent in semestrul al doilea, mecanismele de recrutare, fiind
utilizate in acest sens colaborari cu g furnizori de servicii “head-hunting” si “talent scouting”.

Contextul economic si international al anului 2022 a fost unul cel putin tumultuos. Luna ianuarie a fost
caracterizata de o activitate relativ constantd, prin comparatie cu anii precedenti, situatie observata siin prima
parte a lunii februarie. Razboiul din Ucraina a reprezentat, ins3, un punct de cotiturd pentru finalul primului
trimestru si pentru trimestrul doi. Lunile februarie - mai au fost presdrate cu multiple atacuri cibernetice, unele
din ele prezentate inclusiv in presd, ceea ce a dus la o crestere a nevoilor companiilor din punct vedere al
securitatii cibernetice. Fort, gratie echipei de experti extrem de bine pregatiti si a timpilor de raspuns deosebit
de eficienti, a reusit sd rdspunda acestor nevoi si s3 genereze, astfel, colaborari noi cu diverse companii de pe
piata locala.
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Adaugarea de noi profesionisti in cadrul echipei a permis consolidarea parteneriatelor existente cu clientii
traditionali ai Fort, fiind pastrat un nivel ridicat de calitate, existand si aici un puternic accent pe rezolvarea
rapida a cerintelor. A fost observata in special o crestere a solicitarilor pe palierele de consultanta cu privire la
diverse aspecte legate de securitate cibernetica, teste de penetrare si implementarea de solutii specifice ce
protejeazd companiile impotriva atacurilor informatice. Pe de alta parte, desi au fost identificate o serie de
nevoiin zona de raspuns la incidente cibernetice, investitiile companiilor mici si mijlocii in domeniului asigurarii
continuitatii si rezilientei afacerii in cazul unui atac se dovedesc a fi Ia un nivel scdzut, semn ¢a piata nu este

inca pregatita pentru contracararea eficienta a riscurilor cibernetice. - 5\3"’“"“"&‘6;
i O
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Printre evenimentele importante ale anului 2022 putem enumera: X = 8 z
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e Inceperea unui proiect bazat pe Fonduri Europene prin intermediul caruia sé"va dezvoltagfjf) sistem
inovativ bazat pe tehnologii noi, in spetd Inteligentd Artificiald. Proiectul va\f\i fﬁiéliza't-iré]ul 2023,
venituri fiind obtinute cel mai probabil in primul trimestru al anului 2024.

e Extinderea echipei de experti - ca siin anii precedenti, Fort s-a confruntat in 2022 cu penuria de resurse
calificate, compania aflandu-se intr-un mediu extrem de specializat siin care scolarizarea si educarea
echipelor durezg, in medie, 12 luni. Pentru a contracare aceste situatii, s-au avut in vedere o multitudine
de actiuni, precum sponsorizarea evenimentelor din invatamantul universitar si postuniversitar,
lansarea unui program de reconversie profesionald impreund cu o altd companie din grupul Bittnet,
prin programul CTRL+N sau participarea |3 evenimente specifice industriei cybersecurity. Pe parcusul
anului au fost demarate 4 procese de recrutare simultane, care s-au concretizat prin o crestere de
personal cu 20%, in prezent compania bazadu-se pe un numar de peste 35 de experti care participa in
procesele de livrare.

e 2022 a3 reprezentat primul an in care echipele Global Resolution Expert (GRX) si ISEC Associates au
functionat impreund sub brandul Fort, ceea ca a reprezentat o provocare din punct de vedere

operational si din punct de vedere al unificarii proceselor administrative si organizatorice.

Platforms and Software Development
Acest segment cuprinde urmatorele companii:

* Elian Solutions SRL (CUI : 23037351 ), condusa de Iulian Motoi, este companie fondata in 2008 si detinuta
de Bittnet Systems SA in proportie de 51%. Partener certificat Gold de catre Microsoft pentru solutii de tip
ERP.

» Nenos Software SRL (CUI 29612482), condusa de Toader Toporau, este o companie detinuta de Bittnet in
proportie de 61%, este o companie de dezvoltare software la comanda, cu focus in domeniul Artificial
Intelligence si Machine Learning (Al / ML)

» Nonlinear SRL (CUI 37758005) este un SPV infiintat pentru accesarea unei finantari europene, detinut in
proportie de 60 % de catre Bittnet. Activitatea este una de dezvoltare software product based, focusat
pe dezvoltarea unei platforme de digitalizare si automatizare procese din cadrul companiilor mici si medii
folosind tehnologii de low code / no code si machine learning.

Elian Solutions

Putem spune ca pentru Elian Solutions 2022 a fost (din nou!) un an exceptional, obtindndu-se o depdsire 3
bugetului stabilit; in acest sens compania 3 inregistrat o crestere de 74% 3a cifrei de afaceri, cu o crestere
semnificativa a serviciilor de implementare (implementarea a asigurat 40% din venituri, fatd de 26% in 2021).
(resterea ponderii serviciilor se datoreaza extinderii si consolidarii echipei de livrare, avénd ca o consecintd
directa cresterea capacitatii de livrare proiecte Ia clienti.
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Echipa

echipei, cu potentialul de a dubla echipa pana la finele anului. 75
&
ﬁ/v
Proiecte/clienti (« e

Nenos

Am continuat procesul de recrutare inceput in anii anteriori, mergand pe acelasi principiu de recrutare
(atragere de resurse de tip senior, ce au capacitatea de a intra in productie intr-un interval de timp mai
scurt). Daca la finele anului 2021 aveam o echipa de 32 de persoane, in 2022 echipa a ajuns 13 46 - 0
crestere de peste 40% a resurselor de livrare.

Cum spuneam si anterior, managementul Elian s-a concentrat pe consolidarea fiecarei echipe in parte
si pe cresterea capacitatii de livrare proiecte. in procente, echipa de implementare (consultants si
implementare) a generat venituriin 2022 cu 172% mai mari decat veniturile generate in 2021.

Un alt factor care a contribuit la cresterea capacitatii de livrare si obtinerea rezultatelor de mai sus este
obiectivul de performantd operationala (KP!) pentru echipele de consultantd si programare pe care
echipa Elian le-a implementat incepand cu Q2 2022: self-planning - fiecare membru al echipei isi face
managementul de task-uri impreund cu managerul de echipa si project managerul. in felul acesta
exista trasabilitate clara pe timpii de predare, gradul de incarcare pe resurse si eventualele abateri de
la termenele de livrare. KPI-ul se calculeza la numar de taskuri sdptamanal.

A fost continuat procesul de certificare pe solutia Dynamics 365 Business Central.

Trendul de crestere acceleratd se varegdsi siin 2023 - compania avand in continuare in plan extinderea

in continuare compania tinteste proiecte de anvergura cu numar mare de utilizatori, inclus afara

i.v;gj
granitelor Romaniei. TSy \/
Se mentine trendul din anii anteriori, tot mai multi clienti opteaza pentru licentiere dé tip
subscriptie/cloud, in detrimentul achizitiei de licenta. Acest lucru se traduce in consolidarea
veniturilor recurente din subscriptiile lunare.
Afost lansata licentierea de tip Software as a service
in 2023 ne asteptdm ca ponderea clientilor cu subscriptie s& creasca in continuare
Anul 2022 3 fost marcat de cresterea cererii de upgrade la ultima versiune de sistem lansats de
Microsoft. Tot mai multi clienti au decis sa treacd din diverse versiuni mai vechi de NAV Ia Dynamics
365 Business Central, pe cea mai noud tehnologie Microsoft. Atat beneficiile generale aduse de
ultimele versiunilansate de producator, cerintele legislative (SAFT, e-factura) cat si limitarile
tehnologiilor mai vechi au dus 13 o crestere accenluald a interesului pentru upgrade.

Compania a conlinuat cresterea afacerii desila un ritm relativ redus - o crestere de 10% a veniturilor si de 17%
amarginii brute - ca urmare a inchiderii unor prolecte anterioare. Compania 3 gestionat agil aceasta situatie,
reducdnd proportional costurile de operare aferente (si dimensiunea echipelor). ins3 obiectivele rsman de

crestere accelerats, bazata pe un set de actiuni:

Continudm extinderea activitatii de vanzari

din cadrul Nenos Software prin addugarea unui colg dedicat extinderii internationale in echipa de Sales
Development Specialist

Rebranding si campanii de marketing. La finalul anului 2022 a fost demarata campania de rebranding
Nenos Software. Industria in care Nenos Software activeazs, cea a Inteligenter Artificiale, este in
continud dezvoltare si miscare, astfel incat impreunad cu echipa de marketing a grupului regandim
strategia de comunicare 3 companiei.

Noua generatie de programatori. Am ajuns in momentul examenului final pentru studentii din prima
aditie de Nenos Academy. Suntem mandri de participantii care au reusit s3 ajunga pangd in acest punct,
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care au facut fata cerintelor si temelor pregatite de mentori, pentru cele doud categorii de juniori:
FullStack Web Developers si Python Developers. Sustinem dezvoltarea studentilor in orice stadiu si i
incurajam sd acumuleze informatiile in ritmul cu care se simt confortabil. Ne mandrim si cu acei studenti
Nenos Academy care s-au atasat de echipa noastra pe parcursul acestei calatorii de formare, iar apoi
3au ales sa ne devind colegi. Speram caactuala editie, inceputd in Desﬂ'ﬂ@fb%g ne ofere sansa sa
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Rezultate financiare Divizia de Tehnologie

Prestarea de servicii 44,765,567 24,436,315 83.2%
Vanzarea de marfuri 126,663,972 71,194,359  77.9%

Costul vanzarilor 137,964,090 78,507,195 75.7%
Marfuri/materiale 107,085,166 60,945,932  75.7%
Servicii cloud 5,364,091 5,491,123  -2.3%
Ore-Om 25,514,833 12,070,140 111.4%
Marja bruta 33,465,449 17,123,479 95.4%
Alte venituri 1,082,612 2,830,936 -61.8%
Cheltuieli de vanzare/distributie 8,938,419 5,624,928 58.9%
Ore-Om 7,736,151 4,878,758 58.6%
Publicitate 1,202,268 746,71 61.1%
Cheltuieli administrative 16,966,292 6,738,5_504 151.8%
Ore-Om 7,516,037 3,163,323 137.6%
Amortizare 2,528,829 1,073,06§ 135.7%
Alte servicii terti 3,024,728 1,201,586 151.7%
Diverse 1,062,861 403,923  163.1%
Profit operational (fara one-offs) 8,743,338 5,017,862 74.2% EiT
EBIT 8,643,349 7,590,984 13.9% /f R
(£
3 ;
. it
5.4. Strategia si obiectivele \L.
N N

O descriere a strategiei si a obiectivelor de afaceri ale emitentului, atat financiare, cat si nefinanciare (daca eii?té).
Aceasta descriere tine seama de viitoarele provocari si perspective ale emitentului.

Gartner& IDC (una dintre cele mai mari compani de cercetare si analiza a industriei IT din lume) evalua piata
romaneasca de IT la peste 4 miliarde USD in anul 2020, impartita conform graficului de mai jos. Divizia de
Tehnologie a grupului este prezenta in toate ‘ramurile’ principale ale industriei IT (mai putin in cea de Servicii
de outsourcing). Mai mult decat atat, Institutul National de Statistica (INS) evalueaza ca ponderea industriei IT
a crescut spectaculos in 2021, ajunaand pana 1a finalul anului 1a 6,7% din produsul intern brut al Romaniei,
(insemnand 14,6 miliarde EUR). Estimarea INSpentru 2022 este ca industria IT va depasi 7% din PIB.
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Credem ca accelerarea digitalizarii companiilor antreprenoriale este motorul dezvoltarii economiei din CEE si
viemn sa avem un rol determinant in acest proces. De aceea strategia grupului Bittnet este de a deveni o
platforma de servicii profesionale in domeniul tehnologiei si al educatiei, pornind de la com %igme’paﬂoastre
traditionale, de baza, unde avem avantaje competitive, combinand accesul I3 resurse tﬁane cu accé%;ul la
clienti si accesul la finantare prin mecanismele pietei de capital. /3'; Zy Aot e

Aceasta strategie de afaceri se bazeaza pe 3 piloni : .

1. Dezvoltarea continua a portofoliului de produse si servicii oferite, in linie cu tren ‘cU\r_ile_ﬁt;e_h,nol/o',é’ce si
socio-economice globale. Urmarim aceasta abordarea atat la nivel de companii individuale, prin
adaptarea continua a serviciilor oferite la cerintele pietei (adaugarea de noi produse si servicii,
eliminarea produselor sau serviciilor care nu mai prezinta interes pentru clienti, adaugarea de noi
modalitati de consum a produselor si sercviciilor noastre) cat si la nivel de grup, prin extinderea
nationala si regionala, bazata pe activitati de MGA.

2. Intarirea continua a pozitiei financiare, atat prin dezvoltarea organica a companiilor din grup, cu
capitalizarea profiturilor, cat si prin majorari de capital succesive, anuale, pentru a avea la dispozitie o
baza financiara mai solida, care sa pozitioneze emitentul ca o alternativa principala atat pentru clienti
dar si pentru alte companii din domeniu, care doresc sa se alature unei platforme IT reprezentative
pentru Romania, CEE sau (intr-un viitor mai indepartat) Europa.

3. Dezvoltarea de parteneriate strategice. Aceasta ia atat forma participarii 13 asocieri de companii cu
interese si activitati comune, cautarea de parteneri care sa distribuie produsele si serviciile noastre
catre clientii lor, cautarea de parteneri de la care sa achizitionam ‘in bulk’ produse si servicii pentru a
le revinde clientilor si partenerilor nostri, cautarea de parteneri de investitii alaturi de care sa crestem
capacitatea de a derula proiecte de M&A.

Privind catre viitor, credem cd urmeaza o perioada de cativa ani cu accelerarea fard precedent a proceselor
digitale la nivelul intregii economii, fara evenimente politice majore, si suntem increzdtori ¢d vom inregistrain
continuare cresteri semnificative ale veniturilor. In ultimii ani importanta industriei de IT a crescut in toate
ensurile iar contributia acesteia in formarea PIB a depasit pragul de 7% urmand sa atinga un prag de 10%
pana la final de 2025. Fenomenul s-a accelerat in ultimele luni cand pandemia a scos in evidenta nevoia
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organizatiilor publice si private de a se reinventa prin tehnologie si implicit nevoia de a forma competente
digitale in randul angajatilor.

Conform indexului DESI care masoara gradul de digitalizare Ia nivelul tarilor din UE, Romania se claseaza pe
locurile din urma atat 1a capitolul care masoara nivelul de maturitate digitala din randul companiilor private si
publice cat si la pilonul care masora nivelul de abilitati digitale de baza si avansate in randul angajatilor din
companii.

Piata de IT-isti a trecut oficial de pragul de 200.000, conform unui studiu recent publicat de ZF, respectiv un
numar dublu fata de acum 10 ani; perspectiva industriei este ca si in urmatorii 10 ani iar nevoia de specialisti
va conduce la o dublare a numarului de specialisti.

Ambele zone detaliate mai sus ne dau increderea ca ,,activam in industria corecta”, si ne indica potentialul de
piata pentru cele doua divizii ale grupului Bittnet pentru perioada 2022 - 2024:

e pentru Divizia de Educatie, intrucat angajatii, pentru a raspunde mai bine nevoilor pietei, se afla intr-un
proces conlinuu de reconversie profesionala. in acest sens, programele si initiativele aflate pe agenda
noastra precum proiectul de reconversie nationald CTRL+N sau platforma internationald DevOps Artisan
au fost lansate anticipat iar astazi, suntem mai bine pozitionatl s raspundem nevoilor din zona de
dezvoltare a abilitatilor digitale.

o pentru Divizia de Tehnologie, deoarece organizatiile isi continud drumul catre digitalizare, fortate de
adaplarea la noul context cu finantare provenind fie din resurse proprii fie din accesarea programelor
guvernamentale sustinute cu fonduri UE.

La nivelul Grupului Bittnet, am demarat anterior o serie de initiative care vizeaza atat dimensiunea capitalului
uman cat si cea a inteqgrdrii tehnologiei digitale de catre companii (2 din cei 5 piloni mdsurati de DESI):

e in data de 1 decembrie 2020 am lansat programul de reconversie profesionald CTRL+N. Astazi, la
aproape 3 ani de la anuntul public legat de intentia de a dezvolta acest program suntem bucurosi sd
punem la dispozitiecursuri online oferite de 5 dintre trainerii nostri. Pand in prezent, peste 200 de
romani s-au abonat Ia cursuri, unii dintre acestia prin programul de burse lansat impreunad cu partenerii
nostri, altii finantati de companiile lor sau chiar utilizand surse personale, intelegand necesitatea de a
invaia noi abilitati si de a se pregéti pentru joburile de maine. in urma campaniei de comunicare ampla
desfasuratd pentru acest proiect, ne asteptam la o crestere constanta a studentilor si in viitor..

e Am demarat, aldturi de parteneri majori de tehnologie precum Microsoft dar si alaturi de parteneri din
mediul de afaceri cum ar fi Raiffeisen Bank, Banca Romaneascd, Eximbank, ProCredit Bank programe
pentru digitalizarea antreprenoriatului din Romania. Aceste demersuri au inceput in 2020 Si vor
continua speram noi, intr-un mod accelerat - si in 2021. Un aspect extrem de important constd in
alinierea acestor demersuri ale diviziei de tehnologie cu Planul National de Redresare si Rezilienta ~
respectiv programele de digitalizare pentru IMM-uri.

Tintim o crestere profitabild, sustenabild si acceleratd si asta se poate obtine prin focus pe segmentele de
clienti unde deja avem o ratd de castig mare, corelatd cu un procent de profitabilitategﬁﬁ‘%ﬁm\epénd cu
anul 2021 am demarat o academie de management si leadership internd pe baza ¢ L&fa,,\{om co‘g‘st@\abilitégi
cheie 13 nivelul intregii organizatii oferind trasee de dezvoltare in carierd celor mai soni dintre 'colégii’é stri.
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Cresterea prin M&As

In calatoria catre obiectivul anului 2024: afaceri consolidate de oo milioane lei, ne bazam alaturi de
transformarea operationala (in sensul alinierii proceselor interne la calatoria de cumparare a clientilor nostri in
noua realitate de piata - ,low-touch economy”), si pe un amplu program de investitii de tip M&A care vizeaza
consolidarea portofoliului actual dar si extinderea catre piata din CEE si catre domenii strategice, software,
cybersecurity si managed services.

Anul 2022 a fost activ din perspectiva proiectelor de M&A. Am finalizat 2 investitii si am semnat inca o tranzactie
semnificativa. In data de 06.09.2022, am anuntat si semnarea documentelor ce marcheazd finalizarea
tranzactiei TopTech.

In data de 21.09.2022, am informat Piata despre semnarea certificatului de finalizare si a documentelor aferente
pentru preluarea integrala de catre Dendrio Solutions a companiei 2NET Computer SRL .

Ambele tranzactii au fost finalizate cu succes, iar ONRC a inregistrat modificarile 1a nivelul actionariatului celor
doua companii Top Tech SRL si 2NET Computer SRL. Cele 2 tranzactii de M&A au fost partial finanatate (un
procent de 75% din pretul de achizitie) printr-un credit de investitii contractat de Dendrio de la Banca
Transilvania.

In 9 decembrie 2022 Emitentul a informat piata despre semnarea contractului de achizitie parti sociale pentru
cumpararea unui procent de 70% din compania DATAWARE CONSULTING SRL (numita in continuare
“Dataware” / “DTW" ), integrator de produse si servicii IT&C. Dataware se va alatura astfel segmentului Cloud
& Infrastructure din Divizia de Tehnologie a Grupului Bittnet, urmand a fi integrat in perimetrul de consolidare
financiara al Dendrio (similar cu Top Tech SRL si 2NET Computer SRL). Valoarea contractului este de 18.550.000
lei si va fi achitat partial in numerar (13,55 milioane lei), iar restul decontat in actiuni BNET (5 milioane lei).

Fondata in anul 2011 in Bucuresti,DTW este o companie romaneasca de IT&C - implementator de servicii si
solutii tehnologice I1BM, Fujitsu, Cisco, Brocade, HP:

eimplementare si configurare de retele de date (tehnologii Cisco si Brocade) ﬂ’ﬁ"‘&,}

) 4 . . i ;
eimplementare si configurare Storage Block&File, SAN - Storage Area Network (& .
e implementare si configurare solutii de Disaster Recovery si Business Continuity (r_: .

eimplementare software forensic 9
e implementare solutii de Securitate I

Nt ’.
So B Leun

In urma acestei tranzactii de M&A, Grupul Bittnet isi extinde paleta de produse si servicii informatice cu noi
capabilitati tehnologice precum si aria de certificari. In anul 2021, Dataware a realizat venituri totale de 28
milioane RON si profit brut de 3.5 milioane. Echipa DTW numara aproximativ 40 de angajati si colaboratori.
Pentru anul 2022, DTW estimeaza ca va realiza o cifra de afaceri de 49 milioane lei, EBITDA de 5.2 milioane lei
siun profit brut de aprox. 4 milioane lei.

Mai  multe detalii  despre DTW si solutile prestate puteti citi  pe site-ul companiei Ia
adresa: https://www.dataware.ro/ . Closingul tranzactiei depinde in afara de aprobarea Consiliului Concurentei
side anumite conditii suspensive obisnuite pentru acest tip de tranzactii. Estimam ca tranzactia sa fie finalizata
in primul semestru al anului 2023.

Un apect de avut in vedere este ¢, tindnd cont de actuala dimensiune a grupului, si de tranzactile de MGA

care sunt in finalizare plus pipeline, credem ¢§ avem toate ingredientele necesare pentru a atinge obiectivul
de oo _milioane lei cifrd de afaceriin 2024.

Astfel, daca anul acesta am extins echipa si mediul de lucru pentru a sustine nivelul de business estimat pentru
2023 $i 2024, dar asla a ,consumat” aproape loatd marja brutd generata suplimentar fatd de anul anterior, ne
face s consideram c3, operational, pentru 2023-2024 prioritatea internd numarul unu va fi s3 extragem mai
multd profitabilitate din afacerea curentd. Ca urmare, tintim s3 mai inchidem 2 sau maxim 3 tranzactii
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semnificative de M&A, dar, din punct de vedere operational, intern, ne concentram cu prioritate pe generarea
de cashflow pozitiv si profitabilitate.

Am invatat enorm din procesul dificil si intens de consolidare prin achizitii si crestere organica a Grupului Bittnet
intr-o piata de IT&C extrem de fragmentata si suntem constienti de oportunitatea de care dispunem in prezent
prin diversificarea geografica a prezentei si a3 domeniilor in care activam concomitent cu cresterea puterii de
generare venituri I3 nivel de grup si optimizarea costurilor. Dublarea intr-un singur an (2022) inclusiv prin
achizitii a puterii de generare anuale de venituri totale I3 dimensiunea grupului nostru reprezintd un raspuns I3
intrebarile strategice care ne framanta permanent. Focusul nostru ramane in 3 genera pe termen lung valoare
adaugata consistentd pentru actionari. Este important de subliniat faptul ca generarea de rezultate pozitive
consistente pentru orice companie achizitionata (in orice domeniu nu doar in cadrul grupului nostru) necesita
o perioada de circa 18-24 luni necesara integrarii, optimizarii, fructificarii sinergiilor si scalarii afacerilor.

5.5. In masura in care acestea au o influentd semnificativd asupra activititii comerciale sau a rentabilitatii
emitentului, informatii sintetice privind masurain care emitentul este dependent de brevete sau licente, de contracte
industriale, comerciale sau financiare sau de procedee noi de fabricatie.

Nu este cazul, Emitentul nu este dependent de brevete sau licente, contracte industriale, comerciale sau
financiare, procedee noi de fabricatie astfel incat acestea sa aiba o masura semnificativa asupra activitatilor
comerciale sau a rentabilitatii emitentului.

Emitentul livreaza solutii tehnologice (IT&C) dar si cursuri de instruire bazate pe parteneriate cu marii
producatori de tehnologie IT&C, precum Microsoft, Cisco, Amazon Web Services, Oracle, etc. Fiecare dintre
acesti producatori mentine politici specifice de autorizare si certificare a partenerilor - « canalul de parteneri »
(atat pentru activitatile de integrare solutii IT&C cat si pentru traininguri). In cazul in care un astfel de producator
ar decide ca entitatile din grupul Bittnet nu mai au dreptul de a continua sa revanda solutiile respectivului
producator, aceasta ar avea o influenta semnificativa asupra veniturilor grupului. Consideram ca;e;aﬁganle pe
care companiile din grup le au de la producatori ne sunt de folos prin cresterea abilitatii de fage Clleﬁ(_',ﬁl 3
inregistra profitabilitate (inclusiv prin rebate-uri de la producatori). In mod analog, pie éﬁrea relatlewcu —y@
producator (pierderea dreptului de a comercializa anumite solutii (in special de la parter em pnnopah precx,@jw
Cisco sau Microsoft ar genera o problema pentru Emitent). & asl f;

\

N o
In cazul Nenos & Nonlinear, nu exista depdendenta de brevete. In cazul e-Learning Company (;ERE"); comigfania
deriva cea mai mare parte a veniturilor in relatie cu producatorul mondial de cursuri tip eLearning Skillsoft.
Pierderea acestui parteneriat ar avea o influenta negativa semnificativa asupra veniturilor ELC.

In cazul ISEC si GRX nu este cazul unor dependente de brevete, fiind doua companii care ofera servicii
profesionale in zona de securitate cibernetica (cybersecurity). Serviciile prestate sunt sub forma de servicii de
audit, consultanta si testare (penetration testing) atat in regim clasic cat si ,managed services” . Cele doua
companii detin certificarile in domeniu (ASF, BNR, CISA, CISM, CEH, CISSP, OSCP, CDPSE, I1SO 27701, etc).

5.6. Elementele pe care se bazeaza orice declaratie a emitentului privind pozitia sa concurentiala.

Emitentul isi bazeaza declaratiile privind pozitia concurentiala pe propriile estimari, construite fie prin analiza
datelor disponibile de Ia Ministerul Finantelor Publice(privind afacerile companiilor considerate concurente), fie
pe feedback-ul primit de echipa de vanzari din interactiile cu clientii existenti si potentiali.

5.7. Investitiile

5.7.1. A O descriere a investitiilor semnificative ale emitentului (inclusiv valoarea acestora) pentru fiecare exercitiu
financiar din perioada vizata de informatiile financiare istorice, pana la data documentului.

Oe la data publicarii ultimelor situatii financiare Emitentul nu a initiat si nu a derulat niciun program de investitii
sernnificativ. La finalul exercitiului financiar, situatia consolidata a activelor imobilizate era urmatoarea:
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Fond comercial 17,701,643 21,082,977 40.771.174 57,528,189 Achizitie goodwill tranzactii M&A |

;' (2) Alteimobilizari 6,425,725 8,820,959 9.219.368 9,077,001
. necorporale . : |
(3)  Imobilizari corporale 6,742,571 5,444,104 2.352.513 27,808,467 Inregistrare ca activ birou ONE — [
E - — Bl | g conform IFRS16 |
(4)  Titluri puse in 1,236,738 8,527,500 1.999.840 2,918,940 Plata transa 2 tranzactie Elearning |
echivalenta . = Company_I
|' (5) Alte imobilizari 1,107,049 7,483 2.041.467 2,426,167
| financiare

Crestereaactivelorimobilizate in 2022 se datoreaza investitiilor de tip M&A realizate (TopTech si2Net) si, odata
cuinceperea contractului de chirie aferent birourilor din One Cotroceni, inregistrarea intregii valoria contractului
ca si activ conform IFRS16.

5.7.1.B Precizarea amplasarii si a caracteristicilor principalelor capacitati de productie in proprietatea societatii
comerciale.

Specificul activitatii Companiei nu presupune detinerea de active corporale semnificative. Compania detine
tehnica de calcul (laptopuri, servere, telefoane mobile), mobilier de birou, imprimante multifunctionale si
echipamente de retelistica organizate sub forma de laboratoare de curs si laborator de demonstratii pentru
solutii tehnologice.

Toate activele corporale ale societatii sunt transferate la noul punct de lucru din Bucuresti, cladirea de birouri
ONE Cotroceni Park. In afara de ,headquarters’ din One Cotroceni, societatile din grup au diverse birouri si
prezentain orase din tara:

e 2Net Computer are 2 puncte de lucru in municipiul Brasov si unul in Sfantu Gheorghe

e TopTech - 6 puncte de lucru, cate unul in fiecare dintre orasele Sibiu, Timisoaraﬁb@hjswa 3, Deva,
Medias si Alba Iulia b

e Nenos Software - un punct de lucru in municipiul Galati

5.7.1.C Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietatilor societatii comerciale. X

Echipamentele IT detinute de companie au un grad de uzura fizica specific activitatii dé"bir@uwmjcﬁ(ﬁata cu
mutarea in noul sediu, compania va efectua o innoire treptata a echipamentelor IT folosite de angajati si de
cursanti, optand in acest sens pentru o abordare de tip ‘plateste pe masura ce folosesti’ - de inchiriere a
echipamentelor si nu de investitie in active corporale - conform mandatului acordat in AGA. Societatea TopTech
detine in afara de echipamente IT si un parc auto, cu varsta medie de 5.4 ani, cu diverse grade de uzura
naturale. Consideram aceste active ca si non-core, si pe masura ce ele vor fi scoase din uz, vor fi inlocuite cu
contracte de inchiriere (leasing operational).

5.7.1.C. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale societatii
comerciale.

Activele imobilizate recunoscute conform IFRS 16 nu sunt proprietatea Emitentului, ci sunt inchiriate de acesta
de la proprietarii lor. Aceasta nu este o “problema” ci este o “caracteristica” a contractelor de acest tip (leasing
operational sau inchiriere pe termen lung).

5.7.1.Produse noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active in viitorul exercitiu financiar
precum si stadiul de dezvoltare al acestor produse.

Planul de dezvoltare al companiei include urmatorii piloni, care au ca si componenta adaugarea de noi produse
si servicii. Fiecare nou produs sau serviciu care este adaugat in oferta Bittnet la un moment dat porneste de la
o cerere specifica, de volum, in piata, in randul clientilor nostri. Astfel, nu exista produse noi pentru dezvoltarea
carora vor fi alocate resurse substantiale, fiecare adaugire fiind facuta in conditii de “breakeven”. Pentru anul
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2023, din punct de vedere al CAPEX (investitia in dezvoltarea de produse), bugetul maxim propus (pe care nu
intentionam sa il consumam) este de 10.000.000 lei.

In Divizia de Tehnologie urmarim in principal dezvoltarea produselor si serviciilor existente, precum si pe
optimizarea fluxurilor de lucru. Ne vom concentra pe cresterea volumului de proiecte recurente, solutii de cloud
sisecuritate cibernetica. In acest scop vom folosi platformele existente (CRM, Project Planning si integrarile cu
platformele mari Cisco, Microsoft AWS), fara a fi nevoie de investitie in platforme noi.

Scriam in documentul aferent anului 2021 ca

consideram ca o parte importanta din cresterea businessului va continua sa proving din revanzarea si
implementarea solutillor bazate pe tehnologii de tip “Cloud”, “Securitate IT” si “Managed Services”
Intentionam sa pozitionam solutille grupului, bazandu-ne pe competentele in continua dezvoltare ale
echipei. Securitatea informatica este un domeniu in care grupul 3 exceté{—mmfdeauna competentele
noastre fiind certificate de multipli vendori relevanti in indust 4@9?3 sea}‘;;&jge IT precum (isco,
Checkpoint, Bitdefender, etc. Solutiile de tip “cloud” “mobili ai;; say ”/o-}' éﬁ(e sunt trendurile
tehnologice ale anului 2019 nu pot fi concepute fara o componelr.{a sér/oasa de secz/ itate IT, iar grupul

o o oo
Bittnet este pregatita sa sustina clientii din acest punct de vedere ™ = * S

Asa cum se vede din acest raport, arile de interes continua sa ramana\aCEStea dar/n;vestltnle noastre in
domeniu au luat mai degraba forma de M&A - cumparand partial sau integral companii cu produse si servicii
in domeniile de interes. Credem ca si in viitor acest tip de investitie va fi cel care va consuma resurse mai
semnificative de capital, prin comparatie cu lansarea de noi produse si servicii ,in house’. In AGA din
septembrie 2021, actionarii au aprobat un buget de investitii de tip MGA de 200 milioane RON pentru anii
urmatori.

5.7.2. O descriere a investitiilor semnificative ale emitentului aflate in derulare sau pentru care au fost deja asumate
angajamente ferme, inclusiv mentiuni privind distributia geografica a acestor investitii (pe teritoriul national si in
strainatate) si sursele de finantare a acestora (interna sau externa).

Emitentul investeste continuu in dezvoltarea sistemelor IT, 3 platformelor tehnologice de acces la informatii,
de managementintern dar siin aplicatii IT care pot fi oferite clientilor. Niciuna din aceste investitii nu depaseste
limita de 20% din imobilizari impusa de lege, ele incadrandu-se in bugetul de investitii aprobat de AGA in
fiecare an. Sursele de finantare aferente investitiilor in dezvoltarea sistemelor IT interne si a platformelor
tehnologice sunt cele interne .

In AGA din septembrie 2021, actionarii au aprobat un buget de investitii de tip M&GA de 200 milioane RON
pentru anii urmatori. La final de martie 2023 Emitentul are semnata o tranzactie de tip M&A cu compania
romaneasca Dataware, ce a fost anuntata actionarilor aici:

https://bvb.ro/Financialinstruments/SelectedData/Newsitem/BNET-Semnarea-unui-contract-de-
investitie-cu-Dataware-Consulting-SRL/E091E

Aceasta tranzactie se afla 1a data redactarii documentului in analiza Consiliului Concurentei. Daca obtinem
avizul consilivlui, aceasta tranzactie va fi inregistrata ca o investitie de 18 milioane lei (un goodwill
semnificativ, dar mai mic decat 18 milioane lei).

5.7.3. Informatii privind asocierile in participatie si intreprinderile la care emitentul detine o proportie a capitalului
social susceptibile de a avea un impact semnificativ asupra evaluarii activelor si datoriilor, pozitiei financiare sau
profiturilor si pierderilor emitentului.

Procesul de evolutie continua a3 grupului, atat prin lansarea de produse si servicii noi cat si prin achizitii continue
a condus la situatia curenta in care activitatea este organizata in centre (“celule”) cat mai independente, in
zone de interes (“piloni de dezvoltare”) sau (“business groups”), care reprezinta subdomenii de activitate din
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aria de 1TGC Services. Bittnet este astazi un conglomerat ce ofera expunere investitorilor catre intreaga
industrie de IT&C din Romania. Fiecare pilon (Business Group) va putea avea finantare directa siindependenta
din piata de capital, cooperand cu celelalte companii din grup pentru a oferi o valoare adaugata mai mare atat
clientilor cat si angajatilor / partenerilor nostri.

Divizia de EDUCATIE

= Technical Skills

= Bittnet Systems SA (CUI 21181848): firma mama a grupului, listata la BVB. Deruleaza activitatea de
holding plus activitatea de Training IT, fiind liderul incontestabil al acestei piete in Romania.

= Computer Learning Center SRL (CUI 26065887), detinuta integral de Bittnet, este o companie de
training IT cu focus in zona de cybersecurity, infiintata in 2009, cu un lung istoric de 3 deservi clienti
din zona corporate.

=  Human Skills

= Equatorial Gaming SA (CUI 30582237), delinutd in prezent in proportie de 99% de catre Bittnel, este
o companie de game-based learning, care oferd training de softskills pentru industria de IT, atat in

forma clasica dar si gamificat. OE,T_)‘P:!AVF“'CB\
= The elLearning company SA (CUI 30760571), detinutd in proportie de 23% ét_re Bitt

companie antreprenoriald ce oferd cursuri in formal eLearning pentru compa
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Divizia de tehnologie

= Infrastructura si cloud

= Solutii de business ( ERP) .

Dendrio Solutions SRL (CUI 11973883 ), detinuta integral de Bittnet, este singurul integrator multi-cloud
in Romania, partener certificat la cele mai inalte standarde de catre Cisco, Microsoft, Google, Amazon
Web Services, dar si multi alti vendori, este compania ce reuneste activitatile de integrare IT&C
provenite de I3 Bittnet, Gecad Net si Crescendo.
IT Prepared SRL (CUI 35456175), detinuta in proportie de 50.2% de Bittnet, este o companie
antreprenoriala de servicii gestionate (,Manzged services”) infiintata in 2016, ce furnizeaza servicii de
suport IT in principal pe piata din SUA. Portofoliul clientilor ITPrepared se bazeazd in primul rand pe
companii americane, dar contine si un numar de clienti locali. Managed services reprezintd
externalizarea responsabilitatii pentru mentinerea si anticiparea necesitatii unei game de procese si
functii care au ca scop imbunatatirea operatiunilor si reducerea cheltuielilor in cadrul unei companii.
Top Tech SRL (CUI 2114184) este detinuta incepand cu Septembrie 2022 de Bittnet Systems SA (in
proportie de 40%) si de catre Dendrio Solutions SRL (in proportie de 60%). TopTech este o companie
romaneasca de IT&C fondata in anul 1992 in Deva. In prezent, TopTech are incheiate parteneriate cu
cei mai importanti producatori de tehnologie, precum Dell sau HP, pentru livrarea de echipamente,
solutii si servicii IT. Compania are peste 8o de angajati si colaboratori fiind unul dintre cei mai importanti
integratoriin partea de centru si vest a Romaniei. TopTech are birouri deschise in Deva, Sibiu, Timisoars,
Cluj-Napoca, Alba-lulia si Medias.
2NET Computer SRL (CUI 8586712) este detinuta 100% de catre Dendrio Solutions SRL incepand cu
Septembrie 2022. Cu peste 20 de ani de experienta, 2Net computer SRL furnizeaza produse si servicii
IT&C cu precadere in zona Brasov si centrul tarii pentru clienti locali si internationa&_' e
(g tehnolo/g’ﬁéygle la
Nl I

. LN

judetele Brasov, Harghita si Covasna. 2net computer furnizeaza produse si soluti
vendorii internationali.

s
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Elian Solutions SRL (CUI : 23037351 ), companie fondata in 2008 si detinuta de Bittn\eﬁ.aSys-temé"SA in
proportie de 51%, este partener certificat Gold de catre Microsoft pentru solutii de tip ERP.

= Software development

Nenos Software SRL (CUI 29612482), detinuta de Bittnet in proportie de 61%, este o companie de
dezvoltare software la comanda, cu focus in domeniul Artificial Intelligence si Machine Learning (Al /
ML)

Nonlinear SRL (CUI 37758005) este un SPV infiintat pentru accesarea unei finantari europene, detinut
in proportie de 60 % de catre Bittnet. Activitatea este una de dezvoltare software product based,
focusat pe dezvoltarea unei platforme de digitalizare si automatizare procese din cadrul companiilor
mici si medii folosind tehnologii de low code / no code si machine learning.

= CyberSecurity

ISEC Associates SRL (CUI : 23037351), detinuta in proportie de 70% de Bittnet, este o companie ce
ofera servicii profesionale in zona de cybersecurity, ce ofera servicii de audit, consultanta si testare
(penetration testing) in regim clasic si ,managed services” . Compania detine numeroase certificari
(ASF, BNR, CISA, CISM, CEH, CISSP, OSCP, CDPSE, ISO 27701, etc).
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« Global Resolution Experts S.A. (GRX)(CUI 34836770), detinuta in proportie de 60% de catre Bittnet,
este o companie de servicii profesionale in zona de cybersecurity, ce ofera teste de penetrare, dar si
proiectare, implementare si mententanta de solutii de cybersecurity. Detine integral GRX Advisory SRL
(CUI 43813325), cu servicii similare.

Investitii in companii listate

Suplimentar fata de companiile listate anterior, in care avem pozitii semnificative, ce se contabilizeaza prin
regulile IFRS de consolidare, grupul nostru detine si cateva investitii in companii listate, pornind de |3 filozofia
,buy stock in businesses that you would like to own yourself”. Credem ca este mai util s& detinem o portiune
mai micad dintr-o companie care ne place decat sa nu detinem nimic.

in schimb, standardele IFRS de consolidare obliga la contabilizarea acestor detineri prin contul de profit si
pierdere, ca si cum am cumpara efectiv actiunile 13 inceputul fiecarui trimestru si le-am vinde in ultima zi a
trimestrului, in mod repetat, in fiecare trimestru. Cu alte cuvinte, aceste fluctuatii sunt inregistrate in
contabilitatea noastra ,beneficiind” de multiplicatorii specifici pietei de capital. Uneori aceste fluctuatii vor
creste rezultatul brut si uneori il vor scadea. Ce este important de avut in vedere este ca abilitatea noastra de
aramane pe termen lung langa companiile in care am investit ne va oferi pe acest termen lung mai multe
oportunitati de a marca profit efectiv din aceste investitii decat pierderi.

Daca nu ludm in considerare randamentele, rata IRR, sau multiplicatorii si ne uitdm doar la ,cash on cash”, am
alocat in perioada 2020-2022 un total de 6,25 milioane lei in investilii bursiere si am recuperat un total de 6,1
milioane lei. Astfel, avem o expunere cash de 140 mii lei, care valoreaza pe bursd aproximativ 14 milioane
lei. Desi in opinia noastra atat actiunile CODE, cat si cele AST, valoreaza semnificativ mai mult, prevederile IFRS
nesolicita sa publicam o pierdere de reevaluare PRIN CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE de aproximativ 3 millioane
lei, in timp ce orice investitor si-ar dori 53 aiba un activ lichid de 14 milioane lei pentru care a plétit 0,14 milioane
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5.7.4. O descriere a oricarei probleme de mediu care poate afecta utilizarea de catre émltent a |mob|l|zalllor sale
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Nu se aplica. Nu este cazul

5.8 Precizarea de informatii cu privire la siguranta surselor de aprovizionare si la preturile materiilor prime si la
dimensiunile stocurilor de materii prime si materiale.

Pentru linia de business “integrare solutii IT” compania se “aprovizioneaza” cu echipamente si licente
(hardware si software) IT - care sunt revandute ca si marfuri catre clienti. Aprovizionarea cu marfuri se face
de la importatori / distribuitori - companii cu prezenta in Romania. Pentru niciunul dintre tipurile de
echipamente sau licente vandute nu exista situatii de ‘unic importator’, astfel incat siguranta aprovizionarii nu
depinde de relatia cu un anumit furnizor. Emitentul pastreaza relatii comerciale cu mai multi distribuitori, avand
rulaje semnificative cu fiecare dintre ei.

Pentru linia de business “Educatie”, grupul se “aprovizioneaza” cu manuale de curs si acces la laboratoare
virtuale oficiale, de la multipli parteneri externi de talie globala sau direct de la producatori dar si cu servicii
subcontractate de la parteneri: fie companii, fie subcontractori independenti (freelanceri). Nici in acest domeniu
nu exista situatii de ‘furnizor unic’, Bittnet intretinand relatii cu mai multi parteneri in fiecare arie de activitate.

Toate relatiile anterior descrise sunt create pe baza parteneriatelor cu producatorii IT (Cisco, Microsoft, Oracle,
Amazon Web Services, ITIL, VMware, Dell, HP, etc.). Aceste parteneriate ofera acces pentru Bittnet in sistemele
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de ofertare si discounturi ale producatorilor, iar distribuitorii / importatorii “transfera’ conditiile de pret obtinute
de la producatori. Relatiile cu producatorii de solutii IT sunt intretinute prin reinnoirea periodica a competentelor
si certificarilor companiei noastre. Fiecare dintre aceste relatii este importanta pentru Bittnet si in fiecare an
efectuam activitatile necesare pentru a pastra “statutul” in relatia cu acesti vendori.

Majoritatea covarsitoare a produselor si serviciilor livrate de Bittnet pentru care este necesara aprovizionarea
de la producatori nu sunt supuse riscului de pret, deoarece listele de preturi ale marilor producatori sunt
publicate pentru un an in avans, iar aceste companii au dimensiunea si procesele necesare pentru a sustine
preturile pe perioada anului fiscal. Totodata, Bittnet plaseaza comenzi |3 furnizori doar pe baza comenzilor de
la clienti, astfelincat perioada de timp in care pretul ar putea fluctua este foarte scurta (maximum 1saptamana).
Coroborat cu explicatia anterioara, consideram ca fluctuatiile de pret la materiile prime si materiale nu sunt un
factor de risc pentru companie.

(Ca regula de baza, Emitentul nu opereaza cu stocuri, transmitand comenzile catre furnizori pe baza comenzilor
ferme de Ia clienti.

5.9 Descrierea oricarei dependente semnificative a societatii comerciale fata de un singur client sau fata de un grup
de clienti a carui pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor societatii.

In descrierea structurii vanzarilor, a concentrarii cifrei de afaceri si a riscului de pierdere a clientilor semnificativi,
trebuie avute in vedere cateva considerente, aplicabile pentru marea majoritate a cifrei de afaceri (peste 70%)

e compania nu are contracte cu livrari multiple, recurente. Tipul de produse si servicii livrate sunt mai
potrivite pentru abordarea “contract cadru cu comenzi punctuale”.

e recurenta clientilor, faptul ca acestia revin si cumpara din nou de la Bittnet este rezultatul combinatiei
dintre doi factori: capacitatea noastra tehnica de a livra produse si servicii cu un inalt grad de
specializare si nivelul calitativ demonstrat la care prestam aceste servicii.

Datorita acestor factori, odata cu trecerea timpului, relatiile cu partenerii nostri de tip “revanzatori”, dar si cu
clientii, se solidifica, Bittnet castigand din ce in ce mai multa incredere in ochii acestora, ceea ce ii determina
sa ne implice in mai multe proiecte, mai mari. Pe de alta parte, pe masura ce am crescut atat numarul de clienti
deserviti cat si tipul de produse, concentrarea acestora a scazut semnificativ fata de primii ani in calitate de
companie listata. Cu atat mai mult prin extinderea numarului de companii din grup, dependenta la nivel de grup
fata de un singur clienti poate fi considerata astazi nesemnfiicativa. Chiar daca in oricare dintre companii vom
putea identifica 1 sau 2 clienti care au o pondere mai mare decat restul de ngﬁ@@paniei aceleia,
consideram ca valoarea data de dimensiunea consolidata a grupului se regas g siin acegg réqa_,gﬁrupul in sine
nu va inregistra probleme daca una din companii pierde unul din clientii cu p'c_onc‘i‘ere mai\;ﬁwaréﬂ—‘g‘)e livrarilor in

. o = v ()
cadrul vanzarilor acelei companii. % o e b
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Sectiunea 6: Structura Organizatorica

6.1. Daca emitentul face parte dintr-un grup, o scurtd descriere a grupului si a pozitiei emitentului in cadrul acestuia.
Aceasta poate lua forma unei organigrame sau poate fiinsotita de o astfel de organigrama, in cazul in care acest lucru
contribuie la clarificarea structurii.

Bittnet este astazi un conglomerat ce ofera expunere investitorilor catre intreaga industrie de IT&C din
Romania. Fiecare pilon (Business Group) va putea avea finantare directa si independenta din piata de capital,
cooperand cu celelalte companii din grup pentru a oferi o valoare adaugata mai mare atat clientilor cat si
angajatilor / partenerilor nostri.

Divizia de EDUCATIE

Technical Skills

= Bittnet Systems SA (CUl 21181848): firma mama a grupului, listata la BVB. Deruleaza activitatea de
holding plus activitalea de Training IT, fiind liderul inconlestabil al acestei piele in Romania.

= Computer Learning Center SRL (CUI 26065887), detinuta integral de Bittnet, este o companie de
training IT cu focus in zona de cybersecurity, infiintata in 2009, cu un lung istoric de a deservi clienti
din zona corporate.

Human Skills

= Equatorial Gaming SA (CUI 30582237), detinutd in prezent in proportie de 99% de cdtre Bittnet, este
0 companie de game-based learning, care oferd training de softskills pentru industria de IT, atat in
formad clasica dar si gamificat.

= The elearning company SA (CUI 30760571), detinutd in proportie de 23% de catre Bittnet, este o
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Infrastructura si cloud L _
= Dendrio Solutions SRL (CUI 11973883 ), detinuta integral de Bittnet, este singuru\lki‘r)magr-ator ‘rnu.f’ti/-cloud
in Romania, partener certificat 1a cele mai inalte standarde de catre Cisco, Microsoft, Google, Amazon
Web Services, dar si multi alti vendori, este compania ce reuneste activitatile de integrare IT&C
provenite de la Bittnet, Gecad Net si Crescendo.

= IT Prepared SRL (CUI 35456175), detinuta in proportie de 50.2% de Bittnet, este o companie
antrenreprenorala de servicii gestionate (,Managed services”) infiintata in 2016, ce furnizeaza servicii
de suport IT in principal pe piata din SUA. Portofoliul clientilor ITPrepared se bazeaza in primul rand pe
companii americane, dar contine si un numar de clienti locali. Managed services reprezintd
externalizarea responsabilitatii pentru mentinerea si anticiparea necesitdtii unei game de procese i
functii care au ca scop imbunatatirea operatiunilor si reducerea cheltuielilor in cadrul unei companii.

= Top Tech SRL (CUI 2114184) este detinuta incepand cu Septembrie 2022 de Bittnet Systems SA (in
proportie de 40%) si de catre Dendrio Solutions SRL (in proportie de 60%). TopTech este o companie
romaneasca de IT&C fondata in anul 1992 in Deva. In prezent, TopTech are incheiate parteneriate cu
cei mai importanti producatori de tehnologie, precum Dell sau HP, pentru livrarea de echipamente,
solutii si servicii IT. Compania are peste 8o de anggjati si colaboratori fiind unul dintre cei maiimportanti
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integratoriin partea de centru si vest a Romaniei. TopTech are birouri deschise in Deva, Sibiu, Timisoara,
Cluj-Napoca, Alba-lulia si Medias.

2NET Computer SRL (CUI 8586712) este detinuta 100% de catre Dendrio Solutions SRL incepand cu
Septembrie 2022. Cu peste 20 de ani de experienta, 2net computer SRL furnizeaza produse si servicii
IT&C cu precadere in zona Brasov si centrul tarii pentru clienti locali si internationali cu prezenta in
judetele Brasov, Harghita si Covasna. 2net computer furnizeaza produse si solutii de tehnologie de la
vendorii internationali.

Solutii de business ( ERP)

Elian Solutions SRL (CUI : 23037351 ), companie fondatd in 2008 si detinuta de Bittnet Systems SA in
proportie de 51%, este partener certificat Gold de catre Microsoft pentru solutii de tip ERP.

Software development

CyberSecurity

Nenos Software SRL (CUI 29612482), detinuta de Bittnet in proportie de 61%, este o companie de
dezvoltare software la comanda, cu focus in domeniul Artificial Intelligence si Machine Learning (Al /
ML)

Nonlinear SRL (CUI 37758005) este un SPV infiintat pentru accesarea unei finantari europene, detinut
in proportie de 60 % de catre Bittnet. Activitatea este una de dezvoltare software product based,

focusat pe dezvoltarea unei platforme de digitalizare si automatizare procese ¢ fr’archDmpanlllor

mici si medii folosind tehnologii de low code / no code si machine learning. /x

i

I
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ISEC Associates SRL (CUI : 23037351), detinuta in proportie de 70% de Blttne% este 0 compéme ce
ofera servicii profesionale in zona de cybersecurity, ce ofera servicii de audit, consultanta Si testare
(penetration testing) in regim clasic si ,managed services” . Compania detine numeroase certificari
(ASF, BNR, CISA, CISM, CEH, CISSP, OSCP, CDPSE, ISO 27701, etc).

Global Resolution Experts S.A. (GRX)(CUI 34836770), detinuta in proportie de 60% de catre Bittnet,
este o companie de servicii profesionale in zona de cybersecurity, ce ofera teste de penetrare, dar si
proiectare, implementare si mententanta de solutii de cybersecurity. Detine integral GRX Advisory SRL
(CUI 43813325), cu servicii similare.

Investitii in companii listate

Suplimentar fata de companiile listate anterior, in care avem pozitii semnificative, ce se contabilizeaza prin
regulile IFRS de consolidare, grupul nostru detine si cateva investitii in companii listate, pornind de |a filozofia
,buy stock in businesses that you would like to own yourself”. Credem ca este mai util sa detinem o portiune

mai micad dintr-o companie care ne place decat s nu detinem nimic.

Companiile din grup sunt conduse operational intr-un mod foarte descentralizat. La nivel de grup exista doar
ateva functiuni centralizate, conform organigramei de mai jos. Conducerea superioara a grupului, alaturi de
persoanele cu titulatura de ,Vicepresident” urmaresc eforturile de guvernanta ale companiilor din grup, oferind
atat sprijin cat si ,conflict resolution’. Atat conducerea executiva cat si comitetul de dezvoltare strategica au ca
obiectiv respectarea valorilor grupului la toate nivelurile.
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6.2.0 lista a filialelor importante ale emitentului, inclusiv denumirea lor, tara lor de Tnregistrare, cota participatiilor
lor in capitalurile proprii si, daca este diferit, procentul din drepturile de vot detinute de emitent.

Emitentul detine participatii in capitalul social al altor companii astfel:

= Bittnet Systems SA (CUI 21181848): firma mama a grupului, listata la BVB. Deruleaza activitatea de
holding plus activitatea de Training IT, fiind liderul incontestabil al acestei piete in Romania.

= Computer Learning Center SRL (CUI 26065887), detinuta integral de Bittnet, este o companie de
training IT cu focus in zona de cybersecurity, infiintata in 2009, cu un lung istoric de a deservi clienti
din zona corporate.

= Equatorial Gaming SA (CUI 30582237), detinuta in prezent in proportie de 99% de catre Bittnet, este
o companie de game-based learning, care oferd training de softskills pentru industria de 1T, atat in
forma clasica dar si gamificat.

= The elearning company SA (CUI 30760571), detinuta in proportie de 23% de catre Bittnet, este o
companie antreprenoriald ce oferd cursuriin format eLearning pentru companii.

= Dendrio Solutions SRL (CUI 11973883 ), detinuta integral de Bittnet, este sinqurul

in Romania, partener certificat la cele mai inalte standarde de catre Cisco, Micr ;é%ftLGoogle{}Am% n
Web Services, dar si mulli alti vendori, este compania ce reuneste activitalife de.integrare FfC
provenite de la Bittnet, Gecad Net si Crescendo. *—

= |TPrepared SRL (CUI 35456175), detinuta in proportie de 50.2% de Bittnet, \éstbé“”d"toh/wpanie
antrenreprenorala de servicii gestionate (,Managed services”) infiintata in 2016, ce furnizeaza servicii
de suport IT in principal pe piata din SUA. Portofoliul clientilor ITPrepared se bazeaza in primul rand pe
companii americane, dar contine si un numar de clienti locali. Managed services reprezinta
externalizarea responsabilitdtii pentru mentinerea si anticiparea necesitatii unei game de procese si
functii care au ca scop imbunatatirea operatiunilor si reducerea cheltuielilor in cadrul unei companii

= Elian Solutions SRL (CUI : 23037351 ), companie fondata in 2008 si detinuta de Bittnet Systems SA in
proportie de 51%, este partener certificat Gold de catre Microsoft pentru solutii de tip ERP.

= Nenos Software SRL (CUI 29612482), detinuta de Bittnet in proportie de 61%, este o companie de
dezvoltare software la comanda, cu focus in domeniul Artificial Intelligence si Machine Learning (Al /
ML)

= Nonlinear SRL (CUI 37758005) este un SPV infiintat pentru accesarea unei finantari europene, detinut
in proportie de 60 % de catre Bittnet. Activitatea este una de dezvoltare software product based,
focusat pe dezvoltarea unei platforme de digitalizare si automatizare procese din cadrul companiilor
mici si medii folosind tehnologii de low code / no code si machine learning.

= |SEC Associates SRL (CUI : 23037351), detinuta in proportie de 70% de Bittnet, este o companie ce
ofera servicii profesionale in zona de cybersecurity, ce ofera servicii de audit, consultanta si testare
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(penetration testing) in regim clasic si ,managed services” . Compania detine numeroase certificari
(ASF, BNR, CISA, CISM, CEH, CISSP, OSCP, CDPSE, 1SO 27701, etc).

= Global Resolution Experts S.A. (GRX)(CUI 34836770), detinuta in proportie de 60% de catre Bittnet,
este o companie de servicii profesionale in zona de cybersecurity, ce ofera teste de penetrare, dar si
proiectare, implementare si mententanta de solutii de cybersecurity. Detine integral GRX Advisory SRL
(CUI 43813325), cu servicii similare.

= Top Tech SRL (CUI 2114184) este detinuta incepand cu Septembrie 2022 de Bittnet Systems SA (in
proportie de 40%) si de catre Dendrio Solutions SRL (in proportie de 60%). TopTech este o companie
romaneasca de IT&C fondata in anul 1992 in Deva. In prezent, TopTech are incheiate parteneriate cu
cei mai importanti producatori de tehnologie, precum Dell sau HP, pentru livrarea de echipamente,
solutii si servicii IT. Compania are peste 8o de angajati si colaboratori fiind unul dintre cei mai importanti
integratori in partea de centru si vest 3 Romaniei. TopTech are birouri deschise in Deva, Sibiu, Timisoara,
Cluj-Napoca, Alba-lulia si Medias.

= 2NET Computer SRL (CUI 8586712) este detinuta 100% de catre Dendrio Solutions SRL incepand cu
Septembrie 2022. Cu peste 20 de ani de experienta, 2net computer SRL furnizeaza produse si servicii
IT&C cu precadere in zona Brasov si centrul tarii pentru clienti locali si internationali cu prezenta in
judetele Brasov, Harghita si Covasna. 2net computer furnizeaza produse si solutii de tehnologie de Ia
vendorii internationali.
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Sectiunea 7: Situatia Financiara

7.1. Situatia financiara

in masura in care aceasta nu este inclusa in altd parte in document siin masurain care acest lucru este necesar pentru
intelegerea activitatii comerciale a emitentului in ansamblu, o examinare corecta a evolutiei si a performantelor
activitatii emitentului si a pozitiei sale pentru fiecare exercitiu si fiecare perioada interimara pentru care sunt
necesare informatii financiare istorice, precizandu-se inclusiv cauzele modificarilor semnificative. Aceasta examinare
este o analiza echilibrata si cuprinzatoare a evolutiei si a performantelor activitatii emitentului si a pozitiei sale,
corelatd cu dimensiunea si complexitatea activitatii. in masura in care acest lucru este necesar pentru intelegerea
evolutiei activitatilor, performantelor sau a pozitiei emitentului, analiza contine indicatori-cheie de performanta
financiari si, dupa caz, nefinanciari, relevanti pentru activitatea specifica a societatii. Analiza include, dupa caz,
trimiteri la sumele raportate in situatiile financiare anuale si explicatii suplimentare in acest sens.

Raportul financiar integral (cu tot cu situatiile financiare cu note) poate fi consultat atat pe site-ul propriu al
emitentului, dedicat relatiei cu investitorii, cat si pe site-ul BVB, adicaAlCl. Situatiile financiare cu notele

explicative pot fi consultate si pe site-ule emitentului dedicat relatiei cu investitorii , adica AICI.
Elemente cheie Ia finalul anului 2022:

e (Cifra de afaceri conform IFRS: 192 milioane lei (+71% vs 2021)

e Marja bruta: 42,7 milioane lei (+74% vs 2021)

e Profit operational :8,4 milioane lei (+119%vs 2021)

e Profit brut: MINUS 2,1 milioane lei

e Flux de numerar din activitatea de exploatare: 17,99 milioane lei

e Pozitie de numerar 13 31.12.2022: 42,3 milioane lei

e Capitaluri proprii (activ net contabil): 57,5 milioane lei (+10% versus 2021)

Pozitia Financiara Consolidata

Creante comerciale 3 ¥ Datorli comerciale
si alte creante g 66,881 mil lei
60,926 mil lei
Numerar si echivalente —— ] > . =  Datorii bancare TS
42,300 mil lei l N 11,366 mil lel
stocuri  ————
— Obligatluni TS
2,749 mil lef . igatiu

25,194 mil lei

Actlve Financiare TL == = Obligatiuni TL

6,646 mil lei 9,609 mil lei
Alteimobillzarl o et &
necorporale s @ Datorii bancare TL
9,077 mil lei 13,998 mil lei
Imobillzari corporale e ~em  Leasing IFRS16 TS
6,138 mil lei 4,839 mil lei
CladireONE ol o & i N W Lessing IFRS16 TL
21,503 mil lei < > \\ Y 18,969 mil lei
Active financiare TS i 5 \\ Y m Oatoril MEA - Equity
13,790 mil lei '~.\ B 11,160 mil lei
- 4 \
Fond comecial 3 N\
57,332 mil lei N .
; \ - F 0
N\ Capital social
N . 52,848 mil lei

= Alte elemente Equity

5,007 mil lei
W Active H Pasive ’

Cifrele din grafice sunt exprimate in MII LEL.
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Datoriile pe termen scurt au crescut cu 76 milioane lei ca urmare a:

Cresterea activelor imobilizate se datoreazd
investitiilor de tip M&A realizate (crestere de fond
comercial de 16.8 milioane lei), a inregistrarii ca
activ a cladirii One unde avem biroul (21 2 milioane
lei) - conform IFRS16 si pozitiei de ‘echipamente
tehnologice” a3 TopTech - 2.4 milioane lei.

Cresterea activelor circulante se datoreazad partial
cresterii creantelor asupra clientilor cu 30 milioane
lei (90% crestere - putin mai rapid decdt crestere
acifrei de afaceri) si a3 numerarului cu aproape 19
milioane lei (80%).

Pozitia consolidatd de numerar Tnregistreazd
valoarea de 42,3 milioane lei.

Datoriile pe termen lung au crescut cu 8,4
milioane lei, astfel:

. Scadere cu 14 milioane lei prin
reclasificarea obligatiunilor ca datorii termen

scurt
. Cresterea datoriilor bancare cu 1.5
milioane lei - suma pentru LBO TopTech si 2Net
. 20.2 milioane lei - chirie One
inregistrata ca datorie pe terfien |U@conform
IFRS16 (j’ q ~

o Apropierii de scadenta a emisiunilor de obligatiuni (+24 milioane lei, din care 10 mllloane let rambur<at| in

ianuarie 2023)

o (resterii pozitiei de datorii comerciale cu 36 milioane lei, in linie cu creantele asupra clientilor si cu afacerile).

La finalul anului 2022, datoriile din MGA erau de 10.7 milioane lei - transformate in equity (capital) prin decizia
CA. din septembrie 2022 - neinregistratd incd pana la finalizarea majorarii de capital (martie 2023), iar datoriile
comerciale inregistrau suma de 66.9 milioane lei, acoperite in proportie de 94% de creanlele asupra clientilor.
Acoperirea subunitard a datoriilor comerciale cu creantele comerciale ar semnala un element negativ dacd
pozitia de cash nu ar fi crescut cu 10 milioane fatd de profitul operational. Cu alte cuvinte, am inregistrat o

gestiune eficientd si poate prea agresiva a relatiei cu furnizorii.

Activul net contabil (shareholder’s equity) inregistreaza cea mai mare valoare din istorie — 57,4 milioane leij,
in crestere cu 9.5% fatd de anul trecut, in conditiile in care profitul brut este negativ, nu am derulat nicio
majorare de capital, ba dimpotriva am efectuat rascumparadri de actiuni de 2.6 milioane lei. Aceasta d3 o alt3
mdasurad 3 utilitatii relative a cifrelor de profit brut rezultat din ajustarile IFRS. Doar 35% din capitalul propriu
provine din operatiuni de majorare, iar 65% 3a fost generat de business in cei 16 ani de activitate.
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7.2. Profitul Operational, Profit din exploatare, Profit Financiar si Profit brut

SITUATIA CONSOLIDATA A REZULTATULUI GLOBAL:

| Venituri din contracte cu clientii ; 192,156,489 i12,576,327 1% |
 Marjabruta - 42,744,222 24,394,064  75% |
Alte venituri 3,481,459 4,087,086  -15% |
. Cheltuieli vanzare -13,793,331 -9,547,280 44% |
_‘Ch_e_lty_ig!i_generale si administrative — -23,68_1,362 -12,648,079 87% |
o Din care Amortizare -4,424,982 -2,388,267 85% |
EBITDA - 12,747,733 9,740,971  31% |
Profit operational (fara one-offs) e 8,372,820 3,879,526 116%
Rezultat one-off : -50,069 3,473,178 -101% |
Ajustare SOP -890,381  -1,066,911  -17%
Goodwill impairment i -495,000 -
. Costuri pre-achizitie M&As -1,650,821  -1,552,402 6%
_ EBIT (profit din exploatare) 5,286,548 4,733,390 12% |
Castig / pierdere titluri puse in echivalenta 273,630 773,014 -65&_!
=== Venituri / cheltuieli din evalua'rea titlurilor -2,888,985 9,736,569 -130% | e
_ Altevenituri financiare -431,498 2,355,201 -118% AT
|_ ___Cheltuieli financiare ~-4,308,881  -2,995,683 44% ,J;(Q . A"\\‘\\
| Profitbrut -2,069,186 14,602,491 -114% (': = *:\)
Profitul Operational 2
S

Rezultatele financiare ale anului 2022 reconfirma modelul financiar - operational al grupului, si motivatia pe-n.tru»//
care urmarim o strategie de tip high-growth: deoarece operam cu costuri fixe relativ mari, specifice industriei,
acestea reprezinta un prag important de depasit de catre marja bruta generata in cadrul fiecarei perioade. In
schimb, odata ce marja bruta depaseste praqul de profitabilitate (,break-even”) setat de costurile fixe,
urmatoarele venituri genereaza o crestere semnificativa a profitabilitatii: cresterea marjei brute se regaseste
accelerata in cresterea de Profit Operational.

Pentru anul 2022, grupul Bittnet a realizat venituri consolidate de 192 milioane lei, in crestere cu 75% fata de
2021 si un profitul oprerational de 8,3 milioane lei, in crestere cu 116%.

Prin comparatie cu bugetul aprobat in aprilie 2022, veniturile consolidate sunt semnificativ mai mari, ca urmare
3 intrarii in aria de consolidare a companiilor TopTech si 2Net. Excluzand contributia acestora, bugetul de
venituri este realizat in proportie de 101%. Marja bruta a crescut, ca intotdeauna, cu ceva mai mult decat
vanzarile (78% vs 2021), in limp ce chelluielile de vanzare si distribulie se incadreaza perfect in bugel, crescand,
3sa cum e normal, mai putin decat marja brutd generata.

in schimb, cheltuielile administrative au crescut semnificativ ca urmare a combinatiei dintre doi factori:
cresterea costurilor cu echipa sub presiunea inflatiei si cresterea efectivd a echipei SG&A (customer support,
customer success, sales development) - pe care am dimensionat-o in 2022 ¢at mai aproape de dimensiunea
Lfinald’ necesard ca sa livridm afaceri de 5oo milioane lei. In cursul anului 2022 am inregistrat in premiera un
provizion pentru concedii neefectuate, in valoare de 428 mii lei. Estimam ca aceasta situatie nu se va mai
repeta.

in concluzie, profitul operational al grupului a crescut cu peste 100% pana la 8.3 milioane lei - o valoare care
nu este ,ajustatd’ de elemente one-off cum a fost cazul in 2021 cu vanzarea liniei de business Autodesk.
Mentiondm ¢3 nu existd niciun an in care sd nu fi nregistrat profit operational!
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Profit din Exploatare (EBIT)

Profitul din Exploatare (EBIT) a avut o evolutie pozitiva de doar 12% (comparat cu dublarea profitului
operational) datorata in special urmatoarelor elemente de tip nerepetabil (iar unele si non-cash) care sunt
incluse in Rezultatul de Exploatare, facandu-ne sa consideram mai relevant indicatorul Profit Operational, astfel:

e Rezultat one-off : -50,069 lei

o i ) AT CAVERN
« Goodwillimpairment : -495,000 lei g—ﬂﬂ ("’é;P\
= <\
e Ajustare SOP : -890,381 lei & - =R
e Costuri pre-achizitie M&AS : -1,650,821 (' 4 = Zi

0

-‘1) . p

In cursul fiecarui an exista dicverse oepratiuni in afara cursului obsnuit al businessului, fie'a,c'hi'zitii fie \‘/xanﬁ/ri
de active non-core, provizioane de diverse tipuri, etc. In cursul anului 2021 am avut 2 elenﬁ‘eh\teaerepe@%ile
semnificative cu efect pozitiv - vanzarea liniei de business Autodesk si un write-off de datorii in companiile
ISEC si CLC, in timp ce in cursul anului 2022 avem un element nerepetabil negativ, tot de tip non-cash -
impairment-ul de goodwill pentru investitia Equatorial .

Despre Equatorial / integrare in Bittnet Education

Am achizitionat 1n 2018 compania Equatorial, iar in anii care au urmat, echipa a fost integral si fard eforturi
absorbitd si integrata in divizia de training a grupului nostru. Tn anul 2018 cele dous companii (Equatorial si
Bittnet Training) au generat venituri din educatie de putin sub 10 milioane lei si o marja brutd de aproape 4
milioane lei. In 2022 cele doud companii au generat venituri de putin sub 21 milioane lei si o marja bruta de
aproape 12 milioane lei (mai mult decat cifra de afaceri din 2018!).

in cele ce urmeaza, v3 prezentam cateva exemple unde am folosit sinergia generatd de cele doud branduri
sau leverage-ul de cunostinte si abilitati pe care I-am propagat in intregul Grupul.

1. Proiectul ANIS - am reusil s3 castigam si sd implementam cu succes inlr-o perioada extrem de
provocatoare, anii 2020-2021, proiectul de training “Talent in Tech”, avand ca beneficiar ANIS, in
valoare de aproximativ 350K EUR, doar pentru ca am combinat experienta si expertiza in administrarea
proiectelor pe fonduri UE a Equatorial cu experienta si cunostintele din piata IT a Bittnet Training

2. Schimbarea conditiilor de piata din ultimii 2 ani a generat nevoia reinventdrii si repozitiondrii Equatorial
€3 0 companie care 3jutd I3 dezvoltarea “soft skills” a Team liderilor din IT cu experients de pand la 3
ani. Aceasta a avut loc in 2022, odata cu derularea studiului “Learner Persona” care s-a concentrat pe
intelegerea felului in care ITstii invata. Rezultatele nu numai ca au folosit intregii Divizii de Educatie dar
ne oferd oportunitatea sa avem o pozitie unica in piata, in sensul in care putem livra proiecte complexe
de educatie care sa imbine abilitatile tehnice ale specialistilor/ inginerilor IT si cele interpersonale ale
managerilor acestora

3. Folosind experienta de peste 20 ani a Equatorial in lucrul cu Boardul si Echipele de Senior Management
al marilor corporatii din Romania am reusit sd restructuram si reinventdm intreaga Divizie de Educatie,
inca din primele luni de pandemie. Rezultatele de astazi si reinscrierea pe o tendintd ascendentd se
datoreaza intr-o mare masurd acestui nou fel de a face business, cu focus pe proces si obtinerea de
rezultate predictibile cu oameni obisnuiti nu cu “super-staruri”. Folosind aceeasi expertiza a Equatorial
silectille invatate din transformarea Diviziei de Educatie, suntem astazi in proces de implementare cu
o parte a Diviziei de Tehnologie si suntem convinsi ¢3 vom vedea acelasi gen de succes siin Divizia de
Tehnologie, dar cu o magnitudine si un impact semnificativ. mai mare datoritd dimensiunii business-
ului.

4. Proiectele de success cu care Equatorial a castigat premii Ia Galele comunitatii de HR sau L&D au fost
replicate in cadrul intregului Grup. Asa a aparut functiunea “People & Culture” care de anul trecut
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coordoneazad intreaga activitate de recrutare si onboarding, dezvoltare personald si well-being pentru
toti colegii nostrii!). Numai anul trecut au avut loc 3 Academii interne una adresats tuturor Middle
managerilor din Grup pe care ii consideram coloana vertebrald a organizatiei noastre, una dedicata
fortei de vanzari si una dedicats functiunilor suport. Participarea masiva si schimbarile
comportamentale observate in activitatea de zi cu zi vor produce rezultate vizibile in viitor, chiar daca
acum sunt intangibile si greu cuntificabile.

in aceste conditii, faptul c& Bittnet Training are un acces mult mailarg |a clienti, are una dintre cele mai moderne
forme de organizare a fluxurilor si proceselor de lucru din piatg, iar procesele de marketing si sales au fost
derulate siintegrate in divizia de training, genereazad ca majoritatea covarsitoare a cifrelor sa fie contabilizate
de compania Bittnet, iar Equatorial sa nu aiba nici venituri, dar nici costuri semnificative.

Ca urmare 3 integrdrii echipei Equatorial, Bittnet Education a crescut de la 10 Ia 21 milioane de lei intre anii
2019-2022, ani in care am avut pandemie, lockdown-uri, inflatie si razboi. Cu toate acestea, deoarece nu am
emis ,destule” facturi de pe firma Equatorial, auditorii solicitd s3 tratam contabil investitia Equatorial ca una
pierzatoare - un impairment de goodwill in valoare de 495 mii lei.

Ajustari SOP conform IFRS2

De-a lunqul timpului am scris extensiv despre planurile de opliuni, dar consideram cd este necesar sa reludm

anumite aspecte, pentru o imagine mai clard asupra acestui subiect: (4«—\‘&@;(\;
&7 P\

<

e (Constructia planurilor
e Decontarea lor

e (Contabilizarea lor

»

In toata istoria Bittnet am c3utat s& construim parteneriate de tip ,win-win” pornind~de-a.ideea«d nu poti
construi un manual de proceduri si requli suficient de complex cat sa elimine comportamentele nedorite, in
schimb, daca alegi sisteme de incentivare corecte, toate partile implicate vor urmari acelasi obiectiv fard a fi
nevoie de controale (abordarea ,un politist 1dnga fiecare cetatean” suferd pentru ca nu avem destui politisti
czre s3 pazeasca politistii). Totodata, daca ,impartim ce avem” e foarte simplu de implementat si nicio parte
nu ,profita’ de cealalta parte.

Tot asa sunt construite si planurile de incentivare cu optiuni: persoanele cheie incluse intr-un plan pot
CUMPARA peste 2 ani un numar de actiuni reprezentdnd un total de maxim 5% din actiunile Companiei, I3
pretul per actiune inregistrat LA INCEPUTUL PLANULUI. Astfel, dacd (si numai dacd!) activitatea acestor
persoane cheie a generat cresterea valorii detinerilor actionarilor, peste 2 ani, o parte de maxim 1/20 din
aceastd crestere va putea fi transferatd catre persoanele cheie sub forma de actiuni cumparate de la societate
la pret eqal cu pretul istoric.

Cu o singurad exceptie notabild (Softbinator), celelalte societati listate nu au planuri reale de optiuni, ele oferind
persoanelor cheie ,optiunea” de a primi gratuit un procent din companie. De aici probabil existd si confuzia cd
Jplanurile Bittnet sunt mai mari decat ale altor companii”, tindnd cont ¢d in cazul nostru este vorba despre
procent din DIFERENTA de capitalizare, ori la celelalte companii este vorba despre procent din companie.

in cazul nostru, modul in care tratdm echipa, inclusiv impartitul bunadstarii cu aceste planuri de optiuni
functioneazd asa cum ne-am asteptat : Bittnet s-a confruntat de-a lungul anilor cu fluctuatii de personal mult
mai mici decat companiile cu care avem afaceri, sau decat media industriei, iar 40% dintre colegii noi se alaturd
grupului @ urmare 3 recomandarii de 13 alti coleqi.

Decontarea acestor planuri de incentivare se poate efectua doar in doua feluri: prin rascumpérarea actiunilor
companiel din piata de capital pentru a le transfera detinatorilor de optiuni sau prin majorarea capitalului social
prin emiterea de noi actiuni. A doua optiune, in mod evident, dilueaza procentele detinute de actionari - cei
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care de fapt aproba aceastd operatiune. Pe de alta parte, solutia de rascumpadrare este cea care distruge de
fapt relevanta produsului SOP prin decapitalizarea efectivd a3 companiej, deoarece pentru a cumpara actiuni
de pe piat3, compania plateste cash ceea ce conduce la decapitalizare. In plus, Tn acelasi timp, aceasta optiune
marcheaza o pierdere de equity, intrucdt compania cumpard actiuni ,scumpe” din piaid, care sunt Ia un pret

mai ridicat in prezent si le vinde ,ieftin”, Ia pret mai mic, din trecut. Decontarea prin majorari de capital, la
pretul mediu pe ultimele 6-12 luni sau pretul curent de piats, produce valoare atdt pentru actionarii
neparticipanti cat si pentru persoanele cheie: atat timp cat pretul pe actiune este mai mare decét activul net
contabil pe actiune, actionarii neparticipantiisi cresc activul pe acliune detinula:

v orectie ta Re -
v - v v v -

23.08.2016 4,504,383 13,513,149 3 9,008,766.0 42.6 o| 14.20838 Neutru
10.03.2017 13,513,149 14,514,123 1.074 1,000,974.0 26.7

05.07.2017 14,514,123 29,028,246 2 14,514,123.0 26.7 o| 13.36891 Neutru
04.01.2018 29,028,246 30,444,258 1.049 1,416,012.0 [ s80| 223 i i
02.07.2018 30,444,258 48,710,812 1.6 18,266,554.8 22.3 o| 13.92358 Neutru
14.01.2019 48,710,912 51,755,238 1.062 3,044,326.0 m 326

13.05.2019 51,755,238 55,233,205 1.067 3,477,967.0 | mEal 377

09.07.2019 55,233,205 | 110,466,410 2.0 55,233,205.0 37.7 0.0 189 Neutru
31.10.2019 110,466,410 116,203,206 1.052 5,736,796.0 214 : "'\1‘
05.05.2020 116,203,206 | 127,249,847 1.095 11,046,641.0 . 830|169

24.07.2020 127,249,847 216,324,740 7 89,074,893.0 16.9 0.0 10.0 Neutru
18.12.2020 216,324,740 | 229,049,725 1.059 12,724,985.0 12.9

26.03.2021 229,049,725 | 247,228,275 1.079 18178,550.0 [ 129 | 59.0f 163 ~ TRUE
22.07.2021 247,228,275 395,565,240 1.6 148,336.965.0 163 0.0| 10.2 Neutru

Contabilizarea planurilor de optiuni este o alta diferent3 intre standardele romanesti de contabilitate si IFRS.
Daca societdtile listate pe AeRO nu trebuie sa inregistreze niciun cost cu planul de optiuni, iar I3 momentul cand
decapitalizeaza cashul din companie pentru a oferi gratuit actiuni angajatilor, aceasta se contabilizeaza prin
capilalurile proprii si nu prin P&L. Cu alte cuvinle, in contabilitatea RAS, chiar daca firma se decapitalizeazs, nu
exista nicio cheltuiald cu planurile de optiuni.

in schimb, in contabilitatea IFRS, chiar daca planurile sunt decontate prin majorare de capital (operatiune care
in orice alt context se contabilizeaza n bilant si NU in contul de profit), standarul IFRS2 solicitd Bittnet (si
celorlalte companii de pe piata reglementata care au sau vor avea planuri de optiuni) sa contabilizeze prin
contul de profit ca o cheltuiald prima teorelica de emisiune a unor opliuni CALL similare cu planul aprobat de
AGA, INDIFERENT DACA ACEL PLAN EXPIRA FARA A Fl EXERCITAT. Aceastsd prima de emisiune (calculatd cu
formula Black-Scholes) pe care emitentul optiunii nu o incaseaza se considerd ,lost revenue’ si se trece in P&L
ca o cheltuiald non-cash pe durata planului. Cu alte cuvinte, in cazul unui plan implementat corect si creator de
valoare pentru actionari, desi nu existad niciun cash outflow, contabilitatea IFRS aratd trimestrial cheltuieli cu
SOP-urile, generand mereu discutii in randul actionarilor si non-actionarilor, in timp ce pentru planuri care
decapitalizeaza societatea si nu sunt optiuni reale, ci bonusuri mascate, contabilitatea RAS nu ilustreaza deloc
costuri in P&L.

Nu ne propunem sd argumentam cum ar trebui sd arate standardele contabile, dar credem cd e important
pentru investitorii care analizeaza companiile sd inteleagd aceste diferente

Costuri pre-achizitie MGA

Asa cum este detaliat in Nota 2 la situatiile financiare, una din modificarile necesare Ia situatiile financiare
anterioare (si tratament diferit in situatiile financiare ale anului 2022 fata de tratamentul anterior) a fost
retratarea principiilor de recunoastere a costurilor de pre-achizitie interese de participare (consultanta M&A
specializata, servicii due-dilligence financiar si legal, servicii juridice, etc.) la nivelul situatiilor financiare
consolidate, in conformitate cu prevederile standardului IFRS 3, ,Combinari de intreprinderi”. Astfel, daca
anterior aceste costuri erau capitalizate in valoarea activului achizitionat (precum este cazul si la alte active ce
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au costuri de achizitie sau reparatii capitale), odata cu aceasta retratare, costurile conexe ale activitatii de MGA
au fost scazute din profitul de exploatare al perioadei de raportare. Acestea sunt costuri nerepetabile in aceea
Ca Nu exista o cadenta lunara, trimestriala, etc - chiar daca Emitentul are un obiectiv de crestere prin M&A,
aceste proiecte sunt prin definitie intamplatoare si nerepetabile.

Profit Financiar - Investitii in companii listate

Elementul care diferentiaza rezultatele anului 2022 fatd de anul 2021 este contributia profitului financiar la
profitul brut: daca in anul 2021 reevaludrile Mark-to-market ale detinerilor noastre au adus un profit financiar
eqal cu cel operational plus elemente de tip one-off, anul acesta, vanzdrile cash de participatii la companiile
din grup au fost contabilizate doar prin conturile de capitaluri, iar reevaluarile mark-to-market ale detinerilor
de companii listate au fost reevaluate prin P&L. Astfel, impactul comparativ asupra rezultatului brut este cu
12,5 milioane lei mai defavorabil.

Suplimentar fatd de companiile enumerate in capitolul privind activitatea operationald, Grupul Bittnet detine
cdteva participatii si in companii listate pe BVB, pornind de Ia filozofia ,buy stock in businesses that you would
like to own yourself”. Credem cd este mai util s3 detinem o portiune mai mica dintr-o companie care ne place
decat sa nu detinem nimic. Aceste detineri se reevalueaza anual prin contul de profit si pierdere. In 2021
reevaluarile detinerilor prin contul deprofit si pierdere au adus 12 milioane lei profil, in imp ce in 2022 detinerile
au inregistrat o scddere a valorii de piatd egald cu 3.4 milioane lei.

Pentru exemplificare, cumpdararea acum 2 ani, 3 unor actiuni cu 1,2 milioane lei, actiuni care I3 31 decembrie
2022 valorau 12 milioane lei, se contabilizeaza ca pierdere pentru ¢d la inceputul anului 2022 valoarea de piatd
3 acestora era de 16 milioane lei. Dacd nu ludm in considerare randamentele, rata IRR, sau multiplicatorii si ne
uitdm doar 13 ,cash on cash”, am alocat in perioada 2020-2022 un total de 6,25 milioane lei in invesuii bursiere
si am recuperat un total de 6,1 milioane lei. Astfel, avem o expunere cash de 140 mii lei, care valoreazd pe
bursd aproximativ 14 milioane lei. Desi in opinia noastrd atat actiunile CODE, cat si cele AST, valoreazd
semnificativ. mai mult, prevederile IFRS ne solicitd sd publicdm o pierdere de reevaluare “Duc C_ONTUL OE
PROFIT SI PIERDERE de aproximativ 3 millioane lei, in timp ce orice investitor si-ar dori ﬁg‘é un a'é‘t"f??sljchid de
14 milioane lei pentru care a pladtit 0,14 milioane lei! =

B o] 4}

GTATE, 4 2

Y

Profil Financiar - Vanzari de participaiit minoritare la companille din grup

in calatoria calre obiectivul anului 2024- afaceri de 500 milioane lei- ne bazam aléli_q_ri e lransformarea
operationald si pe un amplu program de investitii de tip MGA care vizeaza consolidarea po"rt'ofdliului actual dar
si extinderea continud a acestuia. In 2022 am finalizat 2 investitii (TopTech si 2Net s-au aldturat pilonului de
Cloudglinfrastructure, aducand o capacitate dgenerare venituri anuale de 100 milioane lei) si am semnat o0 noua
tranzactie: daca primim aprobarea Consilului Concurentei, Dataware se va aldtura aceluiasi pilon aducand inca
aproximativ 70 milioane lei capacitate anuald de generare venituri in proiecte strategice de infrastructura.

in cursul anului 2022 am conlinual si alragerea de investitori in companiile din grup, prin vanzarea calre Agista
3 unui procent de 12% din capitalul Dendrio (compania care conduce si consolideazd pilonul de
Cloudginfrastructure) - pentru 7,5 milioane lei (cost de achizitie 8oo mii lei) si a unui procent de 14% din
TopTech pentru suma de 3 milioane lei (cost de achizitie 1,8 milioane lei). Conform standardelor IFRS,
tranzactiile efectiv realizate cu actiunile companiilor unde nu suntem minoritari se contabilizeazad prin
capitalurile proprii. Cu alte cuvinte, cumpararea acum 5 ani 3 unor actiuni cu 700 lei si vanzarea lor in 2022 cu
7.000 lei in numerar, nu este consideratd un element de profit.

Vanzarile noastre de actiuni la companii din grup, care au generat o plus valoare CASH de aproximativ 8
milioane lei nu sunt contabilizate prin P&L. Cu alte cuvinte, cumpdrarea acum 5 ani a unor actiuni cu 700 lei
sivanzarea lor anul acesta cu 7.000 lei cash nu este profit, in schimb cumpararea acum 2 ani 3 unor 3ctiuni cu

Pagina 68 din 126




bittnet

group Document de inregistrare universal

120 lei, pe care le detinem si astazi, care sunt listate si valoreaza 1.200 lei, se contabilizeaza ca pierdere pentru
ca la inceputul anului 2022 valoarea de piata era de 1.600 lei.

Combinand tratamentul detinerilor listate cu cel al investitiilor nelistate in companii din grup, situatia IFRS difera
semnificaliv de situatia unui investitor persoana fizica. Un astfel de investitor, cu acelasi istoric ca al nostru, ar
fi avut o declaratie de venit cu & milioane lei profit, in schimb, conform normelor IFRS situatia de mai sus
reprezinta pentru Bittnet o prerdere de 3.4 milioane /el

Profitul Brut

Ca urmare a factorilor descrisi mai sus, profitul brut raportat conform standardelor IFRS este o pierdere de 2
milioane lei, fata de profit de peste 14 milioane lei in 2021.

Managementul considera ca in special modul de contabilizare diferit al investitiilor in companii in care avem
detineri procentuale diferite genereaza o situatie mai dificil de inteles de catre investitori, si de aceea am alocat
spatiu amplu acestor analize. Faptul ca toate societatile din grup sunt profitabile la nivel individual, rezultatul
consolidat fiind negativ este o situatie inedita, in aceeasi masura cu aceea ca intr-un an /_c\aﬂx:%p\rofltul brut

este negativ si nu am efectuat majorari de capital cu aporturi, ¢i dimpotriva, am retug»,at 56 mll'?iane catre
actionari prin rascumparari, activul net contabil a crescut. o e

] % \

7.2.1. Informatii privind factorii semnificativi, inclusiv evenimentele neobisnuite sau rare, sau ,e.v,qlutii'le}ﬁ:)i, care
afecteaza semnificativ veniturile din exploatare ale emitentului, indicdnd masura in care acestea sunt afectate.

In 2022 elementul cel mai important care a avut un efect semnificativ asupra veniturilor Emitentului au fost
termenele foarte lungi de livrare pentru echipamente hardware - ,supply chain crisis” .Efectul asupra vanzarilor
Emitentului este acela de ale intarzia: daca in anii anteriori realizam o vanzare (procesul de a convinge clientul
sa plaseze o comanda) iar apoi livrarea dura 2-6 saptamani, acum termenel de livrare ajung adesea la g luni,
avand deci ca efect ca veniturile inregistrate in cursul unui an sa fie semnificativ mai mici decat vanzarile efectiv
Jinchise’ de echipa de vanzari.

7.2.2.in cazul in care informatiile financiare istorice evidentiaza modificari semnificative ale vanzarilor sau veniturilor
nete, se include o descriere a motivelor care au generat aceste modificari.

Nu au fost modificari semnificative ale vanzarilor sau veniturilor altele decat cele normale in activitatea
desfasurata pe piata pe care emitentul opereaza, combinata cu operatiunile de M&A.

7.3. Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare. Precizarea cheltuielilor in exercitiul financiar, precum si a celor ce
se anticipeaza in exercitiul financiar urmator pentru activitatea de cercetare-dezvoltare

In cadrul companiilor din grup nu exista in general activitate de tipul ,cercetare-dezvoltare”. In cursul anului
2022, societatea Global Resolution Experts a semnat un proiect cofinantat din Fonduri Europene, prin
intermediul caruia se va livra o solutie inovativa bazata pe inteligenta artificiala. Valoarea intregului proiect
este de 7,34 milioane lei, din care finantarea Europeana reprezinta 5,74 milioane lei. Prin comparatie cu
veniturile totale din anul 2022, finantarea nerambursabila reprezinta circa o treime din cifra de afaceri anuala -
cu alte cuvinte nu am fi putut dezvolta acest proiect cu resurse proprii.

In schimb, livrabilul proiectului va reprezenta proprietate intelectuala a Fort si reprezinta incununarea a peste
8 ani de experienta in industria asigurarilor, primordial din punct de vedere al instrumentarii procesului de
analiza si lichidare daune auto. Solutia va oferi utilizatorilor posibilitatea de a identifica automat elemente
avariate ale unui autovehicul si va realiza predictii cu privire 1a costul estimat al reparatiei.
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Desi securitatea cibernetica este doar o compoenenta tangentiaa in cadrul proiectului, implicarea Fort 3 fost
posibila gratie colaborarilor de lunga durata pe care compania le are in asigurari, dar si 3 know-how-ului pe
care echipa de proiect le are in domeniile necesare demersului de cercetare.

In cursul anului 2022, existenta proiectului a afectat profitul companiei cu aproximativ 150.000 lei. Pentru 2023
impactul financiar al proiectului va fi de circa 850.000 lei. In schimb, ca urmare a3 desfasurarii proiectului, sunt
asteptate venituri regulate de minim 250.000 lei anual, incepand cu anul 2024.

Sectiunea 8: Resursele de capital

- - . . S‘
8.1. Informatii privind resursele de capital ale emitentului (pe termen scurt si pe termen lung). ., 2 e

Capitalurile proprii ale Emitentului depasesc la finalul anului 2022 suma de 57 milioane lei. In trimestrul 1 2023,
Emitentul a derulat o operatiune de majorare de capital cu aporturi noi care au suplimentat resursele de capital
propriu cu 32 milioane lei, dintre care 29 milioane lei aporturi de la actionari, si 3 milioane lei creante de tip
M&A. Pastrand trendul ultimilor ani, Emitentul ia in calcul si viitoare majorari de capital, atat cu actiuni gratuite,
cat si de atragere de noi resurse prin aporturi in numerar, motiv pentru care 3 ales sa supuna spre aprobare
prezentul Document de inregistrare universal.

In afara de resursele de capital atrase in operatiuni de majorare, emitentul dispune de alte mecanisme de
finantare de pe piata de capital (emisiuni de obligatiuni) precum si de creditare bancara pe termen scurt si lung.
La momentul redactarii prezentului Document de inregistrare universal, Compania are 2 emisiuni de obligatiuni
tranzactionabile pe piata SMT-Bonds a BVB ( BNET23, BNET23A, BNET23(C) in suma totala de 15,4 milioane lei,
si o emisiune de obligatiuni in Euro, listata pe piata reglementata a BVB - BNET26E, in valoare de aproximativ
10 milioane lei (Ia curs de schimb final de an). Toate resursele de capital imprumutat din emisiunile de
obligatiuni sunt initial disponibile cu o scadenta pe termen lung. In cazul obligatiunilor BNET23 si BNET23A,
acestea sunt scadente in cursul anulu in 2023.
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8.2. O explicatie privind sursele si valoarea fluxurilor de numerar ale emitentului si
numerar.

Daca anul 2021 poate fi rezumat prin afirmatia ,activitatea de finantare a fost neutra)
operatiuni a fost alocat pentru noi investitii - cumpararea de noi companii”, anul 2022 po
ca: ,activitatea de finantare a adus 9,2 milioane lei, alocati aproape integral (8 2 miloane lei) cdtre cumpdrarea
de noi companii, in timp ce cash-ul generat de operatiuni se regaseste integralin cresterea de numerar - pozitia
de cash de la finalul anului”. 2016 continua sa fie singurul an din istoria companiei in care cashflow-ul
operational nu a inregistrat o valoare pozitiva.

63 mile 10 2l e atacari, mai putin numerar achizitienat

I gl

Mumernis ngl  Numerar aet din

dinactitali actwatti de

Profit din explostare de exploatare  investitie
inasnte de vanata omte  8:mdic

capitalului circulant
wemie

Impont pe prafit platt
Variatie T Incasan din vanzarea
Capital Circulant de interesc de participare Plati pentru achizitionarea de filisle/

Achuzitii de imabilizar
corporale si necorporale
39 millel

Teageti din
imprumuturi bancare I
9.9 mie
Rumerar net
din ctvitan

de tinantace
I Samite

B Rascumparari/vanzari activni proprii 2,6 il e

Cresterea netd 3 numerarulul
si echivalentelor de numerar

18,9 mil lei
B Plata datoviilar aterente leasing-ului financiar 2.9 =il le
de obligatiunt

Incasai din emisivnea I
9.6 mi &1

B oovantiptatite 33 mite

= Dividende platite/primite 1,4 ™ &
Numerar la sfarsitul
anului 2022
42,3 mil lei
mintrari  mlesiri

Elemente notabile in evolutia cashflow-ului:

e Varialia capitalului circulant a addugat 6.4 milioane lei la cash-ul din exploatare, spre deosebire de 2021
cand a scazut cu 5.5 milioane lei.

e In2022 am plasat 15 milioane leiin achizitia de companii, in crestere cu 6 milioane fat3 de anul 2021.

e Am achizitionat imobilizari de 3.9 milioane lei (2.65 milioane lei amenajarea spatiului iar 1.3 milioane lei
investitie continua in platformele IT)

e Tranzactiile cu active financiare listate au adus 700 mii lei cash

e Am alocat 2.6 milioane lei rascumpadrdrilor de actiuni - valoare returnata actionarilor siluata in calcul Ia
determinarea indicatorului IRR al capitalurilor proprii

e Am realizat o emisiune de obligatiuni denominatd in euro de aproximativ 10 milioane lei si am accesat
imprumuturi bancare de aproape 10 milioane lei

e Am pldtit dobanzi de 3.3 milioane lei si dividende catre interesele minoritare de 1.4 milioane lei.

Mentionam faptul ¢ necesarul de investitii CAPEX pentru mentenantd este specific sectorului de IT in care
activam - in jurul nivelului redus de 1% din cifra de afaceri anuald, ceea ce este benefic pentru investitori.

In tabelul urmator, prezentam situatia fluxurilor de trezorerie I3 nivel consolidat pentru finalul exercitiului

financiar:
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31.Dec.22 31.Dec.21 31.Dec.20 31.Dec.19
Fluxuri de numerar din activitati de exploatare:
Profit brut (2,069,18) 14,602,491 1,484,246 (5,138,122)
Ajustari pentru:
Cheltuieli cu amortizarea 4,424,982 2,388,267 1,993,939 1,897,637
Impairment fond comercial 495,000
Cheltuieli privind activele cedate 12,517 102,899
Beneficii acordate angajatilor SOP 890,381 1,066,911 1,574,721 1,001,644
Ajustari pentru deprecierea stocurilor
Ajustari pentru deprecierea creantelor 198,849 46,258 (262,885) 84,551
Cheltuieli aferente achizitiilor de interese de participare 1,650,821 1,552,402
Cheltuieli privind dobanzile si alte costuri financiare 3,604,056 3,039,320 3,362,206 3,754,304
Cheltuieli privind dobanzile si alte costuri financiare - leasing 724,899 341,387 475,040 427,980
Venituri din dobanda si alte Venituri financiare (90,607) (103,643) (151,350) (371,828)
Castig din investitii 3,411,090 (11,988,124) (1,168,120) (6,411)
Castig titluri puse in echivalenta (273,630) (773,014) 171,521
Profit din exploatare inainte de variatia capitalului circulant 12,979,173 10,275,153 7,479,317 1,649,755
Variatia soldurilor conturilor de creante comerciale si alte creante (15,174,426) (1,342,417) 3,224,995 (9,646,903)
Variatia soldurilor conturilor de stocuri 2,240,336 (27,748) 1,410,184 (1,949,146)
Variatia soldurilor conturilor de datorii comerciale si alte datorii 19,341,027 (4,147,634) (3,683,943) 18,710,744
Numerar generat din exploatare 19,386,111 4,757,355 8,430,553 8,764,451
Impozit pe profit platit (1,391,092) (978,608) (310,495 (603,701)
Fluxuri de numerar din activitati de investitie:
Plati pentru achizitionarea de filiale/afaceri (15,023,596) (9,004,190) 79,279 (709,920)
Plati pentru achizitionarea de interese de participare (830,127) (861,219) (4,027,500) -
Incasari din vanzarea de interese de participare 10,447,460
Imprumuturi acordate entitatilor legate 240,000 (184,889) 0 341,538
Achizitii de fond comercial (5,450,000)
Achizitii de imobilizari corporale si necorporale (4,054,298) (1,627,488) (957,162) (893,873)
Alte investitii in active financiare (4,179,499) (2,015,800) (291,580)
Incasari din alte investitii financiare 4,809,727 7,829,183
Dividende incasate 134,220 670,082
Dobanziincasate 111,911 82,339 130,897 405,486
A R R
Fluxuri de numerar din activitati de finantare:
Incasari din emisiunea de actiuni 10,412,024 8,851,720 =
Rascumpararif/vanzari actiuni proprii (2,603,739) 66,096 (949,483)
Trageri din imprumuturi bancare 9,951,863 (0) 6,110,872 -
Rambursari de imprumuturi bancare - (1,944,388) (2,700,000) (813,770)
Incasari din emisiunea de obligatiuni 9,609,806 - - 9,600,000
Rambursari din emisiunea de obligatiuni - (4,500,000) - (4,186,000)
Plata datoriilor aferente leasing-ului financiar (2,956,494) (1,261,365) (1,608,115) (1,500,098)
Dobanzi platite (3,326,805) (2,869,324) (3,200,475) (2,627,877)
Dividende platite / primite (1,428,279) (39,267)
i .--_'__'_,‘L_,. nantar ¢ : ‘ : .
Cresterea neta a numerarului si echivalentelor de numerar 18,897,168 (1,469,459) 4,048,538 7,776,235
Numerar si echivalente la inceputul exercitiului financiar 23,403,197 24,872,655 20,824,117 13,047,882
Numerar si echivalente la sfarsitul exercitiului financiar 42,300,365 23,403,197 '«_‘_T;i’» 8

8.3. Informatii privind conditiile de creditare si structura de finantare a emitentului.

La data redactarii prezentului document, grupul Bittnet opera cu urmatoarele produse de creditare bancara in
ceea ce priveste finantarea capitalului de lucru si activitatii curente de la urmatoarele institutii financiare:

ProCredit Bank

In luna februarie 2020, Bittnet Systems a transformat produsul de creditare in valoare de 2.790.000 lei
contractat tot la ProCredit Bank din revolving overdraft in imprumut cu rambursari lunare de principal si
dobanda. Maturitatea noua a creditului 3 dost setata pe o perioada de 36 de luni, iar dobanda a ramas
nechimbata, ROBOR 3M + 2,5%. Ultima rata din acest credit a fost achitata in luna februarie 2023.
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De asemeney, in decembrie 2020, Grupul a informat actionarii despre semnarea unui contract de creditare
bancara intre Dendrio Solutions si ProCredit Bank. Valoarea totala a facilitatii este de 5.000.000 lei, iar destinatia
creditului este de finantarea a captalului de lucru si @ activitatii curente Dendrio Solutions. Maturitatea
produsului este de 36 de luni, iar rata dobanzii este ROBOR 3M + 3% pr an. Garantia constituita pentru acest
produs de creditare a fost: depozit cash collateral pentru 10% din valoarea facilitatii.

In 23.07.2021 a fost semnat actul aditional de prelungire a liniei de credit - revolving overdraft in valoare de 4,5
milioane lei - contractat de Dendrio Solutions de Ia ProCredit Bank in iulie 2019. Prelungirea a fost facuta pe o
perioada de 24 luni siin aceleasi conditii cu acordul initial de creditare. Rata dobanzii a ramas ROBOR3M+2,4%
pa., iar destinatia produsului este de finantare a capitalului de lucru si 3 activitatii curente Dendrio Solutions.

ING Bank

in noiembrie 2018, Grupul a incheiat un contract de finantare de tipul revolving overdraft cu ING Bank
Amsterdam, Sucursala Bucuresti in valoare de 2,000,000 de lei, cu 0 ratd a dobanzii de ROBOR1M+2.9% pe an
sio scadentd de 1 an, cu o posibilitate de extindere. imprumutul va fi utilizat pentru finantarea capitalului de
lucru si @ activitatii curente a Dendrio Solutions SRL. Facilitatea se afla la dispozitia Dendrio Solutions pentru
finantarea capitalului de lucru si a activitatii curente. In octombrie 2019, Grupul a prelungit overdraft-ul acordat
de ING Bank NV Amsterdam - Sucursala Bucuresti, pe o perioada de 12 luni si in aceleasi conditii ca acordul
initial. In ianuarie 2020, Grupul a prelungit facilitatea de credit pentru o perioada aditionala de 7 luni.

Indata de 16.08.2021 a fost semnat actul aditional de prelungire a liniei de credit - revolving overdraft in valoare
de 2 milioane lei - contractat de Dendrio Solutions de 13 ING Bank in noiembrie 2018. Prelungirea a fost facuta
pe o perioada de 12 luni - pana in august 2022 - in aceleasi conditii cu acordul initial. Rata dobanzii a ramas
ROBOR1M+2.9% p.a.

gUPRAVEG
. o el 3
Inluna august 2022, conducerea Grupului a luat hotararea de a inchide acest produs/gt creditare rarfyrsand
-
soldul imprumutat. 5 3 é’
g ~'ROBAT
%

Banca Transilvania (BTRL) :

&y

\d

Indata de 06.09.2022 Dendrio Solutions a contractat un produs de creditare sub forma < credit de
investitii - de 1a Banca Transilvania in suma maxima de 11.000.000 lei pentru finantarea a 75% din pretul
tranzactiilor de achizitie parti sociale ale companiilor TopTech SRL si cu 2NET Computer SRL. Creditul de investitii
afost contractat pe o perioada de 7 ani iar modalitatea de rambursare este lunara, prin anuitati constante. Rata
anuala a dobanzii este variabila si se compune din indicele ROBOR 13 3 luni, la care se adauga marja fixa a
Banciide 2,50%. Garantiile constituite pentru acest produs de creditare sunt ipoteca mobiliara asupra conturilor
Dendrio Solutions deschise la Banca Transilvania, ipoteca mobiliara asupra partilor sociale achizitionate din cele
doua companii, garantie din partea Bittnet Systems in calitate de codebitor, garantie emisa de Fondul European
de Investitii. Dendrio Solutions a realizat 2 trageri din acest plafon, dupa semnarea procedurilor de closing cu
actionarii vanzatori ai celor doua societati tinta, achitand contravaloarea partilor sociale achizitionate. Cele 2
trageri au fost in suma de 9,724,885 lei. In trimestrul 1 2023, 3 fost efectuata o rambursare anticipata pro-rata
in suma de 1,3 milioane lei ca urmare a vanzarii unei participatii de 14% din Top Tech catre Agista, conform
intelegerii cu Banca.

In data de 20.10.2022, emitentul a3 informat investitorii despre semnarea unui contract de credit cu Banca
Transilvania. Acordul este sub forma de plafon/linie de credit - revolving overdraft - in valoare de 1,8 milioane
EUR si are ca destinatie finanatarea capitalului de lucru si activitatii curente a Dendrio Solutions SRL. Scadenta
este a 12 luni cu posibilitate de prelungire si dobanda EURIBOR 6M+2,15% pe an. Garantiile constituite pentru
acest imprumut sunt: ipoteca mobiliara asupra universalitatii creantelor aflate in sold ale imprumutatului,
ipoteca asupra conturilor bancare deschise la Banca Transilvania si contract de fidejusiune din partea asociatului
majoritar, Bittnet Systems SA.
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Tragerile din imprumutul BT vor asigura componenta de prefinantare pentru proiectele de integrare IT&C,
prezente si viitoare, ale Dendrio Solutions, intarind astfel structura de finantare bancara a Grupului. Conducerea
Grupului a ales sa exploreze oportunitatea de a se imprumuta in moneda straina avand in vedere evolutia din
ultimul an a ratelor de dobanda de politica monetara, ce a condus la cresterea dobanzilor Ia imprumuturile in
RON.

in decembrie 2018, Dendrio Solutions SRL a contractat un produs bancar de tipul plafon credit de la Banca
Transilvania. Valoarea totald este de 1,000,000 de lei, pe o perioada de 15 luni si permite accesarea rapida a
urmatoarelor facilitati: linie de credit corporate; plafon de emitere pentru diverse tipuri de SGB non-cash
(scrisori de garantie bancarg, participare licitatii, scrisori pentru buna executie, garantare plata furnizori,
restituire avans etc.). Dobanda pentru aceasts facilitate se compune din: ROBOR3M+3.8% si se calculeaza la
suma efectiv utilizata.

Dendrio Solutions foloseste acest produs bancar pentru a nu imobiliza disponibilitati banesti proprii in vederea
emiterii de scrisori de garantie si, unde este cazul, pentru a debloca cash-ul din instrumnetele de garantare
care au necesitat, in trecut, blocarea de numerar propriu.

Compania a informat investitorii, in 10.11.2021, despre prelungirea acordului de creditare dintre Dendrio
Solutions si Banca Transilvania, (contractat in decembrie 2018) pentru plafonul de emitere scrisori de garantie
bancara si totodata suplimentarea limitei maxime de utilizare pana la 2.300.000 lej, in urmatoarele conditii:
produsul, de tipul linie de credit corporate, va avea o valabilitate de 24 luni cu posibilitate de prelungire;
destinatia plafonului este pentru emiterea tuturor tipurilor de garantii bancare in moneda nationala (scrisori de
garantie bancara pentru buna executie a contractelor, pentru participare la proceduri de licitare, garantare plata
furnizori, restituire avans etc.) iar dobanda este ROBOR6M+5,6% per an aplicata Ia soldul utilizat.

Garantiile constituite: ipoteca mobiliara asupra conturillor Dendrio Solutions deschise la Banca Transilvania si
fidejusiune asociat unic Bittnet Systems SA.

In noiembrie 2019, Grupul 3 semnat un acord de factoring cu Banca Transilvania pentru scontarea facturilor pe

lei, Procent de acoperire: 100% din valoarea facturilor, Dobanda: 1,5%+ROBOR1
proiectelor, Valabilitate: 16 luni cu posibilitate de prelungire.

Unicredit Bank

In luna februarie 2023, Elian Solutions a prelungit facilitatea de tipul revolving-overdraft contractata de la
Unicredit Bank si @ majorat disponibilul plafonului pana la valoarea de 1.600.000 lei, in aceleasi conditii agreate
cu Banca cu un an in urma. Maturitate facilitate: 12 luni cu posibilitate de prelungire; Dobanda: ROBOR3M+3%
p.3.; Structura garantii: ipoteca mobiliara asupra conturilor curente deschise Ia Unicredit Bank, cesiune generala
de creante, Scrisoare de garantie corporativa emisa de Bittnet Systems SA.

Raiffeisen Bank

In luna august 2020, Equatorial Gaming a contractat o facilitate de credit de Ia Raiffeisen Bank prin programul
quvernamental IMM Invest in valoare totala de 495.000 lei. Dobanda credittului este ROBOR3M+2,5% per an
iar scadenta este la 36 luni.

In Noiembrie 2022 a fost semnat actul aditional de prelungire a facilitatii de credit pe care 2Net Computer o
avea conlractata de la Raiffeisen Bank. Noua scadenta este 18.10.2023. Prelungirea s-a realizat in aceleasi
conditii cu acordul initial, singura modificare fiind exluderea din structura de garantare ca garant fidejusor a
fostului actionar 2Net. Valoarea facilitatii este de 2.500.000 lei si are ca destinatie finantarea capitalului de lucru
siaclivitatii curente a imprumutatului.
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In afara acestui contract, 2NET mai are semnate cu Raiffeisen Bank alte doua contracte de credit fiecare in
valoare de 1.000.000 lei cu scadentele in data 10.10.2023, respectiv 20.05.2023.

BRD

In aprilie 2022 3 fost semnat actul aditional prin care a fost convenita prelungirea scadentei cu 12 luni pentru
plafonul Top Tech contractat de la BRD. Facilitatea este in valoare de 1.500.000 lei.

In data de 26.04.2022 a fost semnat un nou acord de creditare intre Top Tech si BRD prin care banca a pus la
dispozitia imprumutatului un plafon in suma totala de 3.000.000 lei. Scadenta noua a plafonului este
07.04.2025.

in afara celor 2 produse de creditare, Top Tech mai are |a dispozitie un credit sub forma de plafon revolving in
valoare de 2.000.000 lei cu scadenta 09.06.2023.

Toate produsele de creditare ale Top Tech sunt contractate de la BRD si au ca obiect finantarea capitalului de
lucru

In afara de imprumuturile bancare, emitentul dispune de capital imprumutat din cele 3 emisiuni de obligatiuni
tranzactionabile pe piata AeRO-SMT-Bonds, cu scadenta in anul 2023 (BNET23, BNET23A) si iunie 2026 -
emisiune denominata in euro BNET26E. Emisiunea de obligatiuni BNET23C a fost rambursata in lanuarie 2023.
In luna Mai 2021, Emitentul @ rambursat anticipat siin integralitate emisiunea de obligatiuni BNET22 -in valoare
totala de 4,5 milioane lei.

De asemenea, atat Emitentul, cat si companiile din Grup, au semnate acorduri de sconta5 ._,_:‘Cgtelor prin
produse bancare de tipul factoring pentru clienti punctuali. Acordurile sunt contractate 94 Banca Traf@Nvania,

Unicredit Bank si ING Bank. (».
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8.4. Informatii privind orice restrictie de utilizare a resurselor de capital care a influent teAnfluenta
semnificativ, direct sau indirect, operatiunile emitentului.
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Nu este cazul. Nu exista restrictii impuse emitentului referitoare la utilizarea resurselor de capital

8.5. Informatii privind sursele de finantare estimate a fi necesare pentru onorarea angajamentelor prevazute la
punctul 5.7.2.

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2023 prevede o suma maxima de 10 milioane lei pentru investitii,
dar care va fi alocata de management catre investitii doar in cazul in care managementul considera ca
investitiile respective nu vor genera o problema de cashflow pentru Emitent. Niciuna din investitiile deja
demarate nu ridica probleme de finantare pentru Emitent, ele fiind usor de suportat din disponibilitatile de
numerar existente. Referitor la programul de M&A cu un plafon de 200 milioane lei, Emitentul va finanta fiecare
din noile tranzactii fie prin atragerea de parteneri de co-investitie, fie prin emisiuni de obligatiuni dedicate, fie
din sursele proprii, precum am facut in cazul operatiunilor din anul 2021.

Sectiunea 9: Cadrul de reglementare: piata pe care se
tranzactioneaza actiunile si obligatiunile

9.1. O descriere a cadrului de reglementare n care functioneaza emitentul si care poate afecta in mod semnificativ
activitatea acestuia, impreuna cu informatii despre orice politicad sau factor de natura guvernamentald, economica,
bugetara, monetara sau politica ce a afectat sau ar putea afecta in mod semnificativ, direct sau indirect, operatiunile
emitentului.

Emitentul este guvernat de Legea Romana. Cadrul de reglementare in care functioneaza emitentul include
legislatia nationala precum si de legislatia UE specifica, inclusiv dar fara a se limita la:
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e Legea 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile si completatile ulterioare;

e Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata;

e Regulamentul ASF nr. 5/2018 privind emitentii si operatiunile cu valori mobiliare;

e Regulamentul UE nr. 1129/2017;

e Regulamentul delegat (UE) 2019/979;

e Regulamentul delegat (UE) 2019/980;

e REGULAMENTUL (UE) NR. 596/2014 AL PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL CONSILIULUI din 16 aprilie
2014 privind abuzul de piata (requlamentul privind abuzul de piata).

9.2 . Precizarea pietelor din Romania si din alte tari pe care se negociaza valorile mobiliare emise de societatea
comerciala.

Incepand cu 3 iunie 2020, actiunile emise de societate se tranzactioneaza la Bursa de Valori Bucuresti, pe piata
reglementata, categoria Standard, simbol BNET, cod ISIN ROBNETACNOR. Ulterior acestei date, actiunile BNET
au fost tranzactionate pe piata AeRO-SMT BVB incepand cu data de 15.04.2015.

Lichiditatea crescutd a actiunilor BNET a facut ¢3, la numai 3 luni dupa promovarea pe Piata Principald a BVB,
actiunile grupului nostru s3 fie incluse in mai multi indici: BET-XT, BET-XT-TR, BET-BK; precum si in ,cosul” extins
al principaluluiindex BET - BETPIus.

in 2022, valoarea medie zilnica a tranzactiilor cu actiunile BNET s-aridicat la aproximativ 100 mii lei per sedinta
de tranzactionare - 26.4 milioane lei in piata reqular si inca 8.9 milioane lei in piata Deal. A fost tranzactionat
un volum de aproape 82.6 milioane actiuni BNET, ceea ce reprezinta 16% din totalul,gé,’ﬁgﬁmn
31 decembrie (si 24% din freefloat). La AGA din decembrie 2022, numarul de action @"d@aag;taa. 0

fizice si juridice. 4 4@‘4*:'@%

Emisiunile de obligatiuni BNET23, BNET23A, BNET23C in anul 2022:

Sipe parcursul anului 2022, obligatiunile Bittnet au fost printre cele mai lichide instrum nit fix de pe
piata AeRO-SMT-Bonds, totalizand schimburi de 5,34 milioane lei, adica 22% din valoarea nominala totala a
celor 3 emisiuni de obligatiuni:

e BNET23: 7.758 obligatiuni BNET23 au schimbat detinatorii in 2022 la un pret mediu de tranzactionare
de 99,95% din valoarea nominala si 0 valoare totala de tranzactionare de 770 mii lei.

e BNET23A: 5.313 obligatiuni BNET23A au schimbat detinatorii in 2022, adicd 5,4% din volumul total al
emisiunii 1a un pret mediu de 98,83% din valoarea nominala si o valoare totala a tranzactiilor de 522
mii lei.

e BNET23C: 40.141 obligatiuni BNET23C au schimbat detinatorii 2022, adicd 40% din volumul total I3 un
pret mediu de 101,7% din valoarea nominala si o0 valoare totala a schimburilor de 4,05 milioane lei. In
ianuarie 2023, Societatea a rambursat |3 scadenta valoarea nominala a emisiunii BNET23C in valoare
de 10 milioane lei si a achitat ultimul cupon aferent acestora.

La finalul anului 2022, Bittnet a derulat un plasament privat de vanzare de obligatiuni corporative denominate
in EURO in urma caruia a ridicat suma de 1.961.144 euro de la 53 investitori persoane fizice, juridice si investitori
profesionali. Maturitatea emisiunii BNET26E este luna iunie 2026. Incepand din 07.03.2023 obligatiunile
BNET26E sunt tranzactionabile pe Piata Reglementata administrata BVB.

9.3. Descrierea politicii societatii comerciale cu privire la dividende

Adunarea Generala a Actionarilor adopta anual decizia privind alocarea profiturilor. Totusi, intentia Companiei
este de a nu plati dividende in urmatorii ani financiari. Bittnet activeaza intr-un domeniu foarte dinamic -
Tehnologia Informatiei. Pana acum am reusit sa inregistram rate de crestere semnificative, fiind mereu
profitabili atat la nivel de EBITDA, dar si de profit net.
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Pe de alta parte, actuala dimensiune a companiei coroborata cu trendul de consolidare prezent in toate
industriile in peisajul economic mondial, ne face sa simtim ca singura directie in care putem merge este “tot in
sus”.In acest sens, intentionam sa continuam sa investim toate resursele disponibile in dezvoltarea Companiei.

Din punct de vedere al actionarilor, politica de reinvestire completa a profiturilor inseamna si o politica ‘fara
dividend’. Intentionam sa propunem Adunarii Actionarilor aceasta politica de reinvestire atata timp cat
previziunile de crestere ale Companiei sunt mai puternice decat cele ale pietei, in general. Pe termen lung si in
general, valoarea pe care Compania o genereaza se va reflecta in evaluarea insasi a Companiei - pretul
actiunilor. Managementul considera ca poate continua sa pastreze o rata de crestere peste cea a pietei in
general pentru o perioada semnificativa de timp.

Capacitatea noastra operationala curenta este de asa natura incat putem extrage profituri din accelerarea
cresterii cifrei de afaceri. Aceasta este intentia managementului: sa continuam cresterea cifrei de afaceri in
conditii similare de profitabilitate exprimata prin marja bruta. Astfel, Compania va genera mai multi bani care

integral 1a profitul brut al Companiei.

Testul Buffett privind capitalizarea profiturilor versus acordarea de dividende

nu facem acest lucru. Asa cum am declarat inca de 13 listare si in nenumarate ocazii, atat™ ne aflam in
stadiul de ,high growth”, nu intentionam sa distribuim dividende, pentru ¢d banii I3sati in companie cresc mult
mai repede decdt ar putea creste in orice alta alternativa de investire. Am compensat aceasta prin oferirea de
actiuni gratuite din valoarea adaugata creata de grup si in plus am oferit optiunea investitorilor de a-si “vinde”
catre companie aceste actiuni primite gratuit, ceea ce 3 generat implicit o distributie de cash pentru cei care

au optat pentru ea.

Pdnd acum am demonstrat afirmatia de mai sus prin a3 calcula cresterea valorii capitalurilor proprii ale
companiei, comparativ cu capitalurile atrase (Activ Net Contabil comparat cu Cash Atras in Majorari de Capital).
Acest test ne-a relevat un randament IRR al capitalurilor investite de actionari egal cu aproximativ 36%
anual. Suplimentar, analizand cresterea capitalurilor proprii generatd de business (eliminand deci capitalurile
atrase de pe bursd) in fiecare an prin raportare la capitalul propriu |3 inceputul anului, grupul nostru are un
ROE mediu de aproximativ 55% in cei 8 ani de la listare. Calculele relevante sunt prezentate la Pagina 2 -
Informatii Cheie.

Perspectivele anterioare aratd cum am creat valoare din punct de vedere contabil - intrinsec. ,Price is what
you pay, value is what you get”. Pentru a evalua daca am creat sau nu bogatie prin prisma capitalizarii bursiere
(pretul actiunii fiind adesea singurul indicator urmarit de investitorii de retail) existd un test faimos: testul
LBuffett” pentru profiturile capitalizate.

Anul' " Profit

2014 115 7,896 1
| 2015 889 8108 B
2016 870 21,418 - —
i 2017 1206 31,941 B B
| 2018 4,408 55,530 N
. 2019 7,631 ; 112_,_7'1'7 - __104,821 9.4 [
; 2020 1,025 9,268 6,637 17,709 27,646 157,686 149,478 - _8.4 |
| 2021 14,424 10,725 1750 28570 52740 161,907 140489 49 |
2022 ' -2,604 9,170 36,663 71,006 158,666 126,725_ 3.5
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0 formulare simpld a acestor calcule este c3, daca analizam investitia pe termen de 5 ani, asa cum se
recomanda investitia pe bursa , un leu alocat companiei noastre (fie prin capitalizarea profiturilor, fie prin
participarea in majordri de capital), a adus in buzunarele actionarilor cel putin 3.5 lei.

8,4 4,9
[ i
160000
149478
145486 3,5
|
9.4 126725
1
120000
104821

80000
40000
o

2020 2021 2022

W 5 yr Mkt Cap increase ® Retained total in 5 yrs '

9.4 Precizarea dividendelor cuvenite/platite/acumulate in ultimii 3 ani si, daca este cazul, a motivelor pentru
eventuala micsorare a dividendelor pe parcursul ultimilor 3 ani.

Conform politicii de dividend, in anii 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 si 2021 adunarea generala a decis
recompensarea actionarilor prin capitalizarea profiturilor companiei si acordarea de actiuni gratuite - cate o
operatie in fiecare an. In cursul anului 2022, actionarii au putut opta intre o distributie cash sau o actiune
gratuita. Un numar de 105 actionari reprezentand 175,297,189 drepturi de vot, adica 36.93% din totalul
drepturilor de vot au optat pentru: OPTIUNEA 1 - adica pentru distributia cash.

9.5. Descrierea oricaror activitati ale societatii comerciale de achizitionare a propriilor actiuni.

In cadrul AGEA din aprilie 2022, actionarii au aprobat majorarea capitalului social cu 1 actiune gratuita pentru
fiecare 10 actiuni detinute de actionarii la data de inregistrare, combinata cu acordul actionarilor de a lasa
actiunile astfel rezultate la dispozitia societatii, primind in schimb 0,15 lei pentru fiecare 10 actiuni detinute Ia
data de inregistrare.

In perioada 27 iulie - 4 august 2022 actionarii de la data de inregistrare si-au exprimat optiunea intre primirea
de actiuni gratuite ce urmeaza a fi acordate in viitor sau cash la momentul 12 septembrie 2022. In urma
exprimarii optiunilor, in luna septembrie Depozitarul Central va incarca in contul Emitentului un numar de
17.629.692 actiuni, ce urmeaza a fi folosite de aceasta pentru a isi indeplini obligatia fata de detinatorii de
optiuni, in cadrul programelor de incentivare a persoanelor cheie, intr-un proces de transfer direct.

9.6. In cazul in care societatea comerciala are filiale, precizarea numarului si a valorii nominale a actiunilor emise de
societatea mama detinute de filiale.

Niciuna din companiile din grup (cu exceptia Emitentului, conform punctului 9.5) nu detine actiuni sau obligatiuni
emise de Bittnet.
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9.7. Incazul in care societatea comerciala a emis obligatiuni si/sau alte titluri de creanta, prezentarea modului in care
societatea comerciala isi achita obligatiile fata de detinatorii de astfel de valori mobiliare.

Societatea este la zi cu plata cupoanelor catre detinatorii de obligatiuni, pentru toate emisiunile de obligatiuni,
efectuata prin sistemul Depozitarului Central. In perioada 2016 - 2022, de la listarea primei emisiuni de
obligatiuni, societatea a achitat aproximativ 10.5 milioane lei catre 1.430 obligatari, c/%gfﬂn_f.@ato darelor de
plata pentru fiecare din emisiunile de obligatiuni.
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Sectiunea 10: Informatii privind tendintele

10.1. O descriere a:

(a) principalelor tendinte care au afectat productia, vanzarile si stocurile, costurile si preturile de vanzare de la
sfarsitul ultimului exercitiu financiar incheiat si pana la data intocmirii documentului de inregistrare;

Incepand cu anul 2020 siin continuare, Emitentul a resimtit efectul urmatoarelor tendinte socio-economice :

1. Crestereaconcurentei pentruresurseleumane (“incalzirea pietei muncii”). Acest trend continua de cativa
ani si se manifesta in mod deosebit in industria de IT, in care Emitentul opereaza. In mod deosebit in
cazul industriei de servicii IT, orice persoana poate presta servicii de oriunde se afla pentru clienti din
orice alta parte a lumii. Aceasta face ca piata romaneasca de experti IT sa fie una cu concurenta globala.
Astfel, exista companii multinationale care au sedii in Romania, dar si platforme de freelancing care
accepta cetateni romani ca membri ai platformei. Ambele alternative genereaza pentru personalul
calificat mai multe optiuni dintre care pot alege pentru a isi oferi serviciile, rezultand intr-o crestere a
pretului pentru resursele umane. Din punct de vedere contabil, in cazul Emitentului si societatilor din
grup aceasta se traduce intr-o crestere a3 costurilor cu personalul si cu subcontractorii. Din punct de
vedere operational, aceasta realitate se traduce in cresterea dificultatilor in a3 3 gasi si atrage personal
calificat, dar si in necesitatea de a acorda timp, atentie si resurse materiale pentru a crea un loc de
munca placut si atractiv. Acestea sunt prioritati interne ale managementului.

2. Comoditizarea serviciilor IT. Acest trend conduce |a scaderea preturilor de vanzare pentru produsele si
serviciile Emitentului, fapt care combinat cu cresterea costului resurselor umane genereaza o presiune
asupra marjei brute (venituri minus costuri directe).Suplimentar, aceasta induce clientilor preferinta de
a plati doar ce consuma, indepartandu-se de la abonamente sau investitii majore in avans.

3. Gig Econnomy (“uberizarea”). Aparitia si dezvoltarea acestui trend a usurat partial presiunea Emitentului
exercitata asupra costurilor fixe (prin aceea ca veniturile personale inregistrate de colaboratorii
Emitentului provin din mai multe surse, deci nu exista o presiune pentru noi) , dar a si crescut
necesitatea dezvoltarii la scara mai mare a operatiunilor, astfel incat sa putem g;g@ AR est trend.
Consideram ca este esential ca si in anii urmatori sa continuam politica dg<¥restere ac@'@_ rata a

-

dimensiunii Emitentului, pentru a asigura accesul la suficiente resurse uman '5
%} FrRIBAT 2
& &
< .
b) oricarei modificari semnificative a performantei financiare a grupului de la sfarsitul ultim itid financiar

pentru care au fost publicate informatii financiare padna la data documentului de inregistrare, sau o declaratie
negativa adecvata.

Nu este cazul. Nu au fost identificate modificarile semnificative in performanta financiara a grupului de la
sfarsitul ultimului exercitiu financiar si pana la publicarea prezentului Document.

10.2. Informatii privind orice tendintd, incertitudine, cerintd, angajament sau eveniment cunoscut(a) care prezinta o
probabilitate rezonabild de a afecta semnificativ perspectivele emitentului, cel putin pentru exercitiul financiar in
curs.

Nu este cazul.
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Sectiunea 11: Previziuni sau estimari privind profitul

Tn cazul in care un emitent a publicat o previziune sau o estimare privind profitul {care este inca in vigoare si valabil3),
respectiva previziune sau estimare este inclusd in document. in cazul in care o previziune sau o estimare privind
profitul a fost publicata si este inca in vigoare, dar nu mai este valabila, se furnizeazad o declaratie in acest sens si o
explicatie a motivelor pentru care respectiva previziune sau estimare nu mai este valabila

Nu este cazul. Emitentul nu face prognoze privind profitabilitatea. Emitentul opereaza anual cu un Buget de
Venituri si Cheltuieli aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor. BVC pentru anul 2023, care este supus
aprobarii actionarilor la adunarea generala programata pentru 27 aprilie 2023, este urmatorul:

Bittnet CONSO [RON] 2023E

Vanzari catre clienti 300.020.046
Cheltuieli directe (COSTS OF SALES)  200.410.452 |

=Gross Margin — Marja Bruta 75.128.986 1
' % Gross Margin 25%
' Cheltuieli Indirecte = 52.319.417

[ Cheltuieli de vanzare / distributie 19.0()7_.928 i

Resurse Umane — costurilndirecte  20.083.335 |

Alte cheltuieli Administrative  12.912.477

EBITDA 24.729.569
"%esmoA 8%
- (24% ofGM) |
Amortizare 6.676.928
=EBIT 118.052.641
Impact elemente nerepetabile 1.604.323 |
) ) soP -890.381
- Rezultat Financiar -330.440 |
=Profit Brut o 16.831.820 |
. Impozit pe profit Curent 1.696.189 |
= Profit Net 15.135.631

| % Net result 5,04%

in toate documentele publicate de companiile listate pe pietele de capital din intreaga lume, in ceea ce priveste
,Bugetul de Venituri si Cheltuieli”, este mentionat ca cifrele prezentate nu reprezintd o promisiune sau o
garantie, iar compania nu poate fi trasa la raspundere pentru neatingerea obiectivelor. in momentul in care o
companie Tsi stabileste bugetul de venituri si cheltuieli pentru un anumit an, are in vedere factorii interni si
externi pe care ii cunoaste la momentul stabilirii acestui buget. Ultimii trei ani, au adus companiile in situatii
extrem de dificile, in care au fosl nevoile s3 se adapleze si care nu puleau fi prezise. Pand la declansarea
pandemiei de COVID-19, in Romania, singurele ,probleme” pe care companiile le aveau de depdsil sau pentru
care erau nevoite sa se adapteze, erau legate de incertitudinile la nivel politic si implicit, legislativ.

Prin urmare, noua realitate, in care problemele nu tin doar de bucataria internd 3 unei tari, genereaza tuturor
managerilor urmatoarea dilema: ne propunem obiective care par greu de atins I3 prima vedere, dar pentru
care la momentul setarii acestora avem la baza indicatori si estimari conforme cu realitatea acelui moment sau
publicdm un bugel extrem de tlemperal, despre care stim ¢d il pulem depasi, dar in acelasi limp aduce compania
in situatia de a intra intr-o zonad de confort si s3 isi reducd puternic sansele pentru un viitor mai prosper pentry
toti cei implicati.
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in cadrul Bittnet Group, am preferat intotdeauna s& ne asumam tinte curajoase, construite de la ipoteza
conservatoare ¢d ne va fi mai greu s3 producem anul urmator aceiasi dolari ca in anul curent - asadar, va trebui
s& muncim mai mult. In fiecare an, unele activit3ti sau companii depasesc planurile si altele sunt afectate de
diverse elemente in afara controlului conducerii, si, ca urmare, nu ating tintele publicate la Inceputul anului.

Vom continua aceastd abordare, deoarece ne-a permis sa crestem continuu, cu diverse rate mult peste media
industriei, chiar daca nu in mod constant si usor predictibil. Poate cel mai relevant exemplu este anul 2020,
urmat de 2021. In 2019 inregistram singurul nostru an cu pierdere netd din istorie, din cauza greutatilor generate
in S1 de eforturile de a integra cea mai mare achizitie de pand atunci - Crescendo. in anul 2020, un an marcat
de lockdowns si inchideri de firme, celelalte companii din indicele BET-XT au inregistrat scaderi ale veniturilor
siinjumatatirea profiturillor. Bittnet a inregistrat cresterea veniturilor si a profitului, de Ia minus 4 Ia plus 1 milion
lei. Deoarece tinta de venituri continea incd 1 milion de lei de marjd (si prin urmare, de profit), perceptia
investitorilor a fost ca Bitlnet nu a livrat ce a publicat in buget si nu faptul ¢a grupul a inregistral o crestere a
profitului cu s milioane de lei, intr-un an extrem de dificil. Aceasta situatie s-a repetat si in 2021, cand profitul
operational a continuat sa creascs, iar cel financiar s-a dublat. in aceasts situatie, perceptia a fo ae&stat
prea mult profit financiar versus operational. ﬁ

Pentru anul 2023 bugetul indicativ este de 300 milioane lei cifra de afaceri si 16.4 milioane Ik
(24.7 milioane lei EBITDA).

Pagina 82 din 126




bitthet

group Document de inregistrare universal

Sectiunea 12: Organele de Administrare, Conducere si
Supraveghere si Conducerea Superioara

12.1 Numele, adresa de la locul de munca si functia in cadrul societatii emitente ale urmatoarelor persoane si
principalele activitati desfasurate de acestea in afara societatii emitente, dacd activitatile in cauza sunt semnificative
pentrusocietatea emitenta.

Conform Legii 24 / 2017, art. 94, litera (b) conducator inseamna “orice membru al consiliului de administratie,
precum si orice director, in cazul sistemului unitar de administrare, respectiv orice membru al consiliului de
supraveghere, precum si al directoratului, in cazul sistemului dualist de administrare, potrivit Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, inclusiv in toate cazurile in care a fost numit, directorul
general si, daca exista aceastd functie, directorul general adjunct”

Astfel, Emitentul a determinat ca urmatoarele roluri si persoane indelinesc conditiile din lege:

e Membrii consiliului de administratie, inclusiv presedintele
e Directorul General
e Directorul Financiar

Aceste persoane sunt listate in continuare:

Consiliul de Administratie (CA) al Emitentului
Administrarea Emitentului se face de catre un Consiliu de Administratie format din 3 membri, alesi de Adunarea
Generala a Actionarilor din data 29.01.2020 :

o lvylon Management SRL prin reprezentant legal LOGOFATU MIHAI ALEXANDRU CONSTANTIN
e ANGHEL LUCIAN CLAUDIU
e LOGOFATU CRISTIAN ION

Directorii
Conducerea executiva 3 Emitentului este delegata catre directori, conform actului constitutiv si deciziei CA,
astfel:

e LOGOFATU Mihai - Director General
e STANESCU Adrian - Director Financiar
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Presedinte CA si Director General

Prin Hotararea nr. 1 din data de 12.02.2020, Consiliul de Administratie a desemnat Presedintele CA, respectiv
fvylon Management SRL (persoana juridica romana avand sediul social in Bucuresti, Drumul Sarii nr. 45, cam. 1,
sector 6, inregistrata in Oficiul Registrul Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti cu nr. de ordine
J40/7852/2019, cod unic de inregistrare 41260660), 0 societate cu obiect de activitate ,management si
consultanta pentru afaceri”. Societatea a fost aleasa de actionari ca membru al Consiliului de Administratie in
considerarea CV-ului dlui LOGOFATU MIHAI-ALEXANDRU-CONSTANTIN - cetatean roman.

Adresa de la locul de munca al Presedintelui CA este adresa de corespondenta a Emitentului,Bucuresti, Sector
5, Strada Serg. lon Nutu, nr. 44, One Cotroceni Park, Corp A si Carp B, Etaj 4, 050691. Domnul Logofatu Mihai
este cofondator al Emitentului si detinea 9,04% din actiunile emise de Emitent, conform site BVB |a data de
20.04.2023 Si un numar de 300 obligatiuni BNET26E, reprezentand 1,45% din total emisiune. Totodata, dl.
Mihai Alexandru Constantin LOGOFATU indeplineste si functia de Director General.

Emitentul declara ca dl. LOGOFATU MIHAI-ALEXANDRU-CONSTANTIN, care detine calitatea de Presedinte CA si
Director General:

i. nu 3 fost membru al unui organ de administrare, conducere sau supraveghere sau asociat comanditat,
in orice moment in ultimii 5 ani, in cadrul unei alte societati;

i.  nuafost condamnat pentru frauda in cursul ultimilor cinci ani cel putin;

iii.  nua fost asociat, in cursul ultimilor cinci ani, cu aspecte referitoare 13 orice procedura de faliment,
punere sub sechestru sau lichidare; si

iv.  nu a fost incriminat si/sau sanctionat de catre autoritatile statutare sau de reglementare. Totodata,
acesta nu a fost impiedicat de o instanta sa mai actioneze ca membru al'unui organ de administrare,
conducere sau supraveghere al unui emitent sau saintervina in gestionarea sau desfasurarea afacerilor
unui emitent in cursul ultimilor cinci ani cel putin.

v.  Directorul general nu desfasoara alte activitati in afara Emitentului care sa aiba impact semnificativ
pentru societatea emitenta.

Presedintele CA isi desfasoara activitatea in baza unui contract de mandat conform Hotararii AGA din
29.01.2020

Educatie:

e 2012 Doctorat in Management - Universitatea din Craiova D AORCHAT
e 2009 Master in retele de Calculatoare - Universitatea din Bucuresti
e 2007 Diploma de Licenta in Management - Academia de Studii Economice

Experienta profesionala:
e 2007 - Prezent: Bittnet Systems, CEO, Fondator

e 2003 - Prezent: Academia Credis Bucuresti, Manager
e 2001- 2003 Academia Cisco a Universitatii din Bucuresti, Instructor
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Vicepresedinte si membru independent CA

Vicepresedintele CA a fost ales domnul ANGHEL LUCIAN CLAUDIU - cetatean roman.

Adresa de la locul de munca al Vicepresedintelui CA este adresa de corespondenta a Emitentului,Bucuresti,
Sector 5, Strada Serg. lon Nutu, nr. 44, One Cotroceni Park, Corp A si Corp B, Etaj 4, 050691. Domnul Anghel
detine 1,0839% din actiunile emitentului si 8,24% din obligatiunile BNET23A si 2,04% din obligatiunile BNET26E.

Emitentul declara ca dl. ANGHEL LUCIAN CLAUDIU, care detine calitatea de Vicepresedinte CA:

i. nu a fost condamnat pentru frauda in cursul ultimilor cinci ani cel putin;

i, nu a fost asociat, in cursul ultimilor cinci ani, cu aspecte referitoare la orice procedura de faliment,
punere sub sechestru sau lichidare; si

ii.  nu a fost incriminat si/sau sanctionat de catre autoritatile statutare sau de reglementare. Totodata
acesta nu a fost impiedicat de o instanta sa mai actioneze ca membru al unui organ de administrare,
conducere sau supraveghere al unui emitent sau sa intervina in gestionarea sau desfasurarea afacerilor
unui emitent in cursul ultimilor cinci ani cel putin.

iv.  Domnul Anghel a fost presedinte al Consiliului de Administratie al Bursei de Valori Bucuresti in perioada
lanuarie 2012 - lanuarie 2020.

In prezent, dl. Lucian Anghel este CRO/ Vicepresedinte executiv al Consiliului de Administratie al Bancii de
Export-Import 3 Romaniei EXIMBANK SA, membru neexecutiv in Consiliul de Administratie al Teraplast SA si al
Global Resolution Experts SA - membra a Grupului Bittnet.

Domnul Anghel nu desfasoara alte activitati care sa aiba impact semnificativ pentru societatea emitenta.

Educatie:

e 2006, HEC Montreal: Business Administration and Management, General

» 2003, Georgetown University: Postgraduates Program, Field Of StudyBank Risk Management

e 2003, Academia de Studii Economice din Bucurest: Doctor of Philosophy - PhD, Managerial
Economics

e 1997, Academia de Studii Economice din Bucuresti : Master's degree, Informationw R y
e 1996, Academia de Studii Economice din Bucuresti: Bachelors Degree Infor fon Scienc%?;\gnd

A ¥ oaa g ¥R o)

Support Services A O VRV
S S~ TP U] =

2 %)

[s) 3

Experienta profesionala:

g
e 2020 - 2022 : CEQ, Membru CA, Banca Romaneasca 2 .%,.&J
e 2012 - 2020 : Presedinte, Bursa de Valori Bucuresti -

e 2015 -2019: Acting CEO, BCR Banca pentru Locuinte

e 2012 - Prezent: Profesor Universitar I3 Facultatea de Management, ASE Bucuresti

e 2012 - 2015: Acting CEO, BCR Pensii

e 1996 - 2012: BCR, diverse pozitii, inclusiv Economist Sef

Vicepresedintele CA isi desfasoara activitatea in baza unui contract de mandat conform Hotararii AGA din
29.01.2020
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Membru neexecutiv CA

Membru neexecutiv CA al Emitentului este LOGOFATU CRISTIAN ION, cetatean roman.

Adresa de |a locul de munca al domnului Logofatu Cristian este adresa de corespondenta 3
Emitentului,Bucuresti, Sector 5, Strada Serg. lon Nutu, nr. 44, One Cotroceni Park, Corp A si Corp B, Etaj 4,
050691. Domnul Logofatu Cristian este cofondator al Emitentului si detine 8,45% din actiunile emise de
Emitent, conform site-ului BVB, I3 data de 20.04.2023 si un numar de 730 obligatiuni BNET26E,

reprezentand 3,54% din total emisiune.
Emitentul declara ca dl. LOGOFATU CRISTIAN ION, care detine calitatea de membru CA:

i In ultimii 5 ani financiari incheiati, nu a fost membru al consiliului de administratie sau supervizare al
altor societati. Incepand cu anul 2019 si panain 31.03.2020, dl Cristian lon Logofatu a ocupat functia de
membru in consiliul de administratie al Norofert Group.

Pana in 22.12.2021 dl Cristian Logofatu a indeplinit functia de membru in consiliul de administratie al
Softbinator Technologies SA. DI Cristian Logofatu indeplineste si functia de Director Executiv al ONG-
ului “Academia Credis”.

i.  nua fost condamnat pentru frauda in cursul ultimilor cinci ani cel putin;

iii. Nu a fost asociat, in cursul ultimilor cinci ani, cu aspecte referitoare la orice procedura de faliment,
punere sub sechestru sau lichidare;

iv. nu a fost incriminat si/sau sanctionat de catre autoritatile statutare sau de reglementare. Totodata
acesta nu a fost impiedicat de o instanta sa mai actioneze ca membru al unui organ de administrare,
conducere sau supraveghere al unui emitent sau sa intervina in gestionarea sau desfasurarea afacerilor
unui emitent in cursul ultimilor cinci ani cel putin.

Domnul Cristian lon Logofatu nu desfasoara alte activitati care sa aiba impact semnificativ pentru societatea
emitenta.

Educatie:

e 2006 Diploma de Master in “Retele de Calculatoare” - Universitatea din Bucuresti
e 2003 Diploma de Licenta in Finante - Academia de Studii Economice din Bucuresti

Experienta profesionala:
e 2007 - Prezent: Bittnet Systems, CFO, Fondator

e 2003 - 2007: Universitatea din Bucuresti - Departmentul ID, Economist
e 1999 - 2002: Universitatea din Bucuresti - Departmentul ID , WebDesigner

Domnul Logofatu Cristian isi desfasoara activitatea in baza unui contract de mandat conform Hotararii AGA din
29.01.2020. Domnii Logofdtu Cristian lon si Logofdtu Mihai Alexandru Constantin sunt fondatorii companiei si
sunt frati.
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Directorul Financiar

Directorul Financiar al Emitentului este dl. Stanescu Adrian Victor, cetatean roman.

Adresa de la locul de munca al domnului Stanescu Adrian este adresa de corespondenta a
Emitentului,Bucuresti, Sector s, Strada Serg. lon Nutu, nr. 44, One Cotroceni Park, Corp A si Corp B, Etgj 4,
05069.

Dl. Stanescu detine 0,9486% din actiunile emise de Emitent.
Emitentul declara ca dl. STANESCU ADRIAN VICTOR, care detine calitatea de Director Financiar:

i. In ultimii 5 ani financiariincheiati, Adrian a fost membru al consiliului de administratie sau supervizare
al urmatoarelor societati: Netcity Telecom S.A., Certsign S.A., UTI Grup S.A.

i nu a fost condamnat pentru frauda in cursul ultimilor cinci ani cel putin;

iii. Nu a fost asociat, in cursul ultimilor cinci ani, cu aspecte referitoare la orice procedura de faliment,
punere sub sechestru sau lichidare;

iv. nu a fost incriminat si/sau sanctionat de catre autoritatile statutare sau de reglementare. Totodata
acesta nu a fost impiedicat de o instanta sa mai actioneze ca membru al unui organ de administrare,
conducere sau supraveghere al unui emitent sau sa intervina in gestionarea sau desfasurarea afacerilor
unui emitent in cursul ultimilor cinci ani cel putin.

Domnul Stanescu nu desfasoara alte activitati care sa aiba impact semnificativ pentru societatea emitenta.

Educatie:

e 2013 - Program CFA (,Chartered Financial Analyst’), CFA Level Il

e 2008 - Diploma de Licenta, Facullatea de Electronica, Telecomunicalii si Tehnologia Informatiei
(ETTI), Universitatea Politehnics, Bucuresti L

e 2008 - Diploma de Licenta, Facultatea de Finante, Asigurari, B3nci si Burse de Valori (,FABBV'),
Academia de Studii Economice (,ASE’), Bucuresti

Experienta profesionala:

e 2018 - prezent: CFO, Bittnet Group;
e 2014 -2018: Director Economic / CFO, UTI Grup S.A. I“L
e 2012 -2014: Director Economic Adjunct, UTI Grup S.A.

e 2012~ Manager Trezorerie, UTI Grup S.A.

e 2008 - 2012 - Manager relatii clienti, BCR, Directia ,Group Large Corporates’

Yignei2

(4
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»
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Domnul Stanescu Adrian isi desfasoara activitatea in baza unui contract de mandat conform Hotararii CA din
16.03.2020.
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12.2. Conflicte de interese la nivelul organelor de administrare, conducere si supraveghere si al conducerii superioare

Nu este cazul. Nu exista niciun conflict de interese intre obligatiile fata de Emitent ale oricareia dintre
persoanele mentionate la punctul 12.1 si interesele sale private si alte obligatii. Nu exista informatii privind orice
intelegere sau acord cu actionarii principali, clientii, furnizorii sau alte persoane, in temeiul carora oricare dintre
persoanele mentionate la punctul 12.1 3 fost aleasa ca membru al unui organ de administrare, conducere sau
supraveghere sau membru al conducerii superioare. Nu exista nicio restrictie acceptala de persoanele
mentionate la punctul 12.1 privind cesionarea, intr-o anumitd perioadd de timp, a valorilor mobiliare ale
emitentului detinute de acestea.

Domnii Logofétu Cristian lon si Logofétu Mihai Alexandru Constantin, fondatorii companiei sim rii in Consiliul
L . . P LAY,
de Administratie, sunt frati. e b99¢

qg\ﬁ :‘Iﬂ :_S_\:‘\

»
Niciuna dintre persoanele mentionate in sectiunea 12 nu a fost implicata in ultimii 5 m ﬁ'llfféﬂ‘ié\] prD)edun
administrative, litigii referitoare la activitatea acestora in cadrul Emitentului, precum%celea care/pnvesc
Opriag
capacitatea respectivei persoane de a-si indeplini atributiile in cadrul Emitentului. ~

12.3 Declaratie privind litigiile privind conducatorii
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Sectiunea 13: Remuneratii si beneficii

Pentru ultimul exercitiu financiar incheiat si pentru toate persoanele mentionate la punctul 12.1 primul paragraf
literele (a) si (d), cuantumul remuneratiei platite (inclusiv orice remuneratie conditionatd sau amanata) si beneficiile
n natura acordate de catre emitent si filialele sale pentru serviciile de orice fel prestate in beneficiul lor de persoana
in cauza. Aceste informatii se furnizeaza individual, cu exceptia cazuluiin care tara de origine a emitentului nuimpune
comunicarea de informatii individualizate si acestea nu sunt publicate in alt fel de catre emitent.

Adunarea Generala a Actionarilor din 29 lanuarie 2020 a aprobat remuneratia membrilor Consiliului de

Administratie, care a fost aplicata astfel:

Pentru anul fiscal anterior - 2022 - Ivylon Management SRL a primit o remuneratie fixa lunara egala cu 25.000
lei. Pentru anul 2022 dl Logofatu Mihai Alexandru nu a fost inclus in niciun plan de incentivare cu optiuni. Nu

exista alte beneficii. P TS
- \)"‘{M‘/EGH@Q@
Pentru anul fiscal anterior - 2022 - Cristian lon Logofatu a primit o remuneratie fix J\-Jnara'g Qal@scUZN000 lei

brut. Pentru anul 2022, dI Cristian lon Logofatu nu a fost inclus in niciun plan incen @ar&{a}it"m I\% exista
alte beneficii. 3 N.)ﬁ()u?\ &l

In cursul anului 2022, Ivylon Management, reprezentat prin dl Cristian Logofatu a deti 'Tfuncthggy/mbru in
consiliul de administratie a doua societati in care Grupul Bittnet detinea peste 20% din repTUTﬂg de vot: the
e-Learning Company (ELC) si Global Resolution Experts (GRX / Fort). Odata cu achizitia companiei TopTech,
lvyon Management, prin reprezentant Mihai Logofatu a fost numit administrator al societatii TopTech. Odata
cu achizitia companiei 2NET Computer, Ivylon Management, prin reprezentant Mihai Logofatu a fost numit
administrator al societatii 2NET Computer. Fiecare dintre aceste mandate este remunerat conform cu politicile
societatilor respective: 3.000 lei lunar in cazul ELC si 10.000 lei lunar in cazul Fort. In cazul administrarii 2NET si
Top Tech, administratorul Ivylon Management nu a fost remunerat in anul 2022.

In anul 2022, dl Anghel Lucian Claudiu a primit o remuneratie fixa lunara egala cu 5.000 lei brut incepand cu
luna martie 2020, si a fost inclus in planul de incentivare cu optiuni aprobat de AGA din aprilie 2021, primind
dreptul de a achizitiona la pret preferential un numar de actiuni egale cu 0.5% din totalul actiunilor Emitentului
pentru fiecare anul 2022, 13 un pret pe actiune conform cu capitalizarea societatii la inceputul anului fiscal 2021,
avand o perioada de exercitare de 30 zile, respectiv mai - iunie 2023. Nu exista alte beneficii.

Directorul Financiar

Pentru anul fiscal anterior, dl Adrian Stanescu a primit o remuneratie lunara neta de 10.000 lei, fara alte
beneficii. Incepand cu luna aprilie 2021, data de incepere a mandatului de Director Financiar, DI. Stanescu a a
fost inclus in planul de incentivare cu optiuni aprobat in aprilie 2022, primind dreptul de a achizitiona la pret
preferential un numar de actiuni egale cu 0.5% din totalul actiunilor Emitentului pentru fiecare an in care
indeplineste pozitia de Director Financiar. Aceasta optiune are ca pret de exercitare pretul pe actiune conform
cu capitalizarea societatii la data de referinta pentru AGA din aprilie 2022, si are 0 perioada de exercitare de 30
zile in mai - iunie 2024. Suplimentar, dl Stanescu a primit pentru anul 2022 un bonus de performanta fixat de
Directorul General la valoarea de 240,000 lei, platibil in actiuni in cursul anului 2023.

Directorul General

Tinand cont de faptul ca dl Mihai Logofatu , fondator al companiei, indeplineste si functia de Director General
si cea de presedinte al consiliului de administratie, dl Logofatu a renuntat in anul 2022 la orice remuneratie
aferenta pozitiei de Director General. Beneficiul primit in calitate de Director General este accesul la un
autoturism inchiriat in leasing operational - Toyota Camry - in valoare de 500 euro lunar.
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Sectiunea 14: Functionarea organelor de administrare si
conducere

Pentru ultimul exercitiu financiar incheiat al emitentului, cu exceptia cazului in care se specifica altfel, se prezinta
urmatoarele informatii pentru fiecare dintre persoanele mentionate la punctul 12.1 primul paragraf litera (a).

14.1. Data expirarii actualului mandat al persoanei in cauza, dupa caz, si perioada in care a ocupat functia respectiva.

In data de 29 ianuarie 2020 , Adunarea Generala a aprobat modificarea actului constitutiv al societatii in sensul
administrarii acesteia de catre un Consiliu de Administratie format din 3 membri. Conform hotararii AGOA din
29.01.2020, membrii Consiliului de Administratie sunt alesi pe o perioada de 4 ani de la data numirii, respectiv
panain 13.02.2024.

Directorul financiar a fost numit de catre Consiliul de Administratie si isi desfasoara activitatea in baza unui
contract de mandat cu durata de 4 ani, pana in data de 16 martie 2024.

14.2. Informatii privind contractele de prestare de servicii incheiate intre membrii organelor de administrare,
conducere si supraveghere si emitent sau oricare dintre filialele sale, in care este prevazuta acordarea de beneficii la
expirarea contractului, sau o declaratie adecvata din care sa reiasa ca nu exista astfel de beneficii.

Administratorii isi desfasoara activitatea conform contractelor de mandat aprobate de Adunarea Generala a
Actionarilor din ianuarie 2020. Contractele de mandat prevad o plata compensatorie egala cu remuneratia
anuala pentru anul respectiv plus una suta mii euro, in cazul in care contractul se incheie din cauze
independente de vointa administratorului.

Nu exista clauze privind acordarea de beneficii la expirarea contractului in cazul Directorului Financiar.

Comitetul de Audit functioneaza si este compus din urmatoarele persoane:
e DI Lucian Anghel
e Dl Cristian Logofatu
e Dl Dan Stefan

Comitetului de Audit are ca mandat sa asiste Consiliul de Administratie al BITTNET SYSTEMS S.A.in supervizarea
eficienta a aspectelor referitoare la sistemul de gestiune a riscului si control intern la nivelul Societatii. Astfel,
principalele responsabilitati ale Comitetului de Audit sunt formularea de recomandari adresate Consiliului in
ceea ce priveste:

e Raportarea financiara: Comitetul examineaza si verifica corectitudinea situatiilor financiare consolidate
anuale siinterimare ale Societatii si a oricaror alte raportari de natura financiara, inainte ca acestea sa
fie transmise Consiliului spre aprobare

e Auditul financiar: Comitetul analizeaza si face recomandari Consiliului cu privire la numirea, renumirea
sirevocarea din functie a auditorilor financiari, care trebuie aprobate de actionari, evalueaza periodic
eficienta, independenta si obiectivitatea auditorilor financiari;

e Auditul intern si controlul intern: Comitetul avizeaza modul de organizare si functionare 3
departamentului de Audit Intern, analizeaza raportul Auditorului Intern, precum si stadiul de
implementare a recomandarilor acestuia, face recomandari Consiliului privind numirea sau revocarea/
concedierea Auditorului Intern.

o Conformitatea, conduita si conflictele de interese: Comitetul se asigura ca politicile si practicile
Societatii sunt conforme cu legile si reglementarile locale si internationale, cu recomandarile
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autoritatilor de reglementare si cu cele mai bune practice si analizeaza implementarea politicii privind
conflictele de interese.

e Gestiunea riscurilor: Comitetul informeaza Consiliul in legatura cu principalele riscuri asumate de
Societate, monitorizeaza aceste riscuri si se 3sigura ca sunt gestionate eficient.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este format din urmatoarele persoane:

L dl. Cristian_Logofatu ~ Presedinte al Comitetului de Nominalizare si Remunerare
Memobru al Consiliului de Administratie |
dl. Mihai Logofatu Membru al Comitetului de Nominalizare si Remunerare
Presedinte al Consiliului de Administratie, ca reprezentant
dl. Lucian Anghel Membru al Comitetului de Nominalizare si Remunerare,

Vicepresedinte al Consiliului de Administratie

Membru al Comitetului de Nominalizare si Remunerare

Membru extern

dl. Andrei Pitis Membru al Comitetului de Nominalizare si Remunerare
Membru extern

Cdl. Sergiﬂ Negut

Comitetul de Nominalizare si Remunerare are ca mandat sa asiste Consiliul de Administratie al BITTNET
SYSTEMS S.A.in elaborarea si implementarea politicii de remunerare a structurii de conducere. In acest scop,
Comitetul:

e elaboreaza politica de remunerare a structurii de conducere, luand in considerare interesele actionarilor
pe termen lung, strategia, planul de afaceri si performantele Societatii, best practices in domeniu, un
mix echilibrat de stimulente pentru a atrage si pastra personalul de care are nevoie Societatea pentru
operatiunile sale;

o formuleaza propuneriin atentia Consiliului si, prin intermediul Consiliului, in atentia adunarii generale 3
actionarilor, dupa caz, cu privire I3 programele de acordare de actiuni si/sau optiuni de cumparare de
actiuni;

e revizuieste raportul anual privind remunerarea, care prezinta modul in care a fost im

analizei.
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A.8 Declaratia privind guvernanta corporativa va informa daca a avut loc o evaluare a Consiliului sub conducerea
Presedintelui sau a comitetului de nominalizare si, in caz afirmativ, va rezuma masurile cheie si schimbarile rezultate
n urma acesteia. Societatea trebuie sa aiba o politicd/ghid privind evaluarea Consiliului cuprinzand scopul, criteriile
si frecventa procesului de evaluare.

Pentru activitatea desfasuratd in anul 2022, sub conducerea Presedintelui, a fost desfasurat procesul de
evaluare 3 Consiliului de Administratie, pe baza Ghidului pentru evaluarea performantel si eficientei Consiliului
de Administratie adoptat de Companie; in urma autoevaludrii, Consiliul a stabilit urmatoarele arii cheie de
interes ce vor fi abordate in perioada urmatoare:

1. Imbunatatirea guvernantei corporative a Grupului Bittnet
2. Redefinirea rolului si a implicarii membrilor comitetelor consultative ale CA in noua etapa de dezvoltare
3 Grupului Bittnet

?;G\VE%\
Qe intélniriﬂa onsiliului
absepta)¥sh un"f‘z‘ port al
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A.9 Declaratia privind guvernanta corporativa trebuie sa contina informatii privind numar,

si comitetelor in cursul ultimului an, participarea administratorilor (in persoana si |§’
e : - T i
Consiliutui si comitetelor cu privire la activitatile acestora. ]
)

GA

o)

Guvernantd corporativa:

in anul 2022 actionarii Bittnet s-au intrunit in cadrul a 3 adunari generale:

aferente anului 2021 si 3 modului de repartizare a profitului, 3 bugetului de venituri si cheltuieli pentru exercitiul
financiar 2022 si a Raportului de Remunerare pentru anul 2021;

Adunarea Generala Extraordinard a Actionarilor din data de 20.04.2022 pentru:

e mgjorarea capitalului social cu suma de 4.804.369,170 RON prin acordarea de 1 actiune gratuita I3 10
actiuni detinute de actionari la data de inregistrare 21.07.2022. Scopul majorarii de capital este de a
emite actiuni disponibile astfel incat Societatea sa isi poata indeplini obligatiile asumate prin planurile
de incentivare aprobate, iar actionarii care decid sa lase actiunile nou-emise la dispozitia Societatii vor
primi in schimb o distributie in numerar egala cu 0,15 lei pentru fiecare 10 actiuni detinute la data de
inregistrare;

e 3probarea deruldrii unui program de rdscumparare, in vederea obtinerii unui numar de 20.000.000 de
actiuni comune, necesare pentru a indeplini obligatiile in cadrul programelor de incentivare cu optiuni
aprobate in anul 2020;

e majorarea capitalului social cu suma de 3.695.668,4 lei prin emisiunea a 36.956.684 actiuni
preferentiale, in conditiile Actului Constitutiv, cu valoare nominala de 0,1 lei/actiune;

o ratificarea deciziei Consiliului de Administratie din 10.12.2021, referitoare |3 achizitia unui numar de parti
sociale egal cu 74% din capitalul social si din drepturile de vot ale GLOBAL RESOLUTION EXPERTS SRL;

e raliflicarea deciziei Consiliului de Administratie de vanzare a unui numar de actiuni reprezentand 14%
din capitalul social si din drepturile de vot ale GLOBAL RESOLUTION EXPERTS S.A;

e aprobarea unui plan de incentivare a persoanelor cheie, prin oferirea de optiuni pentru achizitia unui
numar de maxim 5% din totalul actiunilor Emitentului Ia pret preferential;

e 3probarea deruldrii unui program de rdscumparare in vederea: (i) asiqurdrii necesarului de actiuni
pentru 3 satisface obligatiile societdtii in cadrul urmatorului program SOP; (ii) satisfacerii obligatiilor
fatd de creditori, rezultate din operatiuni de M&A; (iii) reducerea capitalului social;

e anularea Hotararii AGEA din data de 26.11.2020 referitoare la majorarea capitalului social prin emitere
unui numar de 30.127.746 actiuni preferentiale;
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e anularea Hotararii AGEA din data de 27 04 2021 privind majorarea capitalului social prin emiterea unui
numar de 24.722.828 actiuni comune

Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor din data de 12.12.2022 pentru:

e aprobarea derularii unor programe de vanzare de obligatiuni corporative, convertibile sineconvertibile,
negarantate, oferite spre vanzare prin oferta publica sau prin plasament privat, emise in RON si/sau in
EUR.

o ratificarea deciziilor Consiliului de Administratie privind contractarea de produse de finantare bancars,
inlimita siin conditiile negociate cu Banca Transilvania S.A., pentru finantarea achizitiei de parti sociale
in companiile TopTech SRL si 2NET Computer SRL.

Documentele Adundrilor Generale ale Actionarilor Bittnet sunt disponibile pe website-ul nostru
https://investors.bittnet.ro/ro/intalniri-ale-actionarilor/

Actul Constitutiv al Socieldtii a suferit modificari in cursul anului 2022, forma in vj
disponibila pe website-ul Societatii Ia adresa:

https://investors.bittnet.ro/ro/despre-bittnet/corporate-requlations.-policies/

Consiliul de Administratie

Cadrul de desfasurare a activitatii Consiliului este reglementat Requlamentul Consiliului de Administratie al
Bittnet System, document ce poate fi consultat pe website-ul Societatii la adresa:

https://investors.bittnet.ro/ro/despre-bittnet/corporate-requlations-policies/

In cursul anului 2022, Consiliul de Administratie al Bittnet s-a intrunit in cadrul a 16 sedinte, dintre acestea 15
fiind organizate prin mijloace de comunicare la distanta. Participarea membrilor la sedintele Consiliului a fost in
unanimitate.

Principalele teme luate in dezbatere de cdtre Consiliu au fost:

o Rapoartele anuale ale Comitetelor Consultative si Autoevaluarea activitatii Comitetului de Audit,
aferente anului 2021;

o Evaluarea performantei si eficientei Consiliului de Administratie aferentd aclivitatii din 2021;
Aprobarea situaliilor financiare consolidale, preliminare, neaudilate, pentru exerciliul financiar 2021,
insotite de Raportul anual preliminar pentru anul 2021;

o Convocarea adunadrilor generale ordinard si extraordinarad ale actionarilor pentru data de 20/21.04.2022
si materialele aferente punctelor de pe ordinea de zi pentru prezentarea catre actionari;

o Tranzactia de vanzare de parti sociale reprezentand 11.999% din capitalul social al societatii Dendrio
Solutions SRL;

o Transferul de actiunide trezorerie din contul global al Societatii —Sectiunea 1 a Depozitarului Central,
in conturile din Sectiunea 1 ale celor 24 persoane cheie incluse in planul de incentivare (altele decat
cele care au cesionat optiunile);

o Raportarea financiara interimara consolidata si individuala pentru 6 luni incheiate la 30 iunie 2022 si

Raportul Semestrial aferent semestrului 1/2022, elaborat conform Regulamentului ASF nr. 5/2018;
o Contractarea de catre DENDRIO SOLUTIONS SRL de la Banca Transilvania a unui credit pentru finantarea

achizitiei de parti sociale in cadrul companiilor Top Tech SRL si 2NET COMPUTER SRL, precum si 3 unei
linii de credit pentru investitii pentru finantarea activitatii curente, in care BITTNET SYSTEMS S.A. va
avea calitate de co-debitor respectiv garant fideiusor, precum si constituirea garantiilor;

o Tranzactia de cumparare de parti sociale reprezentand 40% din capitalul social al TOP TECH SR.L;
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o Majorarea capitalului social cu suma de pana la 10.569.611,90 RON (valoare nominald), prin
emisiunea unui numar de pana la 105.696.119 actiuni noi cu o valoare nominala de 0,1 RON per
actiune si o valoare nominala totala de 10.569.611,90 RON;

o Tranzactia de cumparare de catre Dendrio Solutions SRL a 100% din capitalul social al 2NET Computer
SRL;

o Tranzactia de cumparare de parti sociale reprezentand 70% din capitalul social a DATAWARE
CONUSLTING SRL;

o Convocarea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor in data de 12/13.12.2022 si materialele
aferente ordinii de zi;

o Emitereade obligatiuni corporative, negarantate, denominate in EUR, cu o valoarea nominald de 100
euro/obligatiune, oferite spre subscriere in cadrul unei Oferte de vanzare derulata prin plasament
privat.

Pentru activitatea din anul 2022, sub conducerea Presedintelui, a fost desfasurat procesul de evaluare a
Consiliului de Administratie, pe baza Ghidului pentru evaluarea performantei si eficientei Consiliului de
Administratie adoptat de Companie; in urma autoevaludrii, Consiliul 3 stabilit urmatoarele arii cheie de interes
ce vor fi abordate in perioada urmatoare:

. Imbunatatirea guvernantei corporative a Grupului Bittnet

2) Redefinirea rolului si a implicarii membrilor comitetelor consultative ale CAi
a Grupului Bittnet

Activitatea Comitetelor Consultative

Comitetele Consultative sunt constituite, prin decizia Consiliului de Administratie al Societdtii, in baza
prevederilor art. 140 din Legea Societdtilor nr. 31 /1990 republicatd, cu modificarile si completarile la zi si ale
art. 19.11 din Actul Constitutiv.

Comitetele Consultative au drept scop desfdsurarea de investigatii si elaborarea de recomanddri pentru
Consiliu, in domeniul specific fiecdrui comitet.

La nivelul Societatii functioneazs, fiind infiintate prin decizii ale Consiliului, urmatoarele Comitete Consultative:

- Comitetul de Audit;
- Comitetul de Nominalizare si Remunerare;
- Comitetul de Dezvoltare Strategicd

Pentru informatii detaliate privind termenii de referintd specifici fiecarui Comitet Consultativ vizitati website-ul
nostru la https://investors bittnet.ro/ro/desbre-bittnet/corporate-requlations-policies/

Comitetul de Audit

Rolul Comitetului de Audit este de a asista Consiliul de Administratie in supervizarea eficientd a aspectelor
referitoare la sistemul de gestiune a riscului si control intern la nivelul Societdti, in indeplinirea
responsabilitdtilor Consiliului in domeniul raportarii financiare, al controlului intern si acela al administrari
riscului.

Comitetul de Audit a fost constituit prin decizia Consiliului de Administratie din luna martie 2020, componenta
acestuia nu a suferit modificari in cursul anului 2022, fiind formata din urmatoarele persoane:
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dl. Lucian Claudiu ANGHEL Presedinte al Comitetului de Audit,
Vicepresedinte al Consiliului de Administratie
(admlmstrator neexecutiv |ndependent)

'~ dl. Cristian lon LOGOFATU “Membru al Comitetului de ;ucﬂt_ ]
Membru al Consiliului de Administratie
(administrator neexecutiv)

dl. Dan STEFAN Membru al Comitetului de Audit,

Membru extern

In cursul anului 2022, Comitetul de Audit s-a intrunit in cadrul a 8 sedinte, la care au participat toti membrii
Comitetului.

Temele dezbatute in cadrul sedintelor Comitetului de Audit, pentru care acesta a facut recomandari catre
Consiliul de Administratie, unde a fost cazul, au fost urmatoarele:

e Adoptarea situatiilor financiare consolidate, preliminare, neauditate, pentru exercitiul financiar
2021, insotite de Raportul anual preliminar pentru anul 2021
e Adoptarea situatiilor financiare anuale individuale si consolidate pentru exercitiul fLaaﬂ;aLaL 2021

e Aprobarea Raportul Consiliului de Administratie (sub forma de Document U/;{I’gﬁ‘br elin ’l‘égo trare)
Q oy
i 3

pentru 2021

e Prezentarea Raportului Auditorului independent pe 2021 o

e Adoptarea propunerilor de repartizare a profitului pe 2021

e Adoptarea Bugetului de venituri si cheltuieli pentru exercitiul financiar 2022 \ v:?b; N

e Raportul Auditorului independent pe 2021 \ ;

e Raportul trimestrial aferent trimestrului 1 - 2022, intocmit conform Regulamentului ASF nr. 5/2018,
care include si rezultatele financiare consolidate, neauditate, aferente trimestrului 1, 2022

e Adoptarea raportarii financiare interimare consolidate si individuale pentru 6 luni incheiate la 30
iunie 2022 si a Raportului Semestrial aferent semestrului 1/2022, elaborat conform Regulamentului
ASF nr. 5/2018

e Raportul trimestrial aferent trimestrului 3 - 2022, intocmit conform Regulamentului ASF nr. 5/2018,
care include si rezultatele financiare consolidate, neauditate, aferente trimestrului 3, 2022

e Proiectele MGA

e Programul SOP 2022 si finantarea acestuia

e Actiunile preferentiale — solutie de finantare pe termen lung
Comitetul de Audit a realizat autoevaluarea activitatii desfasurate in anul 2022, concluzionand ca, in
ansamblu, Comitetul a functionat eficace si a supravegheat in mod eficient sistemul de gestiune a riscului si
control intern la nivelul Societatii, fiind astfel satisfacut in ceea ce priveste indeplinirea rolului sau de a oferi
un sprijin efectiv Consiliului de Administratie in indeplinirea responsabilitatilor sale in domeniul raportarii
financiare, al controlului intern si al administrarii riscului.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Rolul Comitetului de Nominalizare si Remunerare este de 3 asista Consiliul de Administratie in elaborarea si
implementarea politicii de remunerare a structurii de conducere si nominalizarea de candidati pentru Consiliu.

Componenta Comitetul de Nominalizare si Remunerare nu a suferit modificari pand in prezent, find formatd
din urmdtoarele persoane:

drCristianR_gofétu ~ Presedinte al Comitetului de Nominalizare si Remunerare
Membru al Consiliului de Administratie
dl. Mihai Logofatu Membru al Comitetului de Nominalizare si Remunerare

Presedinte al Consiliului de Administratie, ca reprezentant
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“dl. Lucian Anghel ~ Membru al Comitetului de Nominalizare si Remunerare,
Vicepresedinte al Consiliului de Administratie
" dl. Sergiu Negut Membru al Comitetului de Nominalizare si Remunerare
Membru extern
~dl. Andrei Pitis ~ Membru al Comitetului de Nominalizare si Remunerare
Membru extern

In cursul anului 2022, Comitetul de Nominalizare si Remunerare s-a intrunit in cadrul unei sedinte, la care au
participat toti membrii Comitetului.

Astfel, Comitetul de Nominalizare si Remunerare a luat in discutie urmatoarele subiecte:

e Adoptarea Raportului de Remunerare pentru anul 2021
e Adoptarea Planului de optiuni pe actiuni pe termen lung — SOP2021 (perioada 2021-2

%
7,
. o )
Comitetul de Dezvoltare Strategicd ; ) 5
&2 R 2
£ i .

Comitetul de Dezvoltare Strategicd are rol consultativ si elaboreaza recomandari cu privirg\a}!a strategxa}jé

dezvoltare a Societatii. NPt

Componenta Comitetului de Dezvoltare Strategica a ramas neschimbata pana in prezent fiind formata din
urmatoarele persoane:

dl. Mihai Logofatu Presedinte al Comitetului de Dezvoltare Strategics, o
Presedinte al Consiliului de Administratie, ca reprezentant

dl. Lucian Anghel ~ Membru al Comitetului de Dezvoltare Stralegica,
Vicepresedinte al Consiliului de Administratie

dl. Cristian Logofatu ~ Membru al Comitetului de Dezvoltare Strategica,
Membru al Consiliului de Administratie

dl. Sergiu Negut Membru al Comitetului de Dezvoltare Strategica,
Membru extern

dl. Andrei Pitis ~ Membru al Comitetului de Dezvoltare Strategica,

Membru extern

‘Membru al Comitetului de Dezvoltare Strategic3,
Membru extern

dl. Dan Berteanu ~ Membru al Comitetului de Dezvoltare Strategics,
Membru extern

dl. Dan Stefan

in cursul anului 2022, Comitetul Consultativ de Dezvoltare Strategica s-a intrunit in cadrul a 4 sedinte.

Subiectele dezbatute in cadrul acestor sedinte s-au axat pe analiza perspectivelor de viitor, a contextului
activitatii Grupului Bittnet si perspectivele de crestere, precum si stadiul implementarii planurilor de M&A.

D.7 Orice specialist, consultant, expert sau analist financiar poate participa la adunarea actionarilor in baza unei
invitatii prealabile din partea Consiliului. Jurnalistii acreditati pot, de asemenea, sa participe la adunarea generalad a
actionarilor, cu exceptia cazuluiin care Presedintele Consiliului hotaraste in alt sens.

TOATE SEDINTELE AGA ALE EMITENTULUI SUNT TRANSMISE IN MOD VIRTUAL PE INTERNET, LIVE.
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14.5. Efectele potentiale semnificative asupra guvernantei corporative, inclusiv modificarile viitoare ale componentei
consiliului de administratie si a comitetelor (in masura in care acest lucru a fost deja decis de consiliu si/sau de

adunarea actionarilor).

Nu este cazul
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Sectiunea 15: Angajatii

15.1. Numadrul de angajati la sfarsitul perioadei vizate de informatiile financiare istorice sau numarul mediu de
angajati pentru fiecare exercitiu financiar din perioada in cauza, pana la data documentului (precum si modificarile
acestor cifre, daca sunt semnificative) si, daca este posibil si dacad aceste informatii sunt semnificative, o defalcare a
angajatilor pe principalele categorii de activitati si locatii geografice. in cazul in care emitentul utilizeaza un numar
semnificativ de angajati temporari, se includ, de asemenea, informatii privind numarul mediu de angajati temporari
pentru cel mai recent exercitiu financiar.

In cursul anului 2021, numarul mediu de salariati al grupului a fost de 79. In tabelul urmator este prezentata
impartirea pe departamente functionale Ia finalul anilor fiscali. Cifrele nu includ deloc situatia anagajtilor
Softbinator si E-Learning Company. Cifrele includ doar companiile aflate in perimetrul de consolidare la
31.12.2022.

Vanzari 5 14 16 25 51

Tehnic [ 23 25 2_7 22
Marketing 1 2 4 9 7
| Livrari 1 3 8 14 16 60
l Management 4 4 3 2 5 10
Compania externalizeaza o parte din activitati catre subcontractori independenti. La finalul bg?e‘é’t/r_uﬁ\ﬂ%;\ozz,
. . \;(\
Emitentul coopera cu peste 100 contractori. é" . 5 v 4{;
w i Sy Zz
o 5 - P o - o pe—r " = o Kot . g
Toti angajatii companiei sunt absolventi de studii superioare. Angajatii companiei nu sunt &@amlzatl in.siny icae.
ot . . - . ) : . 7 A phese o
In istoria companiei nu au existat situatii conflictuale intre management si angajati. 5 P &

\% i
Ca un specific al industriei IT, trebuie mentionat faptul ca angajatii si colaboratorii (freelan‘& ')_fdinﬁ_dﬁiéwiu
sunt caracterizati de un grad deosebit de educatie, dorinta continua de a invata si independenta sporita. Tipul
de mediu de lucru si de activitate profesionala este unul caracterizat prin jovialitate, tinerete, dorinta de munca
side a ‘"demonstra’ valoarea profesionala.

Atmosfera interna, care in sine constituie un factor motivational pentru performanta proiectelor noastre, s-a
imbunatatit in acest an, odata cu mutarea infuna luna aprilieintr-un sediu nou - One Cotroceni Park - conceput
dupa standarde actuale. Echipa va continua sa creasca si in 2023, dupa ce in 2022 ni s-au alaturat 9o de noi
colegi. Odata cu noul sediu, vom putea fi cu totii sub acelasi acoperis, marind sansele de integrare a actualelor
M&A si de a gasi sinergii potentiale intre companiile din grup.

De asemenea, trebuie precizat faptul ca activam in zona de economie digitala, si beneficiem din plin de
avantajele asa numitei ‘gig economy’ dar si de problemele pe care le ridica. Astfel, compania urmareste activ
pozitionarea ca o platforma ce reuneste expertii pe diverse subiecte cu clientii relevanti pentru serviciile
respective.

Fiecare din companiile din grup au organigrame proprii, specifice activitatii curente, istorice si viitoare. Grupul
este condus intr-o maniera foarte descentralizata, beneficiind de doar cateva functiuni ,grupate’ la nivel de
,shared services’, conform organigramei de mai jos:
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15.2. Participatiile si optiunile pe actiuni - Cele mai recente informatii posibile privind participatiile detinute Tn
capitalurile proprii ale emitentului si eventualele optiuni pe actiunile emitentului de catre fiecare dintre persoanele
mentionate la punctul 12.1 primul paragraf literele (a) si (d).

Actionarii societatii au aprobat in cadrul adunarilor generale din lanuarie 2020, Aprilie 2020, Aprilie 2021 si
Aprilie 2022 planuri de incentivare cu optiuni a persoanelor cheie si contractele de mandat pentru conducerea
executiva.

pot influenta pozitiv rezultatele grupului pot primi dreptul de a achizitiona actiuni &
preferentiale, astfel :

1) AGA din Aprilie 2021: Plan incentivare persoane cheie nenominalizate la momentul aprobaru. axim
5% din totalul actiunilor societatii. Perioada Exercitare: mai-iunie 2023. Pret\ekermtare per. ctiune
corespunzator capitalizarii Emitentului la 21 aprilie 2021. In cadrul acestui plan, pefitru anul 2021, dl
Stanescu are dreptul de a fi compensat cu suma de 200,000 lei in optiuni.

2) AGA din lanuarie 2021: Plan incentivare persoane cheie nenominalizate la momentul aprobarii: maxim
5% din totalul actiunilor societatii. Perioada Exercitare: mai-iunie 2023. Pret exercitare per actiune
corespunzator capitalizarii Emitentului la 1 ianuarie 2020.

In cadrul acestui plan, domnul Logofatu Mihai, in calitate de reprezentant al Presedintelui Consiliului de
Administratie, are dreptul de a achizitiona de |a societate, in perioada mai-iunie 2022, un numar de actiuni egal
cu 0.75% din totalul actiunilor Societatii, pentru fiecare an in care a indeplinit functia de Presedinte al CA.

In cadrul acestui plan, domnii Logofatu Cristian si Anghel Lucian, in calitate de membriin CA, au dreptul
de a achizitiona de la Societate, in perioada mai-iunie 2022, un numar de actiuni egal cu 0.5% din totalul
actiunilor Societatii, pentru fiecare an in care au indeplinit functia de membru al CA.

In cadrul acestui plan, domnul Adrian Stanescu, in calitate de director Financiar, are dreptul de a
achizitiona de Ia Societate, in perioada mai-iunie 2022, un numar de actiuni egal cu 0.5% din totalul actiunilor
Societatii, pentru fiecare an in care a indeplinit functia de Director Financiar.

3) AGAdin Aprilie 2021 : Plan incentivare pentru persoanele cheie nenominalizate la momentul aprobarii:
maxim 5% din totalul actiunilor societatii. Perioada Exercitare: mai-iunie 2023. Pret exercitare per
actiune corespunzator capitalizarii Emitentului 13 14 aprilie 2021.

4) AGA din Aprilie 2022: Plan de incentivare pentru persoanele cheie nenominalizate la momentul
aprobarii: maxim 5% din totalul actiunilor societatii. Perioada Exercitare: mai-iunie 2024. Pret exercitare
per actiune corespunzator capitalizarii Emitentului la 11 aprilie 2022
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15.3. O descriere a oricarui acord care prevede participarea angajatilor la capitalul emitentului

Actionarii Societatii au aprobat in cadrul adunarilor generale din Aprilie 2021 si Aprilie 2022 planuri de incentivare
cu optiuni a persoanelor cheie. In cadrul acestor Stock Option Plan-uri (,SOP”), persoane din conducerea
Emitentului dar si alte persoane care pot influenta pozitiv rezultatele grupului pot primi dreptul de a achizitiona
actiuni ale Emitentului la preturi preferentiale, astfel :

1) AGA din Aprilie 2023 are pe ordinea de zi aprobarea unui Plan de remuneratie pe termen lung cu
participare I3 capitalul societatii, pentru persoane cheie nenominalizate la momentul aprobarii: maxim
9% din totalul actiunilor Societatii. Perioada Exercitare: mai-iunie 2026. Pret exercitare per actiune
corespunzator capitalizarii Emitentului la 21 aprilie 2022.

2) AGA din Aprilie 2021: Plan incentivare persoane cheie nenominalizate la momentul aprobarii: maxim
5% din totalul actiunilor Societatii. Perioada Exercitare: mai-iunie 2023. Pret exercitare per actiune
corespunzator capitalizarii Emitentului 13 14 aprilie 2021.

3) AGA din Aprilie 2022: Plan de incentivare pentru persoanele cheie-nenominalizate la momentul
aprobarii: maxim 5% din totalul actiunilor societatii. Perioada Exercitare: mai-iunie 2024. Pret exercitare
per actiune corespunzator capitalizarii Emitentului 1a 11 aprilie 2022.

Sectiunea 16: Actionarii principali

16.1. In masura in care aceste informatii sunt cunoscute de emitent, numele oricirei persoane care nu este membru
al vreunui organ de administrare, conducere si supraveghere al emitentului si care detine, direct sau indirect, un
procentaj din capitalul social sau din drepturile de vot ale emitentului care trebuie notificat in temeiul legislatiei
interne aplicabile emitentului, precum si valoarea participatiei in cauza, la data documentului, sau, in absenta unor
astfel de persoane, o declaratie adecvata din care sa reiasa ca nu exista astfel de persoane.

La data publicarii prezentului document Emitentul are cunostinta despre un grup de actionari 3asociati
grupului Impetum, care concertat au depasit pragul de 20%.

La data redactarii prezentului document, in afara de cei doi cofondatori ai Bittnet, singurul actionar a carui
detinere depaseste 5% din capitalul societatii este dl Capatina-Grosanu Razvan.

16.2. Informatii din care sa rezulte daca actionarii principali ai emitentului au drepturi de vot diferite sau o
declaratie adecvata din care sa reiasa ca nu exista astfel de drepturi de vot.

Nu este cazul, actionarii principali ai emitentului au aceleasi drepturi de vot ca restul actionarilor. 1 actiune
confera 1 drept de vot in cadrul Adunarilor Generale ale Actionarilor.

16.3. in masura in care aceste informatii sunt cunoscute de emitent, se precizeaza dacd emitentul este detinut sau
controlat, direct sau indirect, si de catre cine si se descrie natura controlului si masurile adoptate pentru ca acest
control sa nu fie exercitat in mod abuaziv.

Emitentul nu este detinut sau controlat direct sau indirect.

16.4. O descriere a acordurilor, cunoscute de emitent, a caror aplicare poate genera, la o data ulterioard, o
schimbare a controlului asupra emitentului.

Nu este cazul. Nu exista niciun acord care sa fie cunoscut de Emitent si care sa poata genera o schimbare 3
controlului asupra Emitentului.
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Sectiunea 17: Tranzactiile cu partile afiliate

17.1. Trebuie comunicate detalii privind tranzactiile cu parti afiliate [care, In acest sens, sunt cele prevazute in
standardele adoptate in conformitate cu Regulamentul (CE) nr. 1606/2002 al Parlamentului European si al Consiliului
( 2 )], incheiate de emitent in perioada vizatd de informatiile financiare istorice, padna la data documentului, in
conformitate cu standardul relevant adoptat in temeiul Regulamentului (CE) nr. 1606/2002, daca este aplicabil. Daca
standardele n cauza nu i se aplica emitentului, se publica urmatoarele informatii: (a) natura si cuantumul tuturor
tranzactiilor care, luate separat sau in ansamblu, sunt semnificative pentru emitent. Daca tranzactiile cu parti afiliate
nu s-au desfasurat in conditiile pietei, se explicd motivele. Tn cazul imprumuturilor in curs, inclusiv al garantiilor de
orice tip, se indica cuantumul soldului de rambursat; (b) cuantumul sau procentajul reprezentat de tranzactiile

incheiate cu parti afiliate din cifra de afaceri a emitentului. _\_m

Daca Standardele Internationale de Raportare Financiard adoptate in conformﬂate}@gulameﬁt‘d\CE) nr.
1606/2002 se aplicd emitentului, informatiile prevazute 13 literele (3) si (b) trebuuerlgrezentate numé@ entru
tranzactiile efectuate de la incheierea ultimului exercitiu financiar pentru care a(r‘fost pubhcate mf rmatii
financiare auditate. \ D, A £

- 5

> o B/
Pe perioada anului 2022, Emitentul nu a incheiat tranzactii semnficative cu persoane cu care actibnedza in mod

concertat sau cu afiliatii. In desfasurarea activitatii normale operationale, existd fluxuri comerciale care
genereazs tranzactii intre companiile din grup, in valori care nu ating cumulat pragul de 5% din valoarea
activului net, reproduse in tabelul de pe pagina urmatoare.

Tranzactiile care fac obiectul raportarii au fost publicate conform cerintelor legale, in data de 1
februarieimpreuna cu opinia auditorului, aici:

https://bvb.ro/Financiallnstruments/SelectedData/Newsltem/BNET-Raport-auditor-tranzactii-parti-afiliate-
an-2022-3rt-108-Legea-24-2017-R-/9A2E0

Pagina 108 din 126




879'TL6"

SLY'66E"

€11'S19°T-

9zL ulp 6oL euibed
! 1
168'STC- TS8'STC- | 212}{0AZ3P IS 1JOdNS 1DIAIBS
188'STC T58'STT- ] i 145 UVINIINON |
iw
069'95- 78612 GET'ET- 695'TT- 2.e3|0AZBP IS I0dNs 7
06995~ P 1 i | e BEVEL: - 895 TL- 145 JYYMLIOS moz.m_.zlw
£19'5- €19'52- epueqoq UMiuBp
1
0ZT'LOE'T- . 879'887'T- Z6Y'81- 218}|0AZ3P 15 LodNS 12IAIBS
685'59- . ) £85'59- ‘ EIUCETR
TTE'BGET- - i i il i ] | LTTPSE'T | sot'pr- —_— 145 Q3Yvd3IydlL
p— 1
£I6°Th- r2g8'9¢e- 880'9- 21E110AZ3P IS Jodns 121A135
£T6'ZY- ¥28'9¢- 8809~ | TYS S31¥ID0SSY D3SI
1
£94'8YT- ‘ €5/ 8F7- 2.e}|0AZBP 1S WOdNs 1IISS
£5L'8YT- PR (i ‘ | £52°877- ©TW'S AMOSIAQY XHD |
18£'00T- ‘ 18£°00T- ) ) SpuapIAIg UNJIUBA
06Y'6TT'T- 06v'6Z1'T- | 3 ‘ B L
WS
24 A i 06v'67T'T- | 182001~ ) . i - S1¥3dX3 NOLLN1O0S3Y 1vE01D |
T6£°901- S8E0T- 0 8LY'TT- 01925 SLE'TET- wsorT-
T6E°901- SBEDT- 0 8LF'TT- 019'25- SLE'TET- s orT- "¥'S ONIWYD TYIHOLYND3
1
- 7B9'E6S- 3 ) o 8758 Obb'E- i £28'VLT- 6EP'E- Zsp'e0e- 24£110A23p |5 Wodns 101D _
8YE'8- - ] 8vE's- awa |
0£0'Z09- . = = Sl 8zs's- jowy'e ET8'YLT- | GEV'E- 008'TTE- T4S SNOILNT0S NYIT3 |
1
S9L'vy- 13171~ 8E9°CE- aJeljoazap 1s Lodns 1pIAIS
L16°6Y- EEE
£89'76- = e | I = = Ll 8£9'7E- il === & | 78S SNOLLNOS OI¥AN3a |
T24'8L- ] . TTL8L = ) W
12L'8L- 124'8L- HILNID ONINYYIT HILNIWNOD
E8E'S9S'T- S78°L- 88L'9b- £85'59¢€'T- vRT'SY1- epueqoq UNNU3A
9yS'v06'T- | 0ZZ'PET- | 069'86- ¥6£'00E- | L9E'TL6 SL¥'66E- apuapiag UNNUSA
88S'LLT- 192'1- TLT'PST- L¥0'S-
r5€'58- ¥SE'S8- Fua01
TL8'TEL'E- | pYOTRI- | 069'86 ¥6£'00€- 884'91- 0€£Z'05T- | VS SINILSAS LINLLIE

aleAnIe ap djewsou ajunxnyy ul dnidesjul LeJAn

[esianalun alesibalul 3p 1uaWNnI0Q

dnoib

2UNI]




9ZL UIp oLL euibed

- 9vrE | vro‘ert- | 069'86- © [ sveots- | tevare | 882'0%- | SD9'LET- | OLS'STy- | sco'9e- ““_\cwm.wwﬁ.i | 255908 _\mmm.\mwﬂ.,-awmmﬂmm. T moppuen |
1

LET'66- 7 869- aieljoazap Is wodns 1owaas

| 260- 14$ HJIL dOL |

LE1'66-

o

dnoib

12uUNIqg




Di
I tt n e t Document de inregistrare universal

group

Sectiunea 18: Informatii financiare privind activele,
pozitia financiara si profiturile si pierderile Emitentului

18.1. Informatii financiare istorice

e . . . e s
18.1.1. Informatii financiare istorice auditate pentru ultimele trei exercitii financiare (sau pentru orice.perjgada.maj~
A

scurtd de cand functioneaza emitentul) si raportul de audit corespunzator fiecarui exercitiu.

Conform prevederilor Art. 19 din Requlamentul UE 2017/1129, tinand cont ca informatiile financiare anuale si
intermediare, dar si rapoartele de audit fac parte dintre informatiile ce pot fi incluse in documentul de
inregistrare prin trimiteri , daca au fost publicate anterior, listam in continuare adresa de internet unde sunt
disponibile rezultatele anuale auditate, in format IFRS (insotite de raportul de audit):

e Rezultatele financiare in format IFRS pentru perioada 2016-2018 au fost publicate de Emitent, impreuna
cu raportul de audit, in  noiembrie 2019, la adresa: https://investors.bittnet.ro/wp-
content/uploads/2019/12/IFRS-Raportul-auditorului-situatii-financiare-consolidate-2016-2018-
Bittnet.pdf

e Rezultatele financiare in format IFRS pentru anul fiscal 2019 au fost puse la dispozitia investitorilor ¢a
documente suport pentru AGOA din 29.04.2020, impreuna cu raportul de audit la adresa:
https://investors.bittnet.ro/ro/intalniri-ale-actionarilor/29-aprilie-2020/

e Rezultatele financiare in format IFRS pentru anul fiscal 2020 au fost puse la dispozitia investitorilor ca
documente suport pentru AGOA din 27.04.2021, impreuna cu raportul de audit la adresa:
https://investors.bittnet.ro/ro/intalniri-ale-actionarilor/aga-27-aprilie-2021/

e Rezultatele financiare in format IFRS pentru anul fiscal 2021 au fost puse la dispozitia investitorilor ca
documente suport AGOA din  20.04.2022, impreuna cu raportul de audit la adresa:
https://investors.bittnet.ro/ro/intalniri-ale-actionarilor/aga-20-aprilie-2022/

e Rezultatele financiare in format IFRS pentru anul fiscal 2022 au fost puse la dispozitia investitorilor ca
documente suport AGOA din 27.04.2023, impreuna cu raportul de audit la adresa:
https://investors.bittnet.ro/ro/intalniri-ale-actionarilor/aga-27-aprilie-2023/

18.1.2. Modificarea datei de referinta contabila

Daca emitentul si-a modificat data de referinta contabila Tn intervalul pentru care i sunt solicitate informatiile
financiare istorice, informatiile istorice auditate vor acoperi cel putin 36 de luni sau intreaga perioada in care
emitentul a fost activ, respectiv perioada cea mai scurta dintre cele mentionate.

Nu este cazul, Emitentul nu a modificat data de referinta contabila in intervalul pentru care ii sunt solicitate
informatii financiare istorice.
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18.1.3. Standardele de contabilitate

Informatiile financiare trebuie elaborate in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara,
astfel cum au fost aprobate in Uniune pe baza Regulamentului (CE) nr. 1606/2002. in cazul in care Regulamentul (CE)
nr. 1606/2002 nu se aplica, informatiile financiare trebuie sa fie elaborate in conformitate cu: (a) standardele
nationale de contabilitate ale unui stat membru pentru emitentii din SEE, in conformitate cu Directiva 2013/34/UE;
(b) standardele nationale de contabilitate ale unei tari terte echivalente cu Regulamentul (CE) nr. 1606/2002 pentru
emitentii din tari terte. Daca standardele nationale de contabilitate ale tarii terte respective nu sunt echivalente cu
Regulamentul (CE) nr. 1606/2002, situatiile financiare sunt retratate in conformitate cu regulamentul respectiv.

informatiile financiare sunt elaborate in conformitate cu Standardele internationale de Ra re'ﬁh,m\?ra

IFRS astfel cum au fost aprobate pe baza Regulamentului (CE) nr 1606/2002 2
Z

18.1.4. Modificarea cadrului contabil g
BN

Ultimele informatii financiare istorice auditate, care contin informatii comparative pentrt\.i’-‘sé\xer'gvi_g‘i}gL‘p,r_e'cé/dent,
trebuie prezentate si elaborate intr-o forma compatibild cu cadrul standardelor contabile care-va f'i‘édoptat n
urmatoarele situatii financiare anuale publicate ale emitentului, tindnd cont de standardele si politicile contabile si
delegislatia aplicabilasituatiilor financiare anuale respective. Modificarile cadrului contabil aplicabil unui emitent nu
impun retratarea situatiilor financiare auditate exclusiv in scopul documentului. Cu toate acestea, daca emitentul
intentioneaza sa adopte, in urmatoarele sale situatii financiare publicate, un nou cadru privind standardele contabile,
trebuie sa fie prezentat cel putin un set complet de situatii financiare [conform definitiei din IAS 1 Prezentarea
situatiilor financiare, astfel cum este prevazut in Regulamentul (CE) nr. 1606/2002, inclusiv cifrele comparative, intr-
o forma compatibild cu cea care va fi adoptata in urmatoarele situatii financiare anuale publicate ale emitentului,
tindnd cont de standardele si politicile contabile si de legislatia aplicabile situatiilor financiare anuale respective.

Cele mai recente informatii financiare auditate ale Emitentului, respectiv cele aferente exercitiului financiar
2022, au fost publicate ca documente suport pentru AGOA din Aprilie 2023 si vor fi incluse in Raportul Anual
2022, publicat pe site-ul emitentului la sectiunea investitori cat si pe site-ul BVB la simbolul BNET.

Incepand cu exercitiul financiar 2019, Informatiile financiare sunt elaborate in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara IFRS in baza Regulamentului (CE) nr 1606/2002.

Rezultatele financiare in format IFRS pentru perioada 2016-2018, 2019 si 2020 au fost publicate de Emitent,
impreuna cu rapoartele de audit incepand cu noiembrie 2019 pe site-ul dedicat relatiei cu investitorii, la adresa:

https://investors.bittnet.ro/ro/rezultate-financiare/

18.1.5. Tn cazul in care informatiile financiare auditate sunt elaborate in conformitate cu standardele nationale de
contabilitate, acestea trebuie sa includa cel putin urmatoarele elemente: (a) bilantul; (b) contul de profit si pierdere;
(c) o situatie privind toate modificarile capitalului propriu sau modificarile capitalului propriu, altele decat cele
rezultate din tranzactiile de capital cu proprietarii sau din distribuirile catre proprietari; (d) situatia fluxurilor de
trezorerie; (e) metodele contabile si notele explicative.

Nu este cazul. Emitentul intocmeste si raporteaza situatiile financiare conform IFRS.

18.1.6. Situatiile financiare consolidate

Daca emitentul intocmeste atat situatii financiare anuale de sine statdtoare, cat si consolidate, se vor include in
document cel putin situatiile financiare anuale consolidate.

18.1.7. Data informatiilor financiare

Bilantul ultimului exercitiu financiar pentru care informatiile financiare au fost auditate trebuie sa se fi incheiat cu cel
mult: () 18 luni nainte de data documentului, daca emitentul include in document situatii financiare interimare
auditate; (b) 16 luni inainte de data documentului, dacd emitentul include Tn document situatii financiare interimare
neauditate

Ultimul exercitiu financiar pentru care au fost auditate situatiile financiare este anul 2022.
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18.2. Informatii financiare interimare si alte informatii financiare

18.2.1. Daca emitentul a publicat informatii financiare trimestriale sau semestriale de la data ultimelor situatii
financiare auditate, informatiile financiare in cauza trebuie incluse in document. Daca informatiile financiare
trimestriale sau semestriale Tn cauza au fost auditate sau revizuite, trebuie inclus, de asemenea, raportul de revizuire
sau de audit. Daca informatiile financiare trimestriale sau semestriale nu sunt auditate sau nu au fost revizuite, se
precizeazd acest lucru. Daca a fost intocmit cu mai mult de noud luni dupa data ultimelor situatii financiare auditate,
documentul trebuie sa contina informatii financiare interimare, care pot sa nu fie auditate (caz in care se precizeaza
acest lucru), pentru cel putin primele sase luni ale exercitiului financiar. Informatii financiare interimare elaborate in
conformitate cu cerintele Regulamentului (CE) nr. 1606/2002. Pentru emitentii care nu fac obiectul Regulamentului
(CE) nr. 1606/2002, informatiile financiare interimare trebuie s3 includd declaratii comparative pentru aceeasi
perioada a exercitiului financiar anterior, cu exceptia faptului ca cerinta privind informatiile comparative din bilant
poate fi indeplinitd prin prezentarea bilantului final al exercitiului in conformitate cu cadrul de raportare financiara
aplicabil.

Anterior rezultatelor financiare anuale pentru anul 2022, in cursul anului calendaristic 2022au fost publicate
raportul financiar aferente fiecarui trimestru din anul 2022, situatiile financiare consolidate fiind neauditate.
Rapoartele sunt disponibil atat pe site-ul Emitentului (AICI), dar si pe site-ul BVB (AIC).

2
W

/1Ny

18.3. Auditarea informatiilor financiare anuale istorice

I,
v

&

O, T zof
18.3.1. Informatiile financiare anuale istorice trebuie sa faca obiectul unui audit independent. 'ﬁé’portul de_‘auq}(se
elaboreaz3 in conformitate cu Directiva 2014/56/UE a Parlamentului European si a Consiliului ( 3 ) sieu 'Ré'gﬁlamentul
(UE) nr. 537/2014 al Parlamentului European si al Consiliului ( 4 ). Tn cazul in care Directiva 2014/56/UE si
Regulamentul (UE) nr. 537/2014 nu se aplica: (a) informatiile financiare anuale istorice trebuie sa fie auditate sau sa
fie Tnsotite de o mentiune indicand daca, in sensul documentului, ele ofera o imagine corectd, in concordanta cu
standardele de audit aplicabile intr-un stat membru sau cu un standard echivalent; (b) daca rapoartele de audit
privind informatiile financiare istorice au fost refuzate de auditorii statutari sau daca acestea contin rezerve,
modificari ale opiniei, declaratii de declinare a responsabilitatii sau un paragraf de evidentiere a unor aspecte,
respectivele rezerve, modificari, declinari ale responsabilitatii sau evidentieri ale unor aspecte trebuie sa fie
reproduse integral si trebuie prezentate motivele care au stat la baza acestora.

Conform prevederilor Art. 19 din regqulamentul UE 2017/1129, tinand cont ca informatiile financiare anuale si
intermediare, dar si rapoartele de audit fac parte dintre informatiile ce pot fi incluse in document prin trimiteri,
daca au fost publicate anterior, listam in continuare adresele de internet unde sunt disponibile rezultatele

anuale auditate, in format IFRS (insotite de raportul de audit), si rezultatele semestriale neauditate (Emitentul
neavand obligatia de a audita rezultatele interimare)

Rezultatele financiare in format IFRS pentru perioada 2016-2018, 2019, 2020, 2021 Si 2022 au fost publicate de
Emitent, impreuna cu rapoartele de audit incepand cu noiembrie 2019 pe site-ul dedicat relatiei cu investitorii,
la adresa

https://investors.bittnet.ro/ro/rezultate-financiare/

18.3.2. Indicarea celorlalte informatii din document care au fost auditate de auditori.

Nu este cazul.

18.3.3 In cazul in care informatiile financiare din document nu au fost extrase din situatiile financiare auditate ale
emitentului, se mentioneaza sursa acestora si faptul cd informatiile nu sunt auditate.

Nu este cazul
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18.4. Informatii financiare pro forma

Tn cazul unei modificari semnificative a valorilor brute, se include o descriere a modului in care tranzactia ar fi putut
afecta activele, datoriile si rezultatul emitentului, daca tranzactia ar fi avut loc la inceputul perioadei care face
obiectul raportarii sau la data indicata. Aceasta cerinta va fi in mod normal indeplinita prin includerea de informatii
financiare pro forma. Informatiile financiare pro forma trebuie prezentate in conformitate cu anexa 20 si trebuie sa
includa toate datele mentionate in anexa in cauza. Informatiile financiare pro forma trebuie sa fie insotite de un
raport intocmit de contabili sau auditori independenti.

Nu este cazul

18.5. Politica de distribuire a dividendelor.

18.5.1. O descriere a politicii emitentului privind distribuirea dividendelor si a oricarei restrictii in acest sens. Daca
emitentul nu dispune de o astfel de politica, trebuie inclusa o declaratie negativa adecvata.

Adunarea Generala a Actionarilor adopta anual decizia privind alocarea profiturilor. Strategia Emitentului este
de a nu plati dividende din profiturile exercitiilor financiare. Emitentul intentioneaza sa continue investirea
integrala a profiturilor in dezvoltarea companiei, ceea ce reprezinta o politica fara dividend pentru_actionari.
Emitentul intentioneaza sa mentina aceasta politica de reinvestire a profitului atat timp cat p Q_;i;%"éttri\\;glceﬁéiil_a
de crestere sunt mai mari decat perspectivele de crestere ale pietei pe care activeaza. Z,’Q - wr 9'\

Politica de dividend a emitentului este descrisa pe larg la adresa:

https://investors.bittnet.ro/politicile-corporative/politica-de-dividend/?lang=ro

e
In cadrul Adunarii Generale a Actionarilor din noiembrie 2020, au fost aprobate atat modificari ale actului
constitutiv cat si o oferta de actiuni preferentiale, ce are in vedere inlocuirea imprumuturilor din obligatiuni ale
Emitentului, cu actiuni preferentiale - deci care vor oferi obligatoriu dividend detinatorilor.

Avand in vedere ca emisiunea de actiuni preferentiale nu a fost demarata in decurs de un an de zile de la
aprobare, in noiembrie 2020, operatiunea pe coordonatele respective nu va mai putea fi pusa in practica,
intrucat hotararile AGEA de majorare a capitalului expira in decurs de un an de la aprobare. In acest sens,
Emitentul a aprobat in AGEA din aprilie 2022 0 noua operatiune de majorare de capital prin emiterea de actiuni
preferentiale. Aceasta operatiue va demara in functie de contextul de Piata de pe parcursul anului 2022.

Conform Actului Constitutiv, in cazul in care vor exista actiuni preferentiale, acestea vor primi o alocare a
dividendului prioritar din profitul net consolidat al anului fiscal anterior , calculata ca multiplu de 1,75 aplicat
procentului reprezentat de actiunile preferentiale in totalul capitalului social.

18.5.2. Pentru fiecare exercitiu financiar din perioada vizata de informatiile financiare istorice, valoarea dividendelor
per actiune, eventual ajustata pentru a permite efectuarea unor comparatii, in cazul in care numarul de actiuni ale
emitentului s-a modificat.

Emitentul nu a platit dividende din rezultatele exercitiilor financiare istorice. Adunarea Generala a Actionarilor
adopta anual decizia privind alocarea profiturilor. Intentia Emitentului este de a nu plati dividende in urmatorii ani
financiari, mai putin in situatia in care vor fi emise actiuni preferentiale purtatoare de dividend prioritar in
conditiile Actului Constitutiv. Bittnet activeaza intr-un domeniu foarte dinamic - Tehnologia Informatiei. Pana
acum Bittnet a reusit sa inregistram rate de crestere semnificative. Pe de alta parte, actuala dimensiune a
companiei coroborata cu trendul de consolidare prezentin toate industriile, ne face sa simtim ca singura directie
in care putem merge este “tot in sus”. In acest sens, intentionam sa continuam sa investim toate resursele
disponibile in dezvoltarea Companiei. Din punct de vedere al actionarilor, politica de reinvestire completa a
profiturilor inseamna si o politica ‘fara dividend'.

Intentionam sa propunem Adunarii Actionarilor aceasta politica de reinvestire atata timp cat perspectivele de
crestere ale Companiei sunt mai puternice decat cele ale pietei, in general. Pe termenlung siin general, valoarea
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pe care Compania o genereaza se va reflecta in evaluarea insasi @ Companiei - pretul actiunilor. Managementul
considera ca poate continua sa pastreze o rata de crestere peste cea 3 pietei in general pentru o perioada
semnificativa de timp.

Capacitatea noastra operationala curenta este de asa natura incat putem extrage profituri din accelerarea
cresterii cifrei de afaceri. Aceasta este intentia managementului: sa continuam cresterea cifrei de afaceri in
conditii similare de profitabilitate exprimata prin marja bruta. Astfel, Compania va genera mai multi bani care sa
acopere ostructura in general fixa de costuri, in esenta ‘marja bruta suplimentara’ contribuind aproape integral
la profitul brut al Companiei.

Conform politicii de dividend, in anii 2016, 2017 , 2018, 2019, 2020, 2021 si 2022 adunarea generala a decis
recompensarea actionarilor prin capitalizarea profiturilor companiei si acordarea de actiuni gratuite - cate o
operatie in fiecare an.

In anul 2022, tinand cont de actualul pret al actiunii si de lichiditatea deja existenta, nu a mai fost propusa o
distributie noua de actiuni gratuite, ci doar operatiunea deja ,patentata’ de distribuire a unei actiuni gratuite,
pe care actionarii pot opta sa o lase la dispozitia societatii in vederea decontarii planurilor obligatiilor viitoare,

social in conditiile mentionate mai sus si distributia cash pe actiune tezaurizata la
anterior, respectiv 0.15 lei.

18.6. Proceduri judiciare si de arbitraj

st
Informatii privind orice procedura guvernamental3, judiciara sau de arbitraj (inclusiv orice astfel'de procedur in
derulare sau potentiala de care emitentul are cunostinta) din ultimele 12 uni, cel putin, care ar putea avea sau a avut
recent efecte semnificative asupra pozitiei financiare sau a profitabilitatii emitentului si/sau a grupului, sau o

declaratie negativa adecvata.

Emitentul declara ca nu exista nicio procedura guvernamentala, judiciara sau de arbitraj care sa fi avut efect
asupra rezultatelor financiare in ultimele 12 luni.ln cursul anului 2021 Emitentul a luat |a cunostinta de existenta
dosarului30598/3/2021 de pe rolul Tribunalului Bucuresti, in contradictoriu cu proprietarul fostului nostru spatiu
de birouri - cu Bucuresti Mall Development and Management SR.L. (,Anchor” sau , Grupul Anchor”)

In cursul lunii martie 2022 Emitentul a luat la cunostinta continutul acestui dosar si valoarea pretentiilor - patru
milioane lei reprezentand in special clauza penalizatoare pentru rezilierea fara motiv a contractului, si
neincadrareain termenul de reziliere.

Tinand cont de aprobarea data de AGA din noiembrie 2020 privind extinderea spatiului de birouri si Sali de curs,
in vederea acomodarii echipei ce urmeaza a rezulta din operatiunile de MGA derulate deja, plus cele ce au fost
aprobate a fi derulate in urmatorii 3 ani, Bittnet si-aexercitat,in temeiul art. 4.1 din Contract, optiunea de
extindere 3 Spatiului cu o suprafatd suplimentard de 3.500 mp spatiu de birouri, nefragmentatd si pe acelas!
etaj cu Spatiul existent “in interiorul Cladirii sau intr-o alta cladire detinutd de catre Proprietar sau o altd
companie din grupul acestuia (care sa beneficieze de conditii similare comerciale si tehnice - adica sa fie o
cladire de birouri clasa A si sa fie situatd Ia o distanta de mers pe jos de o statie de metrou)”, in baza notificarii
transmise Proprietarului la data de 10.12.2020;

Potrivit prevederilor contractuale mai sus amintite “Chiriasul va notifica Proprietarului nevoia/intentia de
extindere a Spatiului de birouri, daca va fi cazul, cu 4 (patru) luni calendaristice anterior lunii mai din anul 2021”.
Prin raspunsul comunicat prin email la data de 12.01.2021, Proprietarul a informat Bittnet cu privire 1a
urmatoarele:

« nu dispune de o suprafata liberd de inchiriat de dimensiunea solicitats, ¢i de o suprafatd reduss,
respectiv 2.563,14 mp din care doar suprafata de 1.495,61 mp are o disponibilitate certs, diferenta de
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1.067,53 mp avand o situatie incertd, respectiv disponibilitatea sa este conditionatd de renuntarea
(putin probabild, dupa cum rezultd din rdspunsul comunicat) Ia folosinta acestuia de catre un alt chirias;
« (i) disponibilitatea spatiului difers, existdnd un decalaj de 3 luni intre spatiul disponibil la acelasi etaj
(in suprafatd de 1.495,61 mp) si cel situat I3 un etaj diferit (1.067,53 mp), iar
» (iii) suprafata propusd este oferitd in alte conditii comerciale si/sau tehnice decat cele in baza carora
3 fost agreatd folosinta spatiului existent (i.e. altd duratd, necesitatea suportdrii unor costuri de
reamenajare etc);

la data de 18.01.2021, Proprietarul a transmis catre Bittnet Notificarea privind propunerea tehnica si comerciala
pentru extinderea spatiului, in concordanta cu informatiile anterior comunicate prin emailul dein data de
12.01.2021. In consecinta, au fost indeplinite conditiile denuntarii unilaterale a contractului, astfel cum a fost
notificata de Bittnet la data 27.01.2021.

In corespondenta dintre parti anterioard formuldrii cererii de chemare in judecats, Affc?]m“{a}e@lestat
notificarea de denuntare unilaterald a Bittnet, si apreciind Contractul ca fiind in vigoar ;z(contmuat 59 émlta
facturi ulterior incetarii Contractului prin denuntare unilaterala. 5-‘;’ -fx 238" B

T

(€] N9
r;amse de- p afa CU)IUU
de chirie pana la data incetarii contractului ca urmare a denuntarii unilaterale de catre Chmas cu Ga antia
furnizata de Chirias confor Anexei 5 la Contract, astfel cum a fost majorata prin Actul admonal nr 2/14 01.2019
la Scrisoarea de Garantie Bancara nr. 246/12.06.2017.

Prin Notificarea din data de 23 aprilie 2021, Bittnet a solicitat Anchor deducerea sumelo

L3 data de 4 auqust 2021, reclamanta a transmis propria notificare de reziliere 3 Contractului invocadnd culpa
paratei chirias pentru neplata facturilor, solicitdnd, in acelasi timp, daune compensatorii conform clauzei penale.

In data 23.09.2021 Bittnet a notificat Proprietarul cu privire 13 faptul ca Notificarea de Reziliere transmisa in
04.08.2021 este lipsitd de obiect, avand in vedere ca respectivul Contract era deja incetat ca urmare a Notificarii
de Denuntare Unilaterald transmisa de Bittnet in 27.01.2021, iar manifestarea unilaterald de vointd a Bittnet,
neindoielnicd si ferma in sensul denuntdrii, este suficientd pentru a produce efecte si opereazd de drept si
irevocabil de la data comunicarii sale.

Asadar, instanta va trebui sa Idmureasca data si modalitatea de incetare a Contractului, respectiv fie la data de
27 mai 2021 in baza denuntarii unilaterale de catre chirias, fie la data de 04 august 20211n baza rezilierii invocate
de proprietar, urmand ca pretentiile materiale ce fac obiectul prezentei actiuni s3 fie solutionate in functie de
dezlegarea instantei in acest sens.

Avand in vedere ca la data prezentei (martie 2023) litigiul se afla in derulare, precum si durata relativ lunga pe
care o estimam pentru finalizarea acestuia (cel putin 2 sau 3 ani calendaristici), consideram prematurd orice
evaluare a sanselor sau a procedurilor, in sensul constituirii de provizioane care sa afecteze rezultatele anului
2022. Acelasi lucru nu poate fi spus si despre viitor - daca decizia definitiva si irevocabila a instantelor va da
castig de cauza reclamantului, societatea noastra ar putea fi obligata 13 plata efectica a unei sume de ordinul a
4 milioane lei, ceea ce, fara a ne conduce intr-o stare de dificultate, ar fi o evolutie negativa semnificativa.
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18.7. Modificari semnificative ale pozitiei financiare a emitentului

18.7.1. O descriere a oricarei modificari semnificative a pozitiei financiare a grupului care s-a produs de la sfarsitul
ultimului exercitiu financiar pentru care au fost publicate situatii financiare auditate sau informatii financiare
interimare, sau o declaratie negativa adecvata.

In cursul trimestrului 1 al anului 2023, Emitentul a derulat o operatiune de majorare de capital cu aporturi, in
cadrul careia a atras 29.76 milioane lei. Ca urmarea a acestei operatiuni, capitalurile Emitentului se vor majora
Cu suma 32,765,796.89 lei, aferenta unui numar de 105,696,119 actiuni noi (100% din oferta), diferenta fiind
reprezentata de conversia de creante rezultate din activitatea de M&A derulata in ultimii ani.

Sectiunea 19: Informatii suplimentare

recent bilant:

19.1.1. Cuantumul capitalului emis si, pentru fiecare categorie de actiuni:

(a) capitalul social autorizat total al emitentului;

\-‘j f S ot Tt 1
Conform aprobariii Adunarii Generale a Actionarilor din Septembrie 2021, valoarea capitalulil-social autorizat
este de 240.000.000 actiuni comune si 120.000.000 actiuni preferentiale.

Capitalul social subscris si varsat al Emitentului este 63.417.671,40 lei, impartit in 634.176.714 actiuni
nominative, comune, dematerializate, cu o valoare nominala de 0,1 lei, ca urmare a derularii si inregistrarii
unei operatiuni de majorare de capital social cu aporturi in prima parte a anului 2023.

(b) numarul de actiuni emise si achitate integral si numarul de actiuni emise, dar neachitate integral;
Numarul de actiuni emise si achitate integral este de 634.176.714 .
Numarul de actiuni emise dar neachitate integral este o.

(c) valoarea nominala a unei actiuni sau faptul ca actiunile nu au o valoare nominal3; si

Valoarea nomianala a unei actiuni este 0,1 lei

(d) o reconciliere anumarului de actiuni aflate h circulatie kb data ceschiderii si la data hchiderii exercitiului. Se
precizeaza daca peste 10 % din capitalul social a fost varsat prin intermediul altor active decat numerarul in perioada
vizata de informatiile financiare istorice.

NF. initial NI

modificare actiuni actiuni

26.03.2021 21.05.2020 Majorare capital social - cu aport in numerar prin 229.049.725 247.228.275
emisiunea unui numai de actiuni 18,178,550 Noi

22.07.2021 21.07.2021 Majorare capital social cu acordare actiuni cu titlu  247.228.275 395.565.240
gratuit, 6:10

_10.09.2021 21.07.2021 Majorare capital social cu acordare actiuni cu titlu  395.565.240 425._288 068

gratuit, 1:10

21.10.2021 N/A o Majorare de capital social conf. Hotararilor AGEA nr. 520.288.06_8 E5‘669.736
12/25.04.2018; H. AGEA nr. 4/26.11.2020; H. AGEA nr.
5/26.11.2021;
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Deciziei CA nr47/18_78.2020;—m Deciziei CA
nr.10/17.12.2020;
i 10.11.2021 N/A o MaJorare cap|tal social conf. Hotararilor AGEA nr. 2 si 455.66§ 736 480. 436 9021_'
| nr.3/27.04.2021; Deciziei CA din 06.07.2021 si Hotararii
AGEA nr. 17/07.09.2021;
12.082022 21.07.2022 Majorare capital social Y acorda_re_de actiuni cu titlu 480.436.904 528.480.595

gratuit, (1:10)conf. Hotararii AGEA nr. 2/20.04.2022

Majorare capital social cu aporturi noi in numerar din
partea actionarilor si in baza dreplului de preferinta ~ 528:480.595  634.176.714
conf Decizie CA din 16.09.2022

20.04.2023  13.10.2022

In perioada vizatad de informatiile financiare istorice, nicio parte din caplta!ul social nu a fost vdrsat prin
intermediul altor active decat numerarul.

19.1.2. Numarul si caracteristicile principale ale actiunilor care nu reprezinta capital, daca exista.

Nu este cazul

emitentului ori de catre filialele acestuia.

19.1.3. Numarul, valoarea contabila si valoarea nominala a actiunilor emitentului detinute de}neﬂgsauqn numele
J.J (<\\

. : . . . (S A\
La data redactarii prezentului document, Emitentul detine23,970,745 actiuni de tre o,fer|e~ ce Urmeazéa fi
folosite pentru a indeplini obligatiile asumate in cadrul programelor de incentivare cu Btlum pentcu perso}vele
cheie. Toate actiunile emitentului sunt actiuni comune cu o valoare nominala de 0.1 lei: ’\ A B

s S /',/

\. Deagiss e

19.1.4. Cuantumul valorilor mobiliare convertibile, preschimbabile sau insotite de bonuri de subscrlere cu
indicarea conditiilor si a procedurilor de conversie, schimb sau subscriere.

Nu este cazul

19.1.5. Informatii despre crice drept de achizitie si/sau obligatie aferent(d) capitalului autorizat, dar reemis, sau
despre orice angajament de majorare a capitalului social, precum si conditiile acestora.

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor din Septembrie 2021 a acordat conducerii Emitentului
autorizarea de a majora capitalul social cu un numar maxim de 240.000.000 de actiuni comune, respectiv
120.000.000 actiuni preferentiale.

19.1.6. Informatii privind capitalul social al oricarui membru al grupului care face obiectul unei optiuni sau al unui
acord conditionat sau neconditionat care prevede acordarea unor optiuni asupra capitalului si detalii privind
optiunile respective, inclusiv identitatea persoanelor la care se refera.
Actionarii Societatii au aprobat in cadrul adunarilor generale din Aprilie 2021 si Aprilie 2022 planuri de incentivare
cu optiuni a persoanelor cheie. In cadrul acestor Stock Option Plan-uri (,SOP”), persoane din
conducerea Emitentului dar si alte persoane care pot influenta pozitiv rezultatele grupului pot primi dreptul de
3 achizitiona actiuni ale Emitentului la preturi preferentiale, astfel :
1) AGA din Aprilie 2023 are pe ordinea de zi aprobarea unui Plan de remuneratie pe termen lung cu
participare la capitalul societatii, pentru persoane cheie nenominalizate la momentul aprobarii: maxim
9% din totalul actiunilor Societatii. Perioada Exercitare: mai-iunie 2026. Pret exercitare per actiune
corespunzator capitalizarii Emitentului la 21 aprilie 2022.
2) AGA din Aprilie 2021: Plan incentivare persoane cheie nenominalizate la momentul aprobarii: maxim
5% din totalul actiunilor Societatii. Perioada Exercitare: mai-iunie 2023. Pret exercitare per actiune
corespunzator capitalizarii Emitentului la 14 aprilie 2021.
3) AGA din Aprilie 2022: Plan de incentivare pentru persoanele cheie nenominalizate la momentul
aprobarii: maxim 5% din totalul actiunilor societatii. Perioada Exercitare: mai-iunie 2024. Pret exercitare
per actiune corespunzator capitalizarii Emitentului la 11 aprilie 2022.
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19.1.7. Evolutia capitalului social in perioada vizata de informatiile financiare istorice, cu evidentierea oricarei
modificari survenite.

Cifrele din tabelul de mai jos sunt prezentate in lei, si reprezinta cele 3 operatii de majorare de capital decise
in cursul anului 2021, impreuna cu datele lor de inregistrare si data la care actiunile au fot efectiv incarcate in
conturile actionarilor. Este vorba despre o majorare de capital cu actiunigratuite, prinincorporarea unor rezerve
si prime de emisiune, ce a generat o alocare de 6 actiuni gratuite la 10 actiuni detinute, atat pentru actiunile
existente (data de 21 iulie) cat si pentru cele datorate creditorilor din majorarile de capital neinregistrate inca
I3 21 iulie (MCS august 2020, MCS decembrie 2020),plus 0 majorare de capital cu o actiune gratuita ce a putut
filasata la dispozitia societatii in schimbul incasarii sumei de 0.1 lei pe actiune.

22.07.2021 21.07.2021 Majorare capital social cu acordare actiuni cu titlu 247.228.275 395.565.240
gratuit, 6:10 ‘
'10.09.2021 21.07.2021 Majorare capital social cu acordare actiuni cu titlu 395.565.240 - 420.288.068 |
gratuit, 1:10 |
[ 10.11.2021 N/A ' __M_ajorare_capital s_ocial conf. Hotararilor AG_Emznsi ) 455.669.736 M36.9o4 ]
nr. 3/27.04.2021; Deciziei CA din 06.07.2021 si Hotararii
AGEA nr. 17/07.09.2021;

12.08.2022 21.07.2022 N\éj'orare capital social cu acordare de actiuni cu titlu 4550.436.904 528.480.595
gratuit, (1:10)conf. Hotararii AGEA nr. 2/20.04.2022

| Majorare capital social cu aporturi noi in numerar din partea
20.04.2023  13.10.2022 actionarilor si in baza dreptului de preferinta conf Decizie A 528.480.595 634.176.714

din.16.09.2022

'%
L2
19.2. Actul constitutiv si statutul =
19.2.1. Dupa caz, registrul si numarul de inregistrare in registru, o descriere a obiectului de actiyitate al emnt}ﬁtulun

silocul in care acesta este prevazut in actul constitutiv si statut. N ROV

Actul constitutiv actualizat al Emitentului este disponibli pe site-ul Emitentului la sectiunea investitori si poate fii
accesat aici: https://investors.bittnet.ro/ro/act-constitutiv-actualizat/

Obiectul de activitate principal al emitentului este 6202 - Activitati de consultanta in tehnologia informatiei.
Aceasta clasa include planificarea si proiectarea sistemelor de calculatoare ce integreaza hardware, software
sitehnologii de comunicatii si serviciile de consultanta care pot include si activitatea de pregatire a utilizatorilor.

Obiectul de activitate este prevazut la ,Art. 5 - Obiectul de activitate al societatii” din Actul constitutiv actualizat
al Emitentului.

19.2.2. Tn cazul in care existd mai mult de o clasd de actiuni existente, o descriere a drepturilor, preferintelor si
restrictiilor aferente fiecarei clase.

Nu este cazul. Desi Actul Constitutiv al Emitentului prevede posibilitatea de a emite Actiuni Preferentiale, I3
momentul redactarii prezentului document nu exista decat actiuni comune.

19.2.3. O descriere sumara a oricarei prevederi din actul constitutiv, statut, carta sau un regulament care ar putea
avea ca efect amanarea, suspendarea sau impiedicarea schimbarii controlului asupra emitentului.

Nu este cazul
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Sectiunea 20: Contracte importante

20.1. Rezumatul fiecarui contract important (altele decat cele incheiate in cadrul normal al activitatii) incheiat de
catre emitent sau orice alt membru al grupului, in cursul celor doi ani imediat anteriori publicarii documentului de
inregistrare. Rezumatul oricarui alt contract (altele decat cele incheiate in cadrul normal al activitatii) incheiat de
catre orice membru al grupului si continand dispozitii care atribuie oricarui membru al grupului o obligatie sau un
angajament important(a) pentru intregul grup, la data documentului de inregistrare.

Conform mandatului acordat de AGA din septembrie 2021, Emitentul ar putea semna in anul 2022 si urmatorii
2 ani achizitii M&A pana |a valoarea totala de 200 milioane lei. La data redactarii prezentului document,
Emitentul are semnata o singura tranzactie de tip M&A , cu societatea Dataware, tranzactie anuntata
actionarilor AlCI.

Valoarea contractului este de 18.550.000 lei si va fi achitat partial in numerar (13,55 milioane lei), iar restul
decontat in actiuni BNET (5 milioane lei). Numarul efectiv de actiuni ce va fi emis se va determina in
conformitate cu prevederile art. 210(2) din Legea 31/1990 si art. 87-88 din Legea 24/2017 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piata si art. 174 din Requlamentul ASF nr. 5/2018.

Avand in vedere ca pretul tranzactiei include si o componeneta decontabila in actiuni BNET, procentul de 70%
din capitalul social si din drepturile de vot DTW va fi impartit proportional intre Emitent (18,87%) si compania-
fiica Dendrio Solutions (51,13%). Restul de 30% din Dataware va ramane in proprietatea acti_';ggﬂg%gndatori.
Suplimentar fata de pretul partilor sociale, actionarilor fondatori DTW le va reveni o suma ibila reprézqtand

30% din profitul net al DTW pentru anul 2022. s o i "i 4‘;3/\
Sectiunea 21: Documentele disponibile (\’g PR /;

21.1. O declaratie prin care se confirma faptul c3, in perioada de valabilitate a documentului, pot ficonsultate, dup3
caz, urmatoarele documente:

(a) actul constitutiv si statutul actualizate ale emitentului;

(b) toate rapoartele, corespondenta si alte documente, evaluarile si declaratiile facute de un expert la solicitarea
emitentului, din care anumite parti sunt incluse sau mentionate in documentul de inregistrare. Indicarea site-ului pe
care pot fi consultate documentele.

In perioada de valabilitate 3 documentului pot fi consultate pe site-ul Emitentului Ia sectiunea investitori
(https://investors.bittnet.ro/) Actul constitutiv actualizat, Documentul de inregistrare universal, precum si toate
documentele relevante pentru actionari.

BITTNET SYSTEMS S.A,, prin Mihai Alexandru Constantin Logofatu, Director general
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Anexa 2-

“Alternative Performance Measurements”

despre indicatorii alternativi de performanta

Ghidurile ESMA solicitd sa explicam orice indicator pe care il folosim in evaluarea rezultatelor financiare sau

non financiare ale companiei, dacd acest indicator nu se regdseste in standardele IFRS sau XBRL publicate de
ESEF. In cazul rapoartelor noastre financiare, folosim urmatorii indicatori:

Profit
Operational
JMarja  Bruta”,
sau

,gross margin” ,
sau

GM"
“marja”

sau

Este vorba despre profitul activitatii de baza, activitatii de a ne deservi
clientii.

13 in calcul toate veniturile si cheltuielile asociate activitatii curente si
ignord veniturile si cheltuielile financiare, sau cele legate de
activitatea de tip holding (a grupului, existenta noastra ca si companie
listata).

Se obtine eliminand din rezultatele fiecarei linii de business
elementele de venituri si cheltuieli (cash sau non cash) care nu au de-
3 face cu activitatea curenta.

Cele mai semnificative ajustari (diferente intre profitul brut si Profitul
Operational) sunt:

1. Eliminarea rezultatului financiar (adunarea I3 profitul brut

a cheltielilor si scaderea veniturilor de tip financiar)

2. Eliminarea gajustarilor IFRS, non-cash, legate de Stock
Option Plan

3. Eliminarea pozitiilor de tip alte venituri si alte cheltuieli
(elemente nerepetabile, nelegate de activitatea de baza)

4. In cazul situatiilor anului 2021, retratate in 2023, odata cu
aplicarea noului cadru conceptual privinde IFRS 3
combinari de intreprinderi - costurile aferente MGA de
succes, care anterior erau capitalizate, au fost
derecunoscute din active prin PGL - aceasta retratare

retroactiva a fost exclusa din calculul profitului operational

Formula de calcul a acestui indicator este ,Venituri MINUS cheltuieli
directe” (,revenue minus COGS (cost of goods sold)”).

Astfel, din facturile emise clientilor, se scade valoarea cheltuielilor
direct asociabile acelor proiecte (obtinerii acelor venituri). in cazul
proiectelor de revanzare licente software, cumparam o licentd cu 90
lei si o vindem catre client cu 100 lei Diferenta este ,Marja Bruta”
(sau ,Gross Margin”)

in cazul in care facturam unui client servicii de implementare a unui
prolect de cloud, marja brutd reprezinta diferenta dintre veniturile
facturate catre client si costul pentru orele - om necesare
implementari, indiferent  daca inginerul care  realizeaza
implementarea ne este angajat sau un subcontractor.

Activitatea operationala (numita si ,curenta’ sau ,de
baza” ) reprezintd afacerile companiei.

Astfel se masoard performanta si activitatea
afacerilor versus concurenta, indiferent de mediul
de taxare, de cadrul contabil de raportare sau de
modul de finantare al societdtii (mixul dintre
capitaluri  proprii si imprumutate, costurile de
mentinere 13 cota bursei, etc).

Cu alte cuvinte, acesta este rezultatul pe care
compania (sau fiecare segment de business) I-ar
avea daca ar opera ca o companie finantatd integral
din surse proprii (din equity” - capitalnjrile
actionarilor).

R
\N-E R -

Acest indicator este ,PIB” ul companiei, este
.valoarea ad3ugata“ pe care noi o producem pentru
partenern nostr

Acest indicator reflectd nu doar ce valoare aducem
chentilor, dar, intorcandu-ne privirea spre interiorul
companie, reflectd sumele de bani pe care le avem
la dispozitie pentru a acopen cheltuielile fixe
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Anexa 3-Teza de investitie BNET

incd de la inceputul calstoriei noastre in calitate de companie listatd am incercat sd transmitem cat mai
transparent care este valoarea pentruinvestitori a propuneriinoastre - “our value proposition”. Cu alte cuvinte,
ce oferim investitorilor, care este teza investitionald pe care o poate avea cine alege sa ne acorde increderea.

Aceasta poate fi exprimata foarte simplu in urmatoarea fraza:

Investesti pe termen mediu si lung in actiunile BNET daca doresti expunere la industria de IT&C romaneascs,
un domeniu de crestere acceleratd, aldturi de o echipd de management care are nu doar skin in the game ci a
si demonstrat, in peste 15 ani, rezultate mai bune decat media industriei, atat operational cat si din punct de
vedere al gestiunii capitalului.

Fiecare din deciziile pe care le ludm urmareste constructia unui grup antifragil, astfel incat sa avem cea mai
puternica fortd - timpul - alaturi de noi (“Time is the friend of the wonderful business, the enemy of the
mediocre”). Al doilea element il reprezinta combinatia dintre ‘good operations’ si capabilitatea de management
3 capitalului, asa cum este descris ‘secretul succesului’ in cartea ,The outsiders - 8 outstanding CEQs”. Cateva
argumente pentru fiecare din componentele acestei teze investitionale:

1) Alegerea unei industrii cu perspective favorabile este o decizie care usureazd total atdt munca
investitorilor, cat si scade importanta de a alege un management competent: “3 rising tide lifts all boats”.
Nu existd in ultimii 20 ani o industrie cu o crestere continuatd mai accelerata decat industria IT&C.

2) Existentauneiechipe de management cu ‘significant skin in the game’ rezolva problema ‘principal - agent’
atat de reclamata de investitorii pe piata de capital romaneascd. Daca bunastarea managementului provine
din aceleasi surse, prin aceleasi mecanisme cu cea a micilor actionari, se elimind cel mai important conflict.
Astfel, in cazul nostru, valoarea acliunilor BNET reprezintd pentru management atat cea mai mare parte 3
averii personale, cat si cea mai mare parte a veniturilor (spre deosebire de salariu, politica de compensare
bazata pe optiuni aliniaza veniturile managementului cu bogatia adusa actionarilor).

3) Track record demonstrat din punct de vedere operational: numeroase recunoasteri internationale (Deloitte
Top 50 in Tech, Financial Times Top 1000 Fastest Growing Companies, EY Entreprenerur of the Year finalists,
etc);

4) Track record demonstrat din punct de vedere al gestiunii capitalului: rata de crester%ﬁ@—t‘r{ﬂ% proprii
atrase istoric, prin mecanismele pietei de capital, este de peste 35%, ceea ce n Qﬁtére,st_e_ ,Ia_@re‘é reain
modelul financiar adoptat, pe care intentionam sa continudm sa il aplicdm atat tim :r
sé fie vizibil mai bune decat media pietei.
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Testul Buffett privind capitalizarea profiturilor versus acordarea de
dividende

Qintrebare pe care o primim uneori din partea investitorilor este legatd de distribuirea de dividende si de ce

nu facem acest lucru. Asa cum am declarat incad de la listare si in nenumarate ocazii, atat timp cat ne aflam in
stadiul de ,high growth”, nu intentionam sa distribuim dividende, pentru ¢ banii I3sati in companie cresc mult

mai_repede decat ar putea creste in orice altd alternativa de investire. Am compensat aceasta prin oferirea de

actiuni gratuite din valoarea adaugata creata de grup si in plus am oferit optiunea investitorilor de a-si “vinde”

catre companie aceste actiuni primite gratuit, ceea ce 3 generat implicit o distributie de cash pentru cei care

au optat pentru ea.

Pana acum am demonstrat afirmatia de mai sus prin a calcula cresterea valorii capitalurilor proprii ale
companiei, comparativ cu capitalurile atrase (Activ Net Contabil comparat cu Cash Atras in Majorari de Clgpj_al)
Acest test ne-a relevat un randament IRR al capitalurilor investite de actionari egal cu aproxupdf"v 36%%,9“\
anual. Suplimentar, analizand creslerea capitalurilor proprii generatd de business (eliminand deg/Cé’ap|talur|Ie= "%
atrase de pe bursa) in fiecare an prin raportare la capitalul propriu la inceputul anului, grupul éﬁtru are unJ y '—_l
ROE mediu de aproximativ 55% 1n cei 8 ani de la listare. Calculele relevante sunt prezentate aPagma 2Tt ,.-"ffl
Informatii Cheie. \}j "y N
. B
Perspectivele anterioare aratd cum am creat valoare din punct de vedere contabil - intrinsec. ,Price is’ what
you pay, value is what you get”. Pentru a evalua daca am creat sau nu bogatie prin prisma capitalizarii bursiere
(pretul actiunii fiind adesea singurul indicator urmarit de investitorii de retail) existd un test faimos: testul

JBuffett” pentru profiturile capitalizate.

Buffett

/ _"ﬂn‘i“s‘i’*"n,-."

() () 3) (4)=(2)+(3) (s) (6) ?) 8 (9)=(8)/(s)
2014 15 865 7,896
2015 889 o] 115 1,920 8,108
2016 870 0 889 3,100 21,418
2017 1,206 807 1,677 5,961 31,941
2018 4,408 2,892 4,098 14,001 55,530 -

2019 -2,631 0 4,408 11,187 12372 12,717 104,821 “
2020 1,025 9,268 6,637 17,709 27,646 157,586 149,478

2021 14,424 10,725 11,750 28,570 52,740 161,907 140,489
2022 -2,604 9,170 36,063 71,006 158,666 126,725 |
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Bt Group presentation | Feo 2023 | Investars.bitinero W 5 yr Mkt Cap increase B Retained total in 5 yrs

0 formulare simpla a acestor calcule este ¢a, dacad analizam investitia pe termen de ¢ ani, asa cum se
recomandd investitia pe bursd , un leu alocat companiei noastre (fie prin capitalizarea profiturilor, fie prin
participarea in majordri de capital), a adus in buzunarele actionarilor cel putin 3.5 lei.

Desigur, unii investitori pot considera ¢d oricare dintre componentele tezei de investitie descrisa mai sus nu se
potriveste cu stilul lor investitional. Ne-am doriinsa ca actionarii nostri sa inteleagd care este “pariul” pe care
il fac atunci cand investesc in actiunile grupului Bittnet: faptul cd viziunea de crestere acceleratd catre cifra de
afaceri de 500 milioane lei genereazd o oportunitate deosebitd pe termen mediu si lung si c3, evolulia
rezultatelor trimestriale, semestriale sau anuale va inregistra fluctuatii. Noi, echipa de management suntem
aici sa clarificam aceste fluctuatii si s3 ghidam calatoria noastra impreuna catre venituri de soo milioane de lei
anual, pretul actiunilor nefiind Tnsa sub controlul nostru, ci este decis de investitori si de contextul pietei de
capital in general. Ne vom concentra cu precadere in 2023-2024 pe extragerea de profit din noua dimensiune
3 grupului construita in ultimul deceniu si care se apropie de masa critica pe care ne-am propus sd o atingem.
Suntem convinsi insd cd pe termen lung valoarea companiei va reflecta rezultatele de business si ale
investitiilor cumulate in companiile achizitionate si integrate de-a lungul anilor.

Tncheiemn acest capitol prin a reaminti ¢ nicio investitie In actiunile unei companii nu este lipsit3 de riscuri,
si vd rugdm ca Tnainte de a decide s3d investiti, s3 citifi cu atentie capitolele despre Riscuri din documentul
universal de inregistrare, sau de pe site-ul dedicat Relatiei cu investitorii.
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