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Stimati actionari,

Strategia BRK 2023-2028, versiunea initiala a fost aprobata prin Hotararea AGOA nr. 8 din data de 28 aprilie 2023 si ulterior
modificata si aprobata prin Hotararea nr. 2 din data de 13 martie 2024 precum si prin Hotararea AGOA nr. 2 din data de
08.07.2025 In numele Consiliului de Administratie, v& supunem aprobarii ,Strategia 2028” actualizata,

Actualizarea strategiei are in vedere evolutiile financiare recente ale societatii, caracterizate prin stabilitatea activitatii de baza
si volatilitatea rezultatelor generate de portofoliul de investitii. In acest context, strategia revizuitd urméareste consolidarea
veniturilor recurente si cresterea sustenabila a profitabilitatii, corelat cu ipotezele bugetare pentru anul 2026 si estimarile
prudente pentru perioada 2027-2028

Ambitia noastra este de a genera performanta si o crestere sustenabila a segmentelor activitatii de baza si lansam o proiectie
pentru 2028, bazata pe o evolutie progresiva a veniturilor si profitabilitatii din activitatea de baza. Tintele financiare anuale sunt
detaliate si asumate prin Bugetele de Venituri si Cheltuieli aprobate pentru fiecare exercitiu financiar, acestea reflectand o
abordare prudenta si corelata cu evolutiile recente ale companiei si cu conditiile pietei.

La baza construirii acestei strategii, am péstrat valorile traditionale ale BRK (inovatia, satisfactia clientilor, profesionalismul
angajatilor si investitiile inteligente), iar in baza expertizei si a avantajelor competitive dobandite de-a lungul timpului ne
propunem sa generam performanta si o crestere sustenabila. n cele ce urmeazd, prezentdm punctual obiectivele cheie ale
Strategiei BRK 2028.

Servicii de intermediere

Intr-o societate digitalizata, conditia esentiald a mentinerii pozitiei intr-o piata competitivd asa cum este cea a serviciilor financiare
este de a tine pasul si de a anticipa schimbarile necesare n serviciile online oferite, Tn contextul unei activitati tranzactionale
mai prudente la nivelul pietei. Avand implementate unele module digitalizate in relatia cu clientii, ne propunem sa crestem
gradul de digitalizare si Tn ceea ce priveste procesele interne astfel incat sa fie imbunatatita experienta clientilor. Obiectivul este
legat de crearea unui serviciu simplificat si solid de oferire de acces la pietele externe, prin cresterea vitezei utilizadnd proceduri
automatizate de operare si un transfer al operatiunilor clientelei in zona digitala.

Servicii de administrare de portofoliul

Experienta in selectia investitional&, care va fi corelata cu o alocare eficientad pe clase de active si cu expuneri diversificate,
monetare si financiare, la nivel global vor reprezenta fundamentul mecanismului de administrare a portofoliilor individuale, cu
accent pe controlul riscului si optimizarea expunerilor Cadrul de adecvare al serviciilor si investitiilor la profilul clientilor si alinierea
la cele mai inalte standarde MIFID Il este un obiectiv pana la finele anului 2028.

Pozitionarea in piata

Piata roméneasca are in continuare perspective semnificative de crestere, remarcandu-se printr-un grad inca scazut de
intermediere financiara, numarul de investitori de retail este foarte redus, prin comparatie cu media Uniunii Europene, avand
un potential inca si mai important in ceea ce priveste serviciile cu valoare adaugata precum intermedierea financiara pentru
persoane fizice si emitenti. Obiectivul nostru este atingerea unei cote de piata de 8-10% pana n anul 2028, intr-un ritm de
crestere organic si sustenabil, corelat cu dinamica recenté a pietei.

Acces la finantare prin intermediul pietei de capital

Ne propunem sa confirmam pozitia BRK de partener pe termen lung prin accesibilitate, simplitate si receptivitate si vom sustine
politica noastra de finantare a economiei Romaniei, inclusiv prin extinderea serviciilor oferite emitentilor in etapa post-listare,
prin promovarea pietei de capital in randul companiilor antreprenoriale romanesti care si-au dovedit capacitatea de crestere
constanta si au performante financiare solide. Piata de capital este o alternativa la finantarea bancara, iar in ultimii ani, numarul
si dimensiunea finantarilor prin intermediul pietei a avut un trend ascendent. Ne propunem in perspectivd imbunatatirea
serviciului de consultanta de la forma actuala cand este concentrat in zona pre-IPO si listare, prin addaugarea unei suite de
servicii post-listare care sa vina in intmpinarea nevoilor emitentilor si sa le oferim o experientd imbunatatita a tranzitiei de la
companie inchisa la companie publica si o vizibilitate cat mai buna in randul investitorilor.

Emitent de produse structurate

O echipa tanara, ambitioasa si specializata a dovedit in mod creativ ca putem fi lider pe piata nationala in ceea ce priveste cota
de piata. Largirea gamei de produse structurate, construite ,in-house” oferite clientilor se aliniaza cu nevoile acestora, intr-un
cadru adaptat conditiilor de piata si profilului de risc al investitorilor, dand posibilitatea oferirii de solutii de investitii potrivite cu
profilul fiecaruia. Pe plan local, in termeni de cota de piata, ne propunem mentinerea si consolidarea pozitiei de lider de piata.

Market Maker al Emitentilor
Lansat in anul 2019, ca proiect pilot printr-un parteneriat cu un emitent, a avut o crestere accelerata de la an la an.. Obiectivul
acestor parteneriate a fost Tmbunétatirea lichiditatii emitentilor, inspre convergenta cu nivele exigente ale furnizorilor
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internationali de indici si a avut un impact semnificativ asupra tranzitiei pietei de capital din Romania, de la statutul de “piata de
frontiera” la cel de “piatd emergenta”, prin includerea cat mai multor emitenti listati la BVB in indicii globali ai pietelor emergente,
asigurand o mai vizibilitate crescuta acestor emitenti precum si a pietei de capital din Romania in ansamblul ei. Avand dobéandita
o pozitie autoritara pe piata (~50%), ne propunem in primul rdnd s& mentinem satisfactia clientilor care acceseaza in prezent
acest serviciu si sa Tndeplinim toate obiectivele agreate cu acestia. De asemenea, ne propunem largirea adresabilitatii acestui

produs catre un numar si mai mare de clienti, mentinand in acelasi timp calitatea serviciilor oferite

Fonduri de investitii

SAl Broker are vocatia vehiculului care gestioneaza si coaguleaza produsele de diversificare adresabile clientilor cu portofolii
care nu permit un grad rezonabil de diversificare, dar si clientilor profesionali si institutionali care asuma riscuri aferente
castigurilor semnificative.

Portofoliul propriu

In mod traditional, investitile de portofoliu au constituit unul dintre motoarele principale ale companiei. Vom continua sa
administram portofoliul propriu, incercand sa identificam oportunitati de investitie cu rentabilitate potentiala atractiva, in conditii
de risc asumate.

Vom continua s& optimizam portofoliul propriu de investitii, printr-o alocare optima a capitalului de lucru, iar o oportunitate pe
care o vedem la orizont ne este oferita de lansarea Contrapartii Centrale (CCP.RO) si reaparitia pietei de instrumente financiare
derivate.

Tn concret, vom avea un focus major pentru realizarea unui mix tranzactional intre furnizarea de lichiditate si operatiuni de
arbitraj intre piete. In acest sens, vom aloca capital de lucru pentru aceste tipuri de operatiuni. Sustinem acest profil investitional
prin randamentul atractiv ajustat la risc si prin profitul potential raportat la capitalul alocat. Avem un portofoliu diversificat de
participatii la societati inchise (pozitii de control sau participatii minoritare).

Politici de buna guvernanta si relatia cu investitorii

Politicile de guvernanta corporativa moderna, precum si mentinerea unui climat atractiv pentru investitori, sunt pasi esentiali Tn
a construi increderea. Transparenta fata de investitori este principalul obiectiv al politicilor de guveranta corporativa. O atitudine
proactiva (informari periodice, rapoarte formulate clar, teleconferinte, calitatea raportarii financiare) isi dovedeste pe termen lung
importanta si beneficiile atat pentru companie cat si pentru actionari. Politicile de guvernanta corporativa si relatia cu investitorii
ocupa si vor ocupa o pozitie importantd pe agenda de lucru a echipei de management si vom aloca resurse financiare adecvate
pentru alinierea la cele mai bune practici in materie de guvernanta corporativa si relatia cu investitorii.

Politica de dividende

Tntr-un mediu favorabil, ar putea fi distribuite dividende reprezentand 20% din profitul net al companiei, sub conditia ca planurile
de investitii sa fie finantate si bugetele de venituri si cheltuieli sa fie atinse. Dividendele totale sunt estimate sa reprezinte
aproximativ 20% din profiturile nete viitoare ale companiei in scenariul de baza privind evolutia pietei de capital din Romania.
BRK Tsi propune sa distribuie actionarilor o rentabilitate competitiva a dividendelor, pe perioada ciclului de afaceri, inclusiv prin
plata unui dividend crescator, in concordanta cu performanta financiara, necesarul de investitii, avand in vedere permamanenta
soliditatea financiara pe termen lung a companiei precum si incadrarea in limitele impuse de catre reglementator.

Raducu Marian Petrescu
Presedinte CA
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Disclaimer

Aceasta prezentare nu constituie, si nu este destinata sé constituie sau sa faca parte, si nu ar trebui sa fie interpretata ca reprezantand sau ca
facand parte din nicio ofertd actuald de vanzare sau de emisiune de actiuni, sau ca o solicitare de ofertd de cumparare sau subscriere pentru
nicio actiune emisé de catre Societate sau oricare dintre filialele sale in orice jurisdictie, sau ca o incurajare pentru a intra in activitati de investitii
sau ca recomandare privind aceste valori mobiliare; acest document sau orice parte a acestuia, sau faptul ca este pus la dispozitie nu poate fi
invocat sau constitui o bazé in orice fel pentru cele de mai sus. Informatiile si opiniile continute in aceasta prezentare, precum si orice informatii
dezbétute in cadrul prezentdrii sunt furnizate la data prezentei prezentari, si pot face obiectul actualizarii, revizuirii, modificarii sau schimbarii
f&ré notificare prealabild. In cazul in care acestd prezentare mentioneazé orice informatie sau statistici din orice sursé externd, aceste informatii
nu trebuie sé fie interpretate ca fiind adoptate sau asumate de cétre Societate ca fiind corecte si nu au fost verificate in mod independent.
Oricare ar fi scopul, nu trebuie s& se puna bazéa pe informatiile continute in aceasta prezentare, sau de orice alt material discutat verbal. Nicio
declaratie sau garantie, expresa sau implicita, nu este data cu privire la acuratefea, corectitudinea si caracterul actual al informatiilor sau opiniilor
continute in acest document sau al caracterului complet al acestuia, si nicio responsabilitate nu este acceptata pentru aceste informatii, pentru
nicio pierdere rezultatd oricum, direct sau indirect, in urma utilizarii acestei prezentdri sau a unei pérti a acesteia sau reiesind din aceasta.
Aceasta prezentare poate confine declaratii anticipative. Aceste declaratii reflectd cunostintele actuale ale Societatii precum si asteptarile si
previziunile despre evenimente viitoare si pot fi identificate in contextul unor asemenea declaratii sau prin cuvinte ca “anticipeazd”, “crede’,
estimeaza", '"intentioneaza", "planifica", "poate”, "va fi", "ar fi", "ar putea” sau "ar trebui" sau terminologie similard. Niciuna dintre viitoarele
previziuni, asteptari, estimari sau perspective din aceastd prezentare, inclusiv (dar fard a se limita la), dividende, evolutia cifrei de afaceri,
ipoteze de pret, nu ar trebui sa fie considerate ca previziuni sau promisiuni, nici nu ar trebui considerate ca implicand un indiciu, o asigurare sau
o garantie ca ipotezele pe baza cdrora viitoarele previziuni, asteptari, estiméri sau perspective au fost elaborate sau informatiile si declaratiile
continute in acest raport sunt corecte sau complete. Prin natura lor, declaratiile anticipative sunt supuse unui numar de riscuri si incertitudini,
dintre care multe sunt dincolo de controlul Societétii;

(a) fluctuatiile pietei de capital in ansamblu;

(b) rezultatele din activitatea corporate;

(c) estimari ale activitatii de intermediere;

(d) pierderea cotei de piata si a concurentei in industrie;

(e) riscuri legate de emitentii listati la Bursa de Valori Bucuresti;

(f) riscurile legate de activitatea subsidiarelor sau a investitiilor in societatile inchise;

(9) modificari ale cadrului legislativ, fiscal si de reglementare;

(h) conditiile pietei economice si financiare din tarile in care opereaza;

(i) riscuri politice;

(j) riscuri asociate cu impactul pandemiilor;

(k) modificéri ale conditiilor de tranzactionare, care ar putea determina rezultatele si performantele reale ale Societétii s& difere semnificativ de
rezultatele si performantele exprimate sau sugerate prin orice declaratii anticipative. Ca urmare a acestor riscuri, incertitudini si ijpoteze, aceste
declaratii anticipative nu trebuie s& se considere ca fiind o predictie a rezultatelor reale sau altfel.

Aceasta prezentare nu isi propune sé contina toate informatiile care ar putea fi necesare in ceea ce priveste Societatea si actiunile sale si, in
orice caz, fiecare persoand care primeste aceasta prezentare trebuie sa facé o evaluare independenta. Societatea nu isi asuma nicio obligatie
de a elibera public rezultatele oricéror revizuiri ale acestor declaratii anticipative continute in aceasta prezentare, care pot apérea ca urmare a
unor schimbari in asteptérile sale sau sé reflecte evenimente sau circumstante dupd data prezentului raport. Aceastd prezentare si continutul
sdu sunt proprietatea Societatii si nici acest document, sau o parte din el nu poate fi reprodus sau redistribuit cétre altd persoana.
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