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Date de identificare

Data raportului 31 Decembrie 2025
Denumirea Judiciara SSIF BRK Financial Group S.A.
Domeniul de Activitate Activitati de intermediere a tranzactiilor financiare
Codul CAEN 6612
Cod fiscal/CUI 6738423
Cod Registrul Comertului J12/3038/1994
Adresa Str. Motilor, Nr. 119, Cluj-Napoca, Romania
Telefon/Fax 0364 401 709 sau 0364 401 710
Email office@brk.ro
Website www.brk.ro
Valori Mobiliare 337.429.952 actiuni ordinare cu o valoare nominald de 0,15 RON/actiune
Piata reglementata Bursa de Valori Bucuresti, Segmentul Principal, Categoria Premium
Simbol BVB BRK
ISIN ROBRKOACNORO
Auditarea Situatiile financiare la data de 31 decembrie 2025 sunt auditate
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Mesajul conducerii

Stimati actionari,

Anul 2025 a marcat pentru BRK Financial Group o revenire importanta pe traiectoria profitabilitatii si un pas inainte in
consolidarea modelului nostru de business.

Tntr-un context economic si bursier caracterizat de volatilitate si prudentd, compania a reusit s& genereze un profit net
de 6,4 milioane RON, comparativ cu pierderea inregistrata in anul anterior. Aceasta evolutie reflecta atat disciplina operationala,
cat si capacitatea noastra de a valorifica oportunitatile din piata.

Activitatea de baza raméne solida, sustinuta in principal de segmentul de market making, unde continudm sa detinem
pozitia de lider. In acelasi timp, am adaptat strategia pe segmentul de intermediere, intr-un mediu caracterizat de scaderea
activitatii tranzactionale, mentinand un nivel competitiv al veniturilor si al cotei de piata.

Un element definitoriu al anului 2025 1l reprezinta imbunatatirea semnificativa a rezultatului din activitatea de investitii,
care a revenit pe un trend pozitiv, dupa impactul negativ din anul precedent. Aceasta evolutie confirma abordarea noastra
prudenta si flexibila in administrarea portofoliului propriu.

De asemenea, in cursul anului am continuat procesul de optimizare a structurii financiare, inclusiv prin reducerea
gradului de indatorare si consolidarea pozitiei de lichiditate, ceea ce ofera companiei o baza solida pentru dezvoltarea viitoare.
Raménem dedicati obiectivului de a crea valoare sustenabild pentru actionari si de a contribui activ la dezvoltarea pietei de

capital din Romaénia.

Va multumim pentru incredere si pentru sprijinul acordat.

Presedintele Consiliului de Administratie

Raducu Marian PETRESCU
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Situatia individuala a pozitie

In lei

Active
Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale

Active financiare evaluate la valoare justa prin alte elemente ale rezultatului global

Active financiare evaluate la valoare justa prin contul de profit si pierdere

Credite si avansuri acordate
Creante comerciale si alte creante
Alte active financiare

Cont in banca aferent clientilor
Numerar si echivalente de numerar
Total active

Imprumuturi din Obligatiuni
Datorii privind leasing-ul financiar
Provizioane

Total datorii pe termen lung

Imprumuturi din Obligatiuni

Dobanzi Obligatiuni

Datorii privind impozitul pe profit amanat

Datorii privind impozitul pe profit curent
Dividende de plata

Datorii bancare pe termen scurt

Partea curenta a datoriilor privind leasingul financiar
Sume datorate clientilor (disponibilitatile clientilor)
Datorii comerciale si alte datorii

Provizioane

Total datorii curente

Total datorii

Capitaluri proprii
Capital social
Ajustare capital social
Actiuni proprii

financiare la 31.12.2025

Beneficii care urmeaza a fi acordate salariatilor, directorilor si administratorilor sub forma

instrumentelor de capitaluri proprii

Prime de capital

Rezerve din reevaluarea activelor financiare evaluate la valoarea justa prin alte elemente ale

rezultatului global

Alte rezerve

Total rezerve
Rezultatul curent
Rezultatul reportat

Total capitaluri proprii atribuibile actionarilor Societatii

Total capitaluri proprii si datorii

E B R K Financial Group

31.12.2025  31.12.2024
155.559 211.860
8.869.650 9.679.759
23.712.213 32.717.557
26.956.731 33.941.721
83.488 13.791
1.278.212 1.637.417
13.186.924 17.386.166
86.814.384 80.992.981
14.642.150 126.618
175.699.311  176.707.870
- 24.689.274

- 85.600

- 24.774.874

24.817.841 -
547.675 484.343
1.034.510 558.190
371.201 -

= 335.271

112 7.291.140

- 242.402
88.301.869 90.124.827
19.647.354 12.402.494
423.814 423.078
135.144.376  111.861.745
135.144.376 136.636.619
50.614.493 50.614.493
4.071.591 4.071.591
5.355 5.355

(28.845.535)

(23.129.055)

14.225588  15.238.663

(14.619.947)  (7.890.392)

6.426.017  (6.707.376)

(5.942.574) (22.420)

40.554.935  40.071.251

175.699.311 176.707.870
5
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Situatia individuala a rezultatului global la 31.12.2025

Nota 31-Dec-25 31-Dec-24
Venituri activitatea de baza 21.062.314 26.216.000
Venituri din activitatea de intermediere 10.612.019 14.947.315
Venituri comisioane intermediere 24 5.990.533 9.358.913
Venituri corporate 24 1.390.392 234.407
Alte venituri activitatea de baza 24 3.231.094 5.353.995
Cheltuieli comisioane Intermediere 27 (1.871.519) (2.383.582)
Venituri nete din comisioane 8.740.500 12.563.733
Venituri din activitatea de market making 10.450.295 11.268.685
Castiguri nete din tranzactii cu produse structurate 25 2.176.134 3.463.640
Venituri servicii market making prestate emitentilor 25 8.274.161 7.805.045
Cheltuieli cu licente si emitere produse structurate 25 (148.458) (173.632)
Venituri nete din Activitatea de market making 10.301.837 11.095.053
Total Cheltuieli activitatea de baza (15.826.194) (17.281.026)
Cheltuieli salariale si beneficii angajati 26 (9.468.022) (9.899.419)
Cheltuieli comisioane piata si intermediari 27 (864.308) (1.223.369)
Cheltuieli privind prestatiile externe 28 (3.563.313) (3.700.772)
Cheltuieli cu colaboratorii 26 (191.222) (340.339)
Alte cheltuieli activitatea de baza 29 (897.725) (1.205.057)
Ajustari de valoare ale activelor necorporale si 29 (841.604) (912.070)
corporale
Profit / (pierdere) din activitatea de baza(rd.1+rd.2+rd.3) 3.216.143 6.377.760
Eastig_uril(Pierderi) nete realizate din instrumente 235.747 (1.129.403)
inanciare
Venituri din dividende 30 273.188 329.141
Venituri din tranzactii cu actiuni si obligatiuni realizate 30 3.252.808 2.290.653
Pierderi din tranzactii cu actiuni si obligatiuni realizate 30 (3.290.249) (3.749.197)
Castiguri/(Pierderi) nete din evaluarea activelor
financiare masurate la valoarea justa prin profit si 4.003.827 (5.231.636)
pierdere
oo eres schelor nancire mesaiels qp  o7ioasz 640018
Plerqen din (.avalua.rea.\ aptlvelor financiare masurate la 30 (5.706.605) (11.331.954)
valoarea justa prin profit si pierdere
Venituri/(cheltuieli) nete provizioane active financiare imobilizate (408.794) (5.448.049)
imob\ifiir;lttgn anulare provizioane active financiare 30 494 475 70.362
Cheltuieli provizioane active financiare imobilizate 30 (903.269) (5.518.411)
Alte venituri/(cheltuieli) nete din dobanzi si diferente de (1.247.959) (2.071.048)
curs valutar
Venituri dobanzi imprumuturi si obligatiuni 30 1.049.574 852.302
Venituri dobanzi credite marja 30 - 47.387
Venituri dobanzi altele 30 265.463 32.414
Cheltuieli cu dobanzi 30 (2.376.249) (3.043.421)
(Cheltuieli)/Venituri diferente curs valutar house 30 (186.747) 40.270
Zﬁ:lltt:igllgcheltulell) nete provizioane pentru riscuri si (163.422) (194.129)
Cheltuieli cu provizioane pentru riscuri si cheltuieli 30 (135.739) -
Venituri anulare provizioane pentru riscuri si cheltuieli 30 334.255 467.081
Alte provizioane nete 30 (361.938) (661.210)
Alte venituri/(cheltuieli) nete 1.161.676 989.129
Castiguri/(Pierderi) nete din vanzarea de active 30 571.828 36.003
Alte cheltuieli operationale 30 (27.311) (166.668)

D B R K Financial Group
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Alte venituri operationale

617.159

1.119.794

Rezultatul activitatilor din investitii

3.581.075

(13.085.136)

Rezultatul activitatilor de exploatare

6.797.218

(6.707.376)

Situatia individuala a rezultatului global (continuare)

Raportare la 31.12.2025

Cheltuieli cu alte beneficii pe termen lung ale angajatilor
Profit inainte de impozitare

Cheltuiala cu impozitul pe profit

Activitati intrerupte

Pierdere din activitati intrerupte (dupa impozitare)

6.797.218
(371.201)

(6.707.376)

Profitul perioadei

6.426.017

(6.707.376)

Alte elemente ale rezultatului global

Pozitii ce pot fi reclasificate la profit si pierdere

Modificarea neta a valorii juste a activelor financiare
evaluate la valoarea justa prin alte elemente ale rezultattului
global(FVTOCI)

Actiuni gratuite primite clasificate ca active financiare
evaluate la valoarea justa prin alte elemente ale rezultattului
global(FVTOCI)

Modificari de valoare a imobilizarilor disponibile pentru
vanzare

Pozitii ce nu pot fi reclasificate la profit si pierdere

(5.716.479)

(7.374.214)

Modificari de valoare a imobilizarilor utilizate
Modificari de valoare a investitiilor imobiliare

Constituire/anulare rezerve din profit pentru acordarea de
actiuni gratuite salariatilor

Impozitul aferent altor elemente ale rezultatului global

Total alte elemente ale rezultatului global aferent
perioadei

(440.591)

Total cont de profit si pierdere si alte elemente ale
rezultatului global aferente perioadei

(6.157.070)

(7.374.214)

268.946

(14.081.590)

Profit atribuibil:

Actionarilor Societatii

Intereselor fara control

6.426.017

(6.707.376)

Profitul perioadei

6.426.017

(6.707.37
6)

6.426.017

(6.707.376)

Total rezultat global atribuibil:

Actionarilor Societatii
Intereselor fara control

Total rezultat global aferent perioadei

6.426.017

(14.081.590)

Rezultatul pe actiune

268.946

(14.081.590)

Rezultatul pe actiune de baza (lei)
Rezultatul pe actiune de diluat (lei)

Activitati continue

0,0190

(0,0199)

Rezultatul pe actiune de baza (lei)

Rezultatul pe actiune de diluat (lei)
31.12.2025

Nr mediu ponderat al actiunilor in sold:

D B R K Financial Group

0,0190

337.429.952
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INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

Indicatori cheie

Rezultate financiare (Ron) 31-Dec-25 31-Dec-24
Venituri din activitati continue 21.062.314 26.216.000
Rezultatul activitatii din exploatare 3.216.143 6.377.760
Rezultatul perioadei 6.426.045 (6.707.376)
Total rezultat global aferent periodei 6.426.045 (14.081.590)
Pozitia financiara (Ron) 31-Dec-25 31-Dec-24
Active imobilizate 9.108.697 13.192.064
Active curente 166.590.616  212.775.435
Capitaluri proprii 40.554.965 52.389.739
Datorii pe termen lung - 24.846.935
Datorii curente 135.144.348 148.730.825
Indicatori pe actiune 31-Dec-25 31-Dec-24
Profit net pe actiune (Ron/actiune) 0,0190 0,0002
Activ net contabil (Ron/actiune) 0,1202 0,1553
Indicatori economico-financiari 31-Dec-25 31-Dec-24
Lichiditatea curenta 1,23 1,43
Gradul de indatorare 0,00 0,80
Viteza de rotatie a activelor imobilizate 1,17 0,93

Despre BRK

Cu o experienta de peste 30 de ani pe piata de capital din Romania, BRK Financial Group S.A. este una dintre cele
mai longevive si relevante societati de servicii de investitii financiare din tara.

Listata la Bursa de Valori Bucuresti din anul 2005, sub simbolul BRK, compania ocupa o pozitie unica in piata, fiind
prima si singura societate de brokeraj listata pe piata reglementata a BVB. Actiunile BRK sunt incluse in categoria Premium
si in indicele BETPIus, confirmand nivelul ridicat de transparenta si guvernanta corporativa.

Modelul de business al companiei este structurat pe urmatoarele directii principale:

e Intermediere pentru clienti retail si institutionali;

e  Servicii dedicate emitentilor (IPO, SPO, oferte de preluare, rdscumparari actiuni, delistari);
e  Emisiuni si listari de obligatiuni corporative;

e Consultanta financiara si operatiuni corporative complexe;

o Activitati de market making si investitii proprii.

De-a lungul timpului, BRK a participat activ la dezvoltarea pietei de capital prin implicarea in listarea si tranzactionarea
unor companii relevante, precum: One United Properties, AROBS Transilvania Software, Antibiotice lasi, Azomures, etc.

Prin statutul de membru fondator al principalelor institutii ale pietei — inclusiv Bursa de Valori Bucuresti si CCP.RO
Bucharest S.A. — compania contribuie activ la consolidarea infrastructurii financiare din Romania.

La 31.12.2025, BRK Financial Group isi continua strategia de consolidare prin:

e cresterea bazei de clienti si a cotei de piata;

e dezvoltarea segmentului institutional;

e participarea activa in tranzactii de tip equity si debt;

e optimizarea structurii de capital si diversificarea surselor de finantare;
e investitii in digitalizare si eficientizare operationala.

Compania isi mentine obiectivul de a crea valoare sustenabila pentru actionari si de a contribui la maturizarea pietei
de capital din Romania, intr-un cadru de guvernanta corporativa si conformitate reglementara riguroasa.

E B R K Financial Group 8
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Prezentarea activitatii de baza a companiei

Activitatea de baza a BRK Financial Group este structuratd pe doua directii de afaceri, respectiv segmentul de
intermediere si segmentul ,Market Making”. La activitatea de baza se adauga segmentul de administrare a portofoliului propriu,
unde societatea opereaza tranzactii pe contul propriu, detine participatii la societati inchise. La réandul lui, segmentul de
intermediere are ca subsegmente principale intermedierea tranzactiilor clientilor respectiv operatiunile corporate, iar segmentul
denumit generic ,Market Making” are cu subsegmente ,Operatiunile de market making pentru emitentii autohtoni” si ,Emiterea
de produse structurate si furnizarea de lichiditate”.

Segmentul de intermediere

Activitatea de intermediere financiara se refera la totalitatea serviciilor de intermediere a tranzactiilor oferite
investitorilor individuali si companiilor, precum si la serviciile specializate oferite clientilor institutionali. Serviciile de
intermediere cuprind urmatoarele:

(A) Servicii de intermediere a tranzactiilor pentru investitori:

* Intermedierea tranzactiilor de vanzare si cumparare de valori mobiliare tranzactionate la Bursa de Valori Bucuresti (BVB).
Pentru acest tip de servicii clientii pot alege sa fie asistati de un broker in efectuarea tranzactiilor, respectiv pot alege varianta
tranzactionarii online pe cont propriu. In cadrul acestui segment, BRK poate oferi clientilor si posibilitatea de a tranzactiona in
marja (pe baza unei linii de credit acordate de cétre societate clientului), actiuni lichide listate la Bursa de Valori Bucuresti.

* Intermedierea tranzactiilor pe pietele internationale, clientii companiei avand acces la peste 100 de piete externe din Europa,
America de Nord si Asia. Gama de instrumente financiare este variata (actiuni, obligatiuni, produse structurate, ETF-uri, CFD-
uri, futures etc.), iar costurile implicate de tranzactionarea pe pietele internationale prin intermediul BRK Financial Group sunt
printre cele mai atractive de pe piata.

« Intermedierea tranzactiilor cu obligatiuni corporative, municipale si de statla BVB si OTC, respectiv intermedierea tranzactiilor
cu produse structurate pe segmentul de piata dedicat al Bursei de Valori Bucuresti.

* Intermedierea tranzactiilor pe piata interna si cea internationalé pentru clientii institutionali.

(B) Servicii specializate pentru emitenti si potentialii emitenti:

* Finantare pe piata de capital prin emisiuni publice de actiuni si obligatiuni.

* Intermedierea ofertelor publice de cumparare sau de preluare a unor societéti cotate la BVB.

« Listarea companiilor si a fondurilor de investitii pe piata de capital prin oferte publice initiale sau pe baza de prospecte de
admitere la tranzactionare.

« Consultanta pentru finantare prin emisiuni de actiuni si obligatiuni sau promovarea pe piata de capital.

Segmentul de market making
A) Operatiuni de market making pentru emitenti

in anul 2019, BRK a obtinut calitatea de market-maker in cadrul pietei reglementate la vedere din cadrul BVB,
semnand un prim contract in cadrul programului Market Makerul Emitentului, prin care un intermediar incheie un contract cu
un emitent in vederea sustinerii lichiditatii acestuia. O particularitate importanta a acestui program consta in faptul ca market
makerul Tsi asuma valori mult imbunatatite a parametrilor de cotare (volum minim, spread maxim, prezenta in piatd) in
comparatie cu activitatea clasicad de market making.

Tn anul 2025, BRK Financial Group a furnizat servicii de market-making pentru Aages, Aquila Part Prod Com,
Antibiotice lasi, Bursa de Valori Bucuresti, Cris-Tim Family Holding, DN Agrar Group, Societatea Energetica Electrica,
S.P.E.E.H. Hidroelectrica, Medlife, One United Properties, Premier Energy, Roca Industry Holdingrock1, Romcarbon, Sphera
Franchise Group, S.N. Nuclearelectrica, Transilvania Investments Alliance, Teraplast, Transport Trade Services, Purcari
Wineries.

B) Emiterea de produse structurate si operatiuni de furnizare de lichiditate

Incepand cu luna mai 2012 au fost lansate primele produse structurate, sub forma certificatelor Turbo avand ca si
activ suport indicele american Dow Jones Industrial Average. In timp, BRK Financial Group si-a diversificat tipologia de

'] B R K Financial Group 9
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produse structurate emise (emitand produse structurate cu capital protejat), precum si gama de instrumente care constitute
activele suport ale produselor emise (actiuni internationale, actiuni autohtone sau marfuri).
Tn anul 2025, BRK Financial Group a inregistrat un rulaj de 534 milioane lei pe segmentul produselor structurate, mentinandu-
si statutul de lider de piata (cota de piata 40.9%) pentru al cincilea an consecutiv.
n anul 2025, BRK Financial Group a listat 15 de produse structurate, dup& cum urmeaza:
- 7 certificate turbo long si turbo short cu activ suport contractul futures Mini Sized Dow Jones Industrial Average,
- 5 certificate cu activ suport Gold Futures,
- 3 certificate cu activ suport contractul futures WTI Light Sweet Crude Oil.
La data de 31 decembrie 2025, BRK Financial Group avea admise la tranzactionare un numar total de 42 serii de
produse, dupa cum urmeaza:
- 14 cu activ suport Gold Futures,
- 11 cu activ suport Contract futures WTI Light Sweet Crude Oll,
- 17 cu activ suport Contract futures Mini Sized Dow Jones Industrial Average.

C) Administrarea portofoliului propriu

Alaturi de segmentul de intermediere, administrarea portofoliului propriu de active financiare este o alta filiera
importanta a activitatii BRK Financial Group, care contribuie intr-o proportie semnificativa la rezultatele companiei. Pe de
alta parte, acesta este si un factor de risc tindnd cont de faptul cd BRK Financial Group este obligata sa-si reevalueze la
sfarsitul fiecarui an toate pozitiile din cadrul societatilor inchise, iar ajustarile de valoare ale titlurilor afecteaza rezultatul
exercitiului si pot schimba imaginea performantei financiare a companiei. La sféarsitul fiecarei luni, societatea ajusteaza
valoarea societatilor listate din portofoliu, prin marcarea la piata.

Tn cadrul portofoliului propriu regasim urmatoarele tipuri de plasamente:

- Portofoliul tranzactionabil (actiuni si obligatiuni listate la BVB — de regula plasamente pe termen scurt sau mediu,
portofoliu de instrumente financiare listate pe piete internationale de reguld plasamente de tip speculativ);

- Unitati de fond;

- Participatii la societati inchise si imprumuturi acordate subsidiarelor;

- Capital alocat segmentul de business “Emitere de produse Structurate si operatiuni de furnizare de lichiditate” si
~Market making pentru actiuni” in cadrul programului Market Makingul Emitentului.

Mentionam ca operatiunile de emitere de produse structurate precum si furnizarea de lichiditate pentru propriile
produse structurate sunt realizate in conditii de acoperire integralé a riscului prin operatiuni de hedging pe piata activului
suport si ca atare o consideram de natura activitatii de baza. Celelalte operatiuni desfasurate in cont propriu (inclusiv
operatiunile de market making pe actiuni si obligatiuni autohtone unde nu exista instrumente de acoperire a riscului) nu le
includem in ceea ce numim ,activitatea de baza”, intrucat sunt expuse si corelate riscului de piata, fiind incluse in activitatea
de exploatare si prezentate ca segment separat.

Activitatea in anul 2025 — Evenimente importante

La data de 10 ianuarie 2025 s-a desfasurat Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, in cadrul careia domnul
Petrescu Raducu Marian a fost ales in calitate de administrator al societatii.

La data de 13 ianuarie 2025, societatea a publicat calendarul de comunicare financiara pentru anul 2025.

La data de 31 ianuarie 2025, societatea a primit o solicitare din partea doamnei lleana Herling, actionar detinand
9,91% din capitalul social, privind convocarea Adunarii Generale Ordinare si a Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor.

Prin Deciziile Autoritatii de Supraveghere Financiara nr. 137 si nr. 138 din 17 februarie 2025 au fost dispuse masuri
privind conformarea societatii la cerintele de raportare financiara conform Standardelor Internationale de Raportare Financiara
(IFRS), precum si aplicarea sanctiunii avertismentului pentru nerespectarea unor cerinte privind raportarea financiara.

Prin Decizia ASF nr. 15 din 24 februarie 2025 a fost aprobata numirea domnului Petrescu Raducu Marian in functia
de membru al Consiliului de Administratie. Tn cadrul sedintei Consiliului de Administratie din 25 februarie 2025, acesta a fost
numit Presedinte al Consiliului de Administratie, fiind totodatad convocatad Adunarea Generala Ordinara si Adunarea Generala
Extraordinara a Actionarilor pentru data de 2 aprilie 2025.

La data de 28 februarie 2025 au fost publicate rezultatele financiare preliminare aferente exercitiului financiar incheiat
la 31 decembrie 2024.

Tn cadrul sedintei Consiliului de Administratie din 20 martie 2025 a fost aprobata numirea doamnei Monica Ivan pentru
un nou mandat de patru ani in functia de Director General al societatii.
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La data de 2 aprilie 2025 s-a desfasurat Adunarea Generald Ordinara si Adunarea Generald Extraordinara a
Actionarilor, Tn cadrul carora au fost adoptate hotarari privind strategia societatii si analiza unor operatiuni de finantare.

Pe parcursul anului 2025, societatea a publicat rapoartele financiare periodice aferente trimestrului |, semestrului | si
trimestrului Ill si a organizat o teleconferintd cu investitorii privind rezultatele financiare la 30 septembrie 2025.

n cursul anului 2025 au fost incheiate acte aditionale la contractele de facilitate de credit incheiate cu CEC Bank,
privind modificarea garantiilor si prelungirea liniei de credit utilizate pentru finantarea activitatii curente si a operatiunilor de
market making.

La data de 8 iulie 2025, Adunarea Generalé Ordinara a Actionarilor a aprobat numirea domnului Ghergus Nicolae in
calitate de membru al Consiliului de Administratie, numire autorizata ulterior de Autoritatea de Supraveghere Financiara la
data de 28 noiembrie 2025.

Prin Decizia ASF nr. 133 din 11 noiembrie 2025 a fost autorizatd numirea domnului Ovidiu-George Dumitrescu in
functia de Director General Adjunct al societatii.

In cadrul sedintei Consiliului de Administratie din 5 decembrie 2025 au fost numiti domnul Petrescu R&ducu Marian
in functia de Presedinte al Consiliului de Administratie si domnul Ghergus Nicolae in functia de Vicepresedinte al Consiliului
de Administratie.

Evenimente importante dupa incheierea anului 2025

La data de 23 ianuarie 2026, SSIF BRK Financial Group S.A. a publicat calendarul de comunicare financiara pentru
anul 2026. Conform acestuia, rezultatele financiare preliminare pentru anul 2025 urmeaza sa fie publicate la data de 27
februarie 2026, raportul anual la 31 decembrie 2025 la data de 27 martie 2026, iar Adunarea Generala a Actionarilor pentru
aprobarea rezultatelor financiare anuale aferente anului 2025 este programata pentru data de 29/30 aprilie 2026. De
asemenea, au fost stabilite datele de publicare pentru rezultatele financiare trimestriale si semestriale ale anului 2026.

La data de 30 ianuarie 2026, societatea a publicat raportul auditorului financiar JPA Audit & Consultanta S.R.L.,
intocmit in conformitate cu art. 108 din Legea nr. 24/2017, aferent perioadei 1 iulie 2025 — 31 decembrie 2025. Tn urma
procedurilor efectuate, auditorul a concluzionat ca nu au fost identificate tranzactii cu parti afiliate raportabile conform
reglementarilor in vigoare, cu exceptia unor prelungiri sau modificari ale creditelor acordate filialelor societatii.

La data de 26 februarie 2026, BRK Financial Group S.A. a informat investitorii cu privire la disponibilitatea Raportului
Anual Preliminar aferent exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2025, acesta urmand sa fie disponibil incepand cu data
de 27 februarie 2026, ora 8:00, atat la sediul societatii, cat si pe pagina oficiald de internet a companiei.

Ulterior, la data de 27 februarie 2026, societatea a anuntat publicarea rezultatelor financiare preliminare pentru anul
2025, raportul fiind disponibil investitorilor in format fizic la sediul social al societatii, precum si in format electronic pe website-
ul oficial al companiei. Situatiile financiare preliminare aferente anului 2025 nu sunt auditate.

Dinamica si structura veniturilor totale

Activitatea de intermediere

Serviciile de tranzactionare pe pietele de capital sunt oferite de BRK Financial Group la nivel national si international,
atat clientilor persoane fizice si juridice clasificati ca si clienti de retail, profesionali sau celor institutionali.

Denumire indicator 31.12.2025 31.12.2024
Venituri din comisioane pe piata interna 3.892.485 6.220.597
Venituri din comisioane pe piata externa 722.678 2.625.682
Venituri din activitati conexe 519.783 512.633
Venituri comisioane intermediere 5.134.946 9.358.912
Venituri din operatiuni corporate 1.390.576 234.407
Alte venituri intermediere 4.086.496 5.353.995
Total venituri din activitatea de intermediere 10.612.018 14.947.314
Cheltuieli salariale si beneficii angajati (2.737.837) (3.888.236)
Cheltuieli comisioane piata si intermediari (1.871.519) (2.383.582)
Cheltuieli privind prestatiile externe (600.671) (383.490)
Cheltuieli cu colaboratorii (191.222) (340.339)
Alte cheltuieli activitatea de baza (608.697) (928.862)
Total cheltuieli din activitatea de intermediere (6.009.945) (7.924.509)
Rezultatul activitatii de intermediere 4.602.073 7.022.805
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Activitatea de market making

Denumire indicator 31.12.2025 31.12.2024
Castiguri nete din tranzactii cu produse structurate 2.176.134 3.463.640
Venituri servicii market making prestate emitentilor 8.274.161 7.805.045
Total venituri din activitatea de market making 10.450.295 11.268.685
Cheltuieli salariale si beneficii angajati (2.333.192) (1.732.085)
Cheltuieli comisioane piata si intermediari (534.837) (1.081.976)
Cheltuieli privind prestatiile externe (209.157) (525.628)
Alte cheltuieli activitatea de baza (148.458) (41.745)
Total cheltuieli din activitatea de Market Making (3.225.644) (3.382.435)
Rezultat din activitatea de Market Making 7.224.651 7.888.250

Activitatea de administrare a portofoliului propriu

Denumire indicator 31.12.2025 31.12.2024
Venituri din dividende 273.188 329.141
Castiguri/(Pierderi) nete realizate din instrumente financiare (37.441) (1.458.544)

Castiguri/(Pierderi) nete din evaluarea activelor financiare masurate la

valoarea justa prin profit si pierdere 4.003.827 (5.231.636)

Venituri/(cheltuieli) nete provizioane active financiare imobilizate (408.794) (5.448.049)
Alte venituri/(cheltuieli) nete din dobanzi si diferente de curs valutar (1.247.959) (2.071.048)
Alte venituri/(cheltuieli) nete 1.161.676 989.129
Venituri/(cheltuieli) nete provizioane pentru riscuri si cheltuieli (163.422) (194.129)
Rezultatul activitatii de administrare a portofoliului 3.581.075 (13.085.136)

Personalul societatii

La data de 31.12.2025, numarul efectiv al angajatilor companiei a fost de 33.

Societatea incurajeaza si poate sustine in permanenta dezvoltarea profesionala si specializarea personalului angajat
in aria de competenta specifica fiecaruia, prin participarea in cadrul programelor de formare profesionala respectiv formare
profesionald continua. De asemenea, societatea urmareste planul de continuitate operationala pentru fiecare din posturile
existente Tn organigrama.

Guvernanta corporativa & Relatia cu investitorii

Societatea opereaza dupa principii solide de guvernanta corporativa. Aceste principii stau la baza cadrului de
administrare. BRK Financial Group functioneaza dupa proceduri interne care determina eficacitatea mecanismelor de control,
cu scopul de a proteja si de a armoniza interesele tuturor categoriilor de participanti la activitatea desfasurata in cadrul
companiei.

BRK Financial Group depune toate eforturile pentru a se alinia la cele mai bune practici in zona relatiei cu investitorii.

BRK Financial Group respecta drepturile actionarilor sai in sensul desfasurarii activitatilor intreprinse de societate in
interesul acestora. Compania se preocupa in permanenta de imbunatatirea comunicarii si relatiei cu actionarii sai, urmarind
asigurarea unui tratament echitabil. Actul constitutiv al societatii reglementeaza drepturile actionarilor cu privire la actiunile
detinute si exercitarea acestora prin participarea la Adunarea Generala si Extraordinara a Actionarilor. De asemenea, actul
constitutiv reglementeaza corpul de conducere al companiei si modalitatea de administrare a acesteia. Relatia cu actionarii
este asigurata la nivelul directorilor executivi si al Consiliului de Administratie.

Pagina web a BRK Financial Group ofera informatii concise cu privire la organizarea si desfasurarea activitatii,
produsele si serviciile oferite, situatiile financiare, Adunarile Generale Ordinare si Extraordinare, litigiile in care este implicata
societatea si alte elemente care pot fi de interes pentru actionari, colaboratori sau clienti. De asemenea, pagina web a
companiei cuprinde CV-urile membrilor Consiliului de Administratie si rapoartele de audit. Toate informatiile destinate
actionarilor sunt disponibile in sectiunile ,Relatii Investitori” si ,Despre Noi”, atat in limba romana cat si in engleza. In ceea ce
priveste potentialele intrebéri, opinii sau sugestii pe care le-ar putea avea actionarii, compania pune la dispozitie adresa de e-
mail ir@brk.ro, pentru a facilita o comunicare usoara si adecvata. Alaturi de informatiile disponibile pe pagina web a societatii,
actionarii pot consulta rapoartele si comunicatele transmise de catre BRK Financial Group. Acestea pot fi consultate pe pagina
web a Bursei de Valori Bucuresti (BVB). Societatea furnizeaza anual calendarul de raportare financiara, convocatoarele AGOA
si dupa caz AGEA, hotarérile acestora si rapoarte curente.
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Consiliul de Administratie

Administrarea BRK Financial Group a fost asigurata in anul 2025 de un Consiliu de Administratie format din trei
membri. Tn perioada in care societatea a avut un consiliu functional, Consiliul de Administratie al BRK Financial Group SA s-
a intrunit cel putin lunar, fie prin participare la sediul societatii, fie prin intermediul mijloacelor de comunicare la distanta, iar
activitatea lui a respectat prevederile legale si statutare. Au fost dezbatute subiecte si proiecte importante, relevante pentru
activitatea companiei, fiind emise hotarari care au privit multiplele aspecte functionale ale societatii. Printre subiectele ce s-au
regasit in agenda Consiliului de Administratie, avand un impact deosebit asupra activitatii curente, s-au numarat si aprobarile
unor politici si proceduri interne care au fost actualizate pentru a corespunde modificarilor realizate la nivelul societatii.

Consiliul de Administratie functioneazéa in baza propriului regulament de functionare, care stabileste modul efectiv de
lucru al Consiliului, modul de convocare si intrunire al acestuia, personalul societatii care trebuie sa prezinte rapoartele de
activitate (directorii executivi, reprezentantii CCl, administratorul de risc, auditorul intern, Director Economic, Director
Operatiuni House, Director General Adjunct).

Pentru evitarea oricaror potentiale conflicte de interese, membrii Consiliului de Administratie prin CV-ul depus si
publicat, informeaza atat Consiliul cat si actionarii si potentialii investitori cu privire la orice angajamente profesionale, inclusiv
cu privire la pozitiile executive si non-executive in Consiliul unor societati si/sau institutii non-profit, iar prin declaratiile furnizate
Autoritatii de Supraveghere Financiara, sunt relevate toate informatiile referitoare la participatii directe sau indirecte, participatii
individuale sau ca rezultat al actiunii concertate cu tertii.

Remuneratiile membrilor Consiliului de Administratie sunt aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor. Membrii
Consiliului de Administratie nu desfasoara activitati conexe care sa fie influentate direct sau indirect de activitatea BRK
Financial Group SA.

Comitetele Consiliului de Administratie

Tn cadrul Consiliului de Administratie al BRK Financial Group functioneaza patru comitete: Comitetul de Nominalizare,
Comitetul de Audit, Comitetul de Risc si Comitetul de Remunerare. Comitetele constituite la nivelul Consiliului de Administratie
functioneaza ca si grupuri de lucru ale Consiliului, rolul acestora fiind determinat si stabilit in acord cu prevederile legale
aplicabile si pentru a corespunde necesitatilor companiei. Stabilirea componentei comitetelor din cadrul Consiliului a avut |a
baza expertiza membrilor acestuia si necesitatea de a fructifica in mod optim experienta acumulata de catre acestia in diferite
domenii de activitate.

Cei trei administratori sunt membri in toate comitetele iar in comitetul de audit a fost cooptat inca un membru.

Comitetul de Risc - rolul acestui comitet consta in principal, in a monitoriza riscurile care pot avea impact asupra
societatii si de a analiza si evalua raportarile transmise de persoana desemnata cu managementul riscului la nivelul societatii.
Comitetul de risc este informat periodic de catre persoana desemnata cu managementul riscurilor printr-un raport complet de
activitate, asupra situatiei societatii din punct de vedere al indicatorilor de lichiditate si al celorlalti indicatori de risc care se
calculeaza in conformitate cu reglementarile Autoritatii de Supraveghere Financiara.

Comitetul de Audit - rolul acestuia este de a analiza si audita situatiile financiare ale societatii. Comitetul de audit
evalueaza situatiile financiare periodice ale societatii, corectitudinea Tntocmirii acestora si opiniile auditorilor referitoare la
situatiile financiare.

Comitetul de Remunerare - are drept sarcina evaluarea politicilor de remunerare in cadrul societétii si propune spre
avizare Consiliului de Administratie modificarea si actualizarea acestora.

Comitetul de Nominalizare - are rolul de a evalua persoanele propuse pentru functiile de conducere si functiile cheie
din cadrul societatii si de asemenea, de a analiza propunerile pentru persoanele care pot reprezenta societatea in Consilii de
Administratie ale altor entitati.

Auditorul intern

Pe parcursul anului 2025, auditul intern a fost asigurat de societatea Asconcor SRL, aceasta functionand
independent, in conformitate cu recomandarile guvernantei corporative. Rapoartele de audit intern au fost prezentate
Consiliului de Administratie al societatii, iar masurile propuse in rapoartele de audit au fost implementate prin decizii ale
Consiliului de Administratie. Rapoartele de audit intern vizeaza verificarea corelarii soldurilor clientilor cu evidentele analitice,
verificarea raportarilor privind adecvarea capitalului, verificarea prin sondaj a disponibilitatilor banesti ale clientilor si alte
aspecte relevante din activitatea societatii.

Auditorul extern

Conform prevederilor legale, situatiile financiar-contabile si operatiunile BRK Financial Group sunt auditate de un
auditor financiar independent, care indeplineste atét criteriile stabilite de catre Autoritatea de Supraveghere Financiara, cat si

D B R K Financial Group 13

Raportul Administratorilor 2025 - Situatii financiare individuale si consolidate



cele ale Camerei Auditorilor Financiari din Romania.

Tn cadrul AGOA din data de 26.04.2021, a fost aprobata alegerea auditorului financiar JPA Audit&Consultanta
SRL pentru anii 2022 si 2023 iar in cadrul AGOA din data de 27.07.2023, s-a ales auditorul financiar JPA Audit &Consultanta
S.R.L. pentru exercitiile financiare 2024 si 2025.

Tn cadrul AGOA din data de 06.10.2025, a fost aprobata alegerea auditorului financiar SC 3B Expert Audit SRL
Russell Bedford pentru anii 2026 si 2027.

Control intern

Tn conformitate cu prevederile legale in vigoare, BRK Financial Group a organizat un Compartiment de Control Intern
si Conformitate (CCl) compus si coordonat din personal autorizat de catre ASF.

Principalul rol al Compartimentului de Control Intern si Conformitate este acela de a verifica respectarea
reglementarilor in vigoare in domeniul pietei de capital si a procedurilor interne, in scopul limitarii riscului la care este expusa
societatea si a dezvoltarii de practici oneste de derulare a afacerilor. Reprezentantii CCl urmaresc prevenirea oricarei incalcari
a prevederilor legale in vigoare sau a procedurilor interne ale BRK Financial Group.

Compartimentul de Control Intern si Conformitate raporteaza lunar Consiliului de Administratie al societatii, conducerii
executive si auditorului intern cu privire la activitatea desfagurata si problemele sesizate, daca este cazul. CCl propune
conducerii masuri de remediere a problemelor semnalate, urmand ca decizia privind aplicarea masurilor propuse sa fie luata
de catre membrii Consiliului de Administratie si/sau conducerea executiva. Decizia urmeaza a fi adusa la cunostinta celor
implicati de catre reprezentantii conducerii executive.

De asemenea, CCI verifica transmiterea catre institutiile pietei de capital a raportarilor obligatorii conform legislatiei
in vigoare, inclusiv rapoartele curente care deriva din obligatiile asumate in calitate de emitent tranzactionat la Bursa de Valori
Bucuresti — categoria Premium.

Tn cursul anul 2025, Compartimentul de Control Intern si Conformitate a intocmit rapoarte de control, in baza Planului
Anual de Control si Conformitate si la solicitarea conducerii societatii. Rapoartele de control au fost raportate corespunzator.
Ca urmare a propunerilor formulate in rapoartele de control intocmite in anul 2025, conducerea societatii a luat masuri de
remediere prin modificarea anumitor proceduri, adoptarea unor decizii.

Managementul riscului

n cadrul BRK Financial Group, in conformitate cu prevederile legale in vigoare, a fost desemnat un manager de risc,
salariat cu atributii specifice de monitorizare a riscului la nivel de societate. Monitorizarea riscurilor specifice activitatii
desfasurate se face in conformitate cu Politicile privind managementul riscului — Reguli si mecanisme de evaluare si
administrare a riscurilor, aprobate de catre Consiliul de Administratie. In procesul de identificare si evaluare a riscurilor
financiare, precum si a indicatorilor folositi in managementul riscului s-a avut in vedere Regulamentul UE nr. 575/2013 privind
cerintele prudentiale pentru institutiile de credit si societétile de investitii, Regulamentul UE nr. 2033/2019 privind cerintele
prudentiale ale firmelor de investitii, precum si reglementarile si legislatia Autoritatii de Supraveghere Financiara.

Tn ceea ce priveste evaluarea riscurilor operationale generate de sistemele IT, au fost avute in vedere si aspectele
prevazute de Norma nr. 4/2018 privind gestiunea riscurilor operationale generate de sistemele informatice utilizate de entitatile
reglementate, autorizate/avizate si/sau supravegheate de Autoritatea de Supraveghere Financiara.

Sistemul de administrare al riscurilor, construit conform reglementarilor mai sus prezentate, include un ansamblu de
mecanisme si proceduri de management a riscurilor adecvate, de analize, precum si prezentarea rezultatelor activitatii de
identificare si evaluare a riscurilor financiare, precum si propuneri in vederea gestionarii corespunzatoare si a diminuarii
efectelor riscurilor aferente activitatii investitionale si generale ale societatii.

Tn acest sens, au fost analizate si evaluate urmatoarele categorii de riscuri potentiale sau existente la care se expune
SSIF BRK Financial Group SA:

- Riscurile de lichiditate, cu urmatoarele sub-categorii: riscul de neacoperire a necesarului curent de lichiditati si riscul
aferent lichiditatii portofoliului de active financiare detinut de SSIF BRK Financial Group SA;

- Riscurile de piata, cu urmatoarele sub-categorii: riscul de pozitie, riscul valutar, riscul de marfa.

- Riscurile de credit, cu urmatoarele sub-categorii: riscul de credit (aferent participatiilor si titlurilor de creanta), riscul
de credit al contrapartidei, riscul de credit ce provine din imprumuturile acordate de societate entitatilor afiliate, riscul
legal.

- Riscurile operationale, analizate din perspectiva abordarii cantitative si calitative. In cadrul acestei categorii sunt
analizate toate riscurile operationale generate de procesele, sistemele si resursele umane pe care SSIF BRK
Financial Group SA le utilizeaza in activitatea curent3;

- Riscul de concentrare, cu urmatoarele sub-categorii: expuneri mari fata de un debitor/ emitent si expuneri mari fata
de un sector de activitate economica. Totodata, in cadrul riscului de concentrare sunt analizate si expunerile
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inregistrate de catre BRK Financial Group la diferite categorii de active si operatiuni financiare din perspectiva

cerintelor prevazute de legislatia in vigoare;

- Riscurile valutare, ce trateaza pozitile detinute de catre BRK Financial Group pe numerar si depozite in valuta,
instrumente financiare denominate in valuta, instrumente financiare derivate cu activ suport in valuta;
- Evaluarea pozitiilor si includerea instrumentelor din portofoliul BRK Financial Group.

La nivelul SSIF BRK Financial Group SA riscurile financiare, investitionale si operationale au fost
evaluate/cuantificate, monitorizate si tratate in scopul reducerii impactului acestora conform clasificarii prezentate anterior. La
stabilirea acestei structuri de clasificare a riscurilor s-a avut in vedere marimea impactului respectivului risc in situatia Tn care
s-ar materializa asupra nivelurilor fondurilor proprii detinute de SSIF BRK Financial Group SA.

La stabilirea limitelor cantitative pentru riscurile financiare au fost avute in vedere urmatoarele principii si aspecte:
Principii:

Ca principiu general, la stabilirea actualelor niveluri cantitative ale riscurilor financiare s-a avut in vedere profilul de
risc al SSIF BRK Financial Group SA, actuala structura a portofoliului, posibila dinamica a activelor, precum si asigurarea unor
niveluri prudente a ratei de lichiditate si de adecvare a capitalului astfel incat sa cuprinda si amortizoare pentru eventuale
situatii de criza stabilite de reglementatorul european.

Aspecte avute in vedere:

Nivelul de lichiditate al activelor din portofoliu a fost stabilit in functie de caracteristicile portofoliului, precum si de
asigurarea unui nivel minim de lichiditate pentru a face fata oricarei necesitati de reorientare a politicii de afaceri;

Cerinta de lichiditate a fost dimensionata astfel incat societatea sa detina rezerve de lichiditate de cel putin o treime
n raport cu cerinta bazata pe cheltuielile generale fixe, astfel incat societatea sa poata functiona fara sa trebuiasca sa pastreze
lichiditati special pentru perioadele de criza;

Nivelul fondurilor proprii detinute de societate trebuie sa acopere valoarea cea mai ridicata dintre cerinta de capital
minim permanent, un sfert din cheltuielile generale fixe din anul precedent sau suma cerintelor calculate pe baza setului de
factori de risc (,factorii K”).

Astfel, la data de 31.12.2025, nivelul fondurilor proprii ale SSIF BRK Financial Group s-a situat la valoarea de 21,35
milioane RON.

Transparenta si raportarea financiara

Tn vederea asigurarii transparentei asupra activitatii desfasurate si asupra situatiilor financiare, SSIF BRK Financial
Group pune la dispozitia tuturor persoanelor interesate, prin intermediul comunicatelor transmise catre BVB si prin intermediul
site-ului propriu, rapoartele anuale, semestriale si trimestriale Tntocmite in conformitate cu standardele contabile aplicabile
(IFRS). Rapoartele financiare anuale sunt prezentate atéat la nivel individual, cat si consolidat, atat preliminare, céat si auditate,
alaturi de notele contabile explicative. De asemenea, societatea publica si alte rapoarte curente cu privire la toate evenimentele
importante ce au sau ar putea avea impact asupra imaginii si activitatii societatii. Societatea a publicat pe site-ul propriu actul
constitutiv al societatii precum si numele membrilor Consiliului de Administratie.

Evitarea conflictelor de interese

Tn vederea evitarii conflictelor de interese, societatea aplica proceduri clare care stabilesc metodele, operatiunile si
controalele necesare.

BRK Financial Group a luat in mod rezonabil masurile impuse n directia evitarii conflictelor de interese si prin
segregarea operationala. Fluxurile de informatii sunt gestionate prin aplicarea unor bariere informationale, care au fost stabilite
procedural.

Responsabilitatea sociala

Responsabilitatea sociala este parte integranta a strategiei de business a companiei. Implicarea in comunitate,
sustinerea valorilor comune de dezvoltare a societatii Tn ansamblu, au constituit pentru BRK Financial Group o preocupare
constanta de-a lungul timpului. Scopul actiunilor intreprinse este acela de a ramane conectati cu societatea si de a ne implica
activ la protejarea mediului inconjurator, contribuim la cresterea gradului de constientizare si incurajam schimbarile sociale.
Imbunétatim constant fluxurile de munca, prin intermediul carora stabilim modalitti de recuperare si reciclare a deseurilor
rezultate ca urmare a desfasurarii activitatii curente.
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Calendarul financiar 2026

Eveniment Propunere termen limita
Publicarea Raportului anual la 31.12.2025 27.03.2026
Adunarea Ge_neralg a Actionarilor pentru aprobarea 29/30.04.2026
Rezultatelor financiare anuale 2025

Publicarea Rezultatelor financiare pe trimestrul | 2026 29.05.2026
Publicarea Rezultatelor financiare pe semestrul | 2026 31.08.2026
Publicarea Rezultatelor financiare pe trimestrul al lll-lea 2026 27.11.2026

Actiunea BRK

Actiunile BRK Financial Group sunt emise in forma dematerializata, ordinare, indivizibile si liber negociabile de la
data admiterii la tranzactionare pe Bursa de Valori Bucuresti (BVB). Actiunile BRK Financial Group au fost admise la
tranzactionare pe piata principalé administratéd de Bursa de Valori Bucuresti, la data de 5 Februarie 2005, sub simbolul BRK.
Actiunile BRK sunt cotate la categoria Premium a Bursei de Valori Bucuresti si sunt incluse in cosul indicilor BETPIlus si
beneficiaza de serviciul de Market Maker oferit de catre Raiffeisen Bank International.

Compania se afla sub incidenta legislatiei pietei de capital, respectiv Legea nr. 297/2004 privind piata de capital,
Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, precum si a reglementarilor secundare emise
de Autoritatea de Supraveghere Financiara (ASF) si BVB.

Evidenta actiunilor este tinuta de Depozitarul Central, societate de registru independenta, autorizata de Autoritatea
de Supraveghere Financiard. Numarul total de actiuni emise de BRK este de 337.429.952, iar valoarea nominala a unei actiuni
este de 0,15 lei.

Tn anul 2025, pretul actiunii BRK a avut o evolutie fluctuanta, cu o tendinta usor descendenta pe parcursul cele mai
mari parti a anului, urmata de o crestere puternica spre final. La inceputul anului, Tn ianuarie 2025, pretul s-a situat in jur de
0,08 lei/actiune. In luna februarie s-a inregistrat o crestere temporara pana la aproximativ 0,10-0,104 lei/actiune, reprezentand
unul dintre nivelurile maxime ale anului. Ulterior, in perioada martie—octombrie, cotatia a avut in general o evolutie
descendenta, cu fluctuatii moderate, coborand treptat pana la aproximativ 0,077-0,078 lei/actiune, nivel apropiat de minimul
anual. n ultimele luni ale anului, in special in decembrie, pretul actiunii a crescut abrupt, depasind 0,11 lei/actiune, dupé care
a incheiat anul in jurul valorii de 0,10 lei/actiune, marcand o revenire semnificativa fata de nivelurile minime din toamna.

Evolutia cotatiei actiunii BRK in 2025
0.12

0.11

0.1

0.09
0.08

0.07
Jan-25 Feb-25 Mar-25 Apr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Aug-25 Sep-25 Oct-25 Nov-25 Dec-25

Sursa: Arena
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Actionariat

La data de 31 decembrie 2025, structura actionariatului BRK Financial Group se prezinta astfel:

Persoane
juridice,
22,07%

Persoane
fizice,
77,93%

Sursa: Depozitarul Central
Contextul bursier

Tn anul 2025, economia Romaniei a continuat s& inregistreze un ritm redus de crestere economica. Produsul Intern
Brut (PIB) al Romaniei a crescut cu aproximativ 0,7% fata de anul precedent, confirmand o incetinire a dinamicii economice
dupa cresterea modesta de 0,9% Tn 2024. Evolutia economica a fost influentatd de masurile de consolidare fiscala, de
temperarea consumului intern si de un context extern mai putin favorabil, fiind necesare in continuare masuri pentru stimularea
investitiilor si sustinerea cresterii economice pe termen mediu.

Tn ceea ce priveste Uniunea Europeana, economia a continuat sa creasca intr-un ritm modest. La nivelul Uniunii
Europene, PIB-ul real a crescut in anul 2025 cu 1,5%, iar in zona euro cu 1,4%, potrivit datelor Eurostat, reflectand o revenire
graduala, dar inca fragila, intr-un context marcat de incertitudini geopolitice, tensiuni comerciale si niveluri ridicate ale datoriei
publice Tn unele state membre.

In ceea ce priveste inflatia, aceasta a continuat procesul de temperare in anul 2025. La nivelul zonei euro, rata medie
anuala a inflatiei s-a situat la aproximativ 2,4%, potrivit datelor publicate de Eurostat, apropiindu-se de tinta de 2% stabilita de
Banca Centrala Europeana.

Pe plan international, pietele bursiere au continuat sa fie influentate de evolutiile economice globale, de politicile
monetare si de dezvoltarea accelerata a tehnologiilor bazate pe inteligenta artificiala. in Statele Unite, performanta companiilor
din sectorul tehnologic si din domeniul inteligentei artificiale a rdmas un factor important pentru dinamica pietei, dupa cresterea
puternica a indicelui S&P 500 in 2024 (24,5%). Evolutia pietelor in 2025 a fost caracterizata de episoade de volatilitate mai
ridicata, pe fondul incertitudinilor legate de politica comerciala si de evolutia dobéanzilor.

in ceea ce priveste evolutia indicilor bursieri, Bursa de Valori Bucuresti a continuat sa atraga interesul investitorilor,
insa dinamica pietei a fost mai moderata comparativ cu anii precedenti, pe fondul unui context macroeconomic mai prudent.
La nivel european, principalii indici bursieri au evoluat intr-un mediu caracterizat de volatilitate si de o crestere economica
moderata. in Germania, indicele DAX s-a mentinut la niveluri ridicate dupa performanta puternica din anii anteriori, in timp ce
evolutia indicelui CAC 40 din Franta a fost mai temperata comparativ cu alte piete europene.

Indice Valori la Performanta in 2024 Valori la Performanta in 2025
30.12.2024 (%) 30.12.2025 (%)
S&P 500 5,907 24.5% 6,845.50 15.89%
Dow Jones 42,574 12.9% 48,063.29 12.89%
NASDAQ 19,487 32.0% 23,241.99 19.27%
FTSE 100 8,121 5.2% 9,931.38 22.29%
DAX 19,909 18.7% 24,490.41 23.01%
CAC 7,314 -2.9% 8,149.50 11.42%
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Euro Stoxx 50 4,869 7.9% 5,796.22 19.04%
NKY 39,895 19.8% 50,339.48 26.18%
Hang Seng 20,041 19.4% 25,854.60 29.01%
Shanghai

Composite 3,407 15.0% 3,965.12 16.38%

Sursa: Investing.com

Pe piata locala, indicele BET a marcat un plus de 46% in 2025 si a inchis anul la peste 24.400 de puncte. Indicele
BET-TR a incheiat anul la un nivel de 57.229 de puncte, marcand o crestere cu 55,21% fata de ultima zi de tranzactionare a
anului precedent. Aceasta performanta reflectd nu doar evolutia preturilor actiunilor, ci si impactul total al dividendelor platite
de companiile componente ale indicelui.

BET BET-TR BET-FI BET-BK BET-NG BET-XT BETPLUS
Index Index Index Index Index Index Index
Valori la
30.12.2024 16,721.00 36,872.00 62,020.49 3,139.92 1,199.03 1,444.96 2,473.22
Performanta n
2024 (%) al 9.80% 17.20% 4.60% 9.50% 8.00% 10.00% 9.40%
Valori la
31.12.2025 24,438.89 57,229.92 90,620.36 4,831.88 1,793.97 2,108.72 3,551.56
Performanta in
2025 (%) ; 46.16% 55.21% 46.11% 53.89% 49.62% 45.94% 43.60%
Sursa: BVB

Performanta consolidata

Participatiile directe ale BRK Financial Group in subsidiarele grupului se refera la participatia ih cadrul companiilor
prezentate in tabelul de mai jos.

.o = L Valoarea | Participatie
Compar!le i GEC ] Domeniu principal de activitate NTIEY aqtlunl nominala a 31.12.2025
grupului detinute - A

0 actiunii (%)

SAI BROKER SA Activitati de administrare a fondurilor 220.581 10 99,98%

. Activitati de realizare a soft-ului la o

Firebyte Games SA comanda 16.650.000 0,1 37,00%

Gocab Software SA Activitai de realizare a soft-ului la 42.250.000 0.1 49.85%
comanda

Romlogic Technology SA Fabricarea calculatoarelor si a 1.061.484 10 90,74%
echipamentelor periferice

BRK POWER ENERGY Productia de energie electrica 5.835.000 0,1 31.9%

Conform cerintelor legale, entitatile raportoare trebuie sa isi consolideze situatiile financiare cu cele ale entitatilor in
care au investit si pe care le controleaza.
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Situatia financiara consolidata
Situatia consolidata a pozitiei financiare la 31.12.2025

In lei 31.12.2025 31.12.2024
Active

Imobilizari necorporale 2.023.460 5.919.621
Fond comercial 1.587.271 1.587.271
Imobilizari corporale 22.950.849 24.369.798
Imobilizari corporale in curs de executie 630.411 -
Active financiare evaluate la valoare justa prin alte elemente ale

rezultatului global 13.031.653 19.812.610
Qicét:\ézrlnanmare evaluate la valoare justa prin contul de profit si 46.020.403 38.220.001
Credite si avansuri acordate 705.258 266.386
Creante comerciale si alte creante 5.445.825 5.708.073
Alte active financiare 13.297.610 17.365.766
Stocuri 4.960.976 3.449.740
Cont in banca aferent clientilor 86.814.385 80.992.981
Numerar si echivalente de numerar 1.341.519 1.041.356
Prime emisiune obligatiuni 182.158 308.222
Total active 198.891.243 199.041.825
Datorii

Imprumuturi din Obligatiuni - 28.000.000
Datorii privind leasingul financiar - 85.600
Provizioane

Total datorii pe termen lung - 28.085.600
Imprumuturi din Obligatiuni 28.000.000 -
Datorii privind impozitul pe profit curent 418.232 72.160
Datorii privind impozitul pe profit amanat 1.034.510 558.190
Venituri in avans 26.770 24.063
Datorii bancare pe tement scurt 1.478.897 8.762.220
Partea curenta a datoriilor privind leasingul financiar 83.551 353.964
Sume datorate clientilor (disponibilitatile clientilor) 88.398.631 90.224.833
Datorii comerciale si alte datorii 33.009.614 27.727.154
Provizioane 585.299 576.735
Total datorii curente 153.035.504 128.299.319
Total datorii 153.035.504 156.384.919
In lei 31.12.2025 31.12.2024
Capitaluri proprii

Capital social 50.614.493 50.614.493
Ajustare capital social 4.071.591 4.071.591
Actiuni proprii - -
Prime de capital 5.355 5.355
Subtotal capital si conturi asociate 54.691.439 54.691.439
Diferente din reevaluare 6.465.689 6.906.279
Rezerve din reevaluarea activelor financiare evaluate la valoarea

justa prin alte elemente ale rezultatului global -11.648.628 -5.890.730
Alte rezerve 8.108.973 8.332.383
Subtotal rezerve si diferente din reevaluare 2.926.034 9.347.932
Rezultatul curent aferent grupului 4.083.417 -15.504.228
Rezultat reportat -24.217.846 -13.096.701
Total capitaluri proprii atribuibile actionarilor societatii 37.458.305 35.438.442
Interese fara control 8.397.434 7.218.464
Total capitaluri proprii si datorii 198.891.243 199.041.825
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In lei

Venituri din activitatea de baza

Venituri din activitatea de intermediere
Venituri comisioane intermediere
Venituri administrare fonduri
Venituri corporate
Alte venituri intermediere

Cheltuieli comisioane intermediere

Venituri nete din comisioane

Venituri din activitatea de market making
Castiguri nete din tranzactii cu produse structurate
Venituri servicii market making prestate emitentilor

Cheltuieli cu licente si emitere produse structurate

Venituri nete din activitatea de market making

Alte venituri activitatea de baza
Venituri din servicii prestate
Venituri din vanzarea produselor finite si marfurilor
Venituri din variatia stocurilor
Alte venituri activitatea de baza

Cheltuieli din activitatea de baza
Cheltuieli salariale si beneficii angajati
Cheltuieli comisioane piata si intermediari
Cheltuieli privind prestatiile externe
Cheltuieli cu colaboratorii
Cheltuieli cu materii prime si materiale
Alte cheltuieli activitatea de baza
Ajustari de valoare ale activelor necorporale si corporale

Profit / (pierdere) din activitatea de baza

Activitatea de investitii financiare
Castiguri/(Pierderi) nete realizate din instrumente
financiare
Venituri din dividende
Venituri din tranzactii cu actiuni si obligatiuni realizate
Pierderi din tranzactii cu actiuni si obligatiuni realizate

Castiguri/(Pierderi) nete din evaluarea activelor financiare
masurate la valoarea justa prin profit si pierdere

Venituri din evaluarea activelor financiare masurate la
valoarea justa prin profit si pierdere

Pierderi din evaluarea activelor financiare masurate la
valoarea justa prin profit si pierdere

Venituri/(cheltuieli) nete din provizioane aferente activelor
financiare imobilizate
Venituri anulare provizioane active financiare imobilizate
Cheltuieli provizioane active financiare imobilizate

Alte venituri/(cheltuieli) nete din dobanzi si diferente de curs

valutar
Venituri dobanzi imprumuturi si obligatiuni
Venituri din dobanzi la creditele in marja
Venituri din alte dobanzi
Cheltuieli cu dobanzi
(Cheltuieli)/Venituri din diferente de curs valutar

In lei

Venituri/(cheltuieli) nete din provizioane pentru riscuri si

cheltuieli
Cheltuieli cu provizioane pentru riscuri si cheltuieli
Venituri din anulare provizioane pentru riscuri si cheltuieli
Alte provizioane nete

Alte venituri/(cheltuieli) nete

D B R K Financial Group

Situatia consolidata a rezultatului global la 31.12.2025

31 decembrie 2025

31 Decembrie 2024

25.284.055 36.036.679
12.855.950 17.831.329
5.990.533 9.298.913
2.243.931 2.944.014
1.390.392 234.407
3.231.094 5.353.995
(1.871.519) (2.383.582)
10.984.431 15.447.747
10.450.295 11.268.685
2.176.134 3.463.640
8.274.161 7.805.045
(148.458) (173.632)
10.301.837 11.095.053
1.977.810 6.936.665
1.092.760 5.371.535
924.588 83.249
(39.538) 710.993

- 770.888
(23.730.213) (33.194.838)
(11.507.524) (14.618.602)
(931.644) (1.306.731)
(4.275.142) (5.265.114)
(191.222) (340.339)
(2.171.629) (2.782.421)
(4.653.052) (8.881.631)
(466.135) 284.627
245.499 (1.186.534)
273.188 329.141
3.286.516 2.406.513
(3.314.205) (3.922.188)
4.608.116 (5.062.301)
10.314.721 6.269.653
(5.706.605) (11.331.954)
559.978 70.362
494.475 70.362
(1.054.453) -
(1.468.745) (2.814.050)
146.485 27.005

- 47.387

514.843 340.549
(1.945.469) (3.264.729)
(184.604) 35.738

31 decembrie 2025

(101.253)
(135.739)

396.424
(361.938)

936.809

31 Decembrie 2024

(3.028.979)
(323.022)

1.111.291
(3.817.248)

(2.998.183)
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Castiguri/(Pierderi) nete din vanzarea de active 80.441 43.434
Venituri din productia imobilizata 391.020 -
Alte cheltuieli operationale (159.470) (3.919.772)
Alte venituri operationale 624.818 878.155
Rezultatul activitatilor de investitii financiare 3.660.448 (15.019.685)
Rezultatul activitatilor de exploatare (de baza si investitii
financiare) 3.194.313 (14.735.058)

Cheltuieli cu alte beneficii pe termen lung ale angajatilor - -
Cheltuieli cu deprecierea Fondului Comercial - -
Profit/(Pierdere) inainte de impozitare 3.194.313 (14.735.058)

Cheltuiala cu impozitul pe profit/venit (507.374) (71.003)
Profit/(Pierdere) din activitati continue 2.686.911 (14.806.061)

Activitati intrerupte -
Pierdere din activitati intrerupte (dupa impozitare) - -
Profitul/(Pierderea) perioadei 2.686.911 (14.806.061)
Alte elemente ale rezultatului global
Modificarea neta a valorii juste a activelor financiare evaluate la
valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului global (FVTOCI) (5.640.299) (1.524.625)
netransferate in contul de profit sau pierdere
Pozitii ce pot fi reclasificate la profit si pierdere

Modificarea neta a valorii juste a activelor financiare
disponibile pentru vanzare
Alte modificari ale capitalurilor

Alte modificari ale capitalurilor 5.209.042
Pozitii ce nu pot fi reclasificate la profit si pierdere
Modificari de valoare a imobilizarilor utilizate 117.599

Modificari de valoare a investitiilor imobiliare
Constituire/anulare rezerve din profit pentru acordarea de
actiuni gratuite salariatilor

Impozitul aferent altor elemente ale rezultatului global (476.320)
Total alte elemente ale rezultatului global aferent perioadei (789.978) (1.524.625)
Total cont de profit si pierdere si alte elemente ale
rezultatului global aferente perioadei e (1.956.971)
In lei 31 decembrie 2025 31 Decembrie 2024
Profit atribuibil:
Actionarilor Societatii 4.083.415 (808.530)
Intereselor fara control (1.396.504) (1.135.211)
Total profit al perioadei 2.686.911 (1.943.741)
Rezultat global atribuibil:
Actionarilor Societatii 2.045.166 (821.718)
Intereselor fara control 1.178.950 (1.135.211)
Total rezultat global aferent perioadei 3.224.116 (1.956.929)
Rezultatul pe actiune
Rezultatul pe actiune de baza (lei) 0,012 -0,002
Rezultatul pe actiune de diluat (lei) 0,012 -0,002
Activitati continue
Rezultatul pe actiune de baza (lei) 0,012 -0,002
Rezultatul pe actiune de diluat (lei) 0,012 -0,002
31.12.2025
Nr mediu ponderat al actiunilor in sold: 337.429.952 337.429.952
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Declaratia persoanelor responsabile din cadrul companiei

Subsemnatii, Raducu Marian Petrescu, Presedinte al Consiliului de Administratie, Sandu Mircea Pali, Director
General Adjunct , declaram pe propria raspundere ca, dupa cunostintele noastre, situatiile financiar-contabile individuale si
consolidate la 31.12.2025, intocmite in conformitate cu standardele contabile aplicabile, ofera o imagine corecta si conforma
cu realitatea activelor, obligatiilor, pozitiei financiare, contului de profit si pierdere ale SSIF BRK Financial Group SA si Raportul
Consiliului de Administratie este intocmit in conformitate cu prevederile ASF si cuprinde o analiza corecta a dezvoltarii si
performantelor Companiei precum si o descriere a principalelor riscuri si incertitudini specifice activitatii desfasurate.
SSIF BRK Financial Group SA isi desfasoara activitatea in conditii de continuitate.

Presedintele Consiliului de Administratie
Petrescu Raducu Marian

Director General Adjunct
Sandu Pali
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Declaratia Aplici sau Explici

Sectiune Principiu Wy Prevedere (detaliata) N rer?) am .
Prev Da Partial Nu Explicatie (text si link url daca documentul este pe website)
A: ORGANELE DE CONDUCERE
A.1. Consiliul trebuie sa asigure succesul Societatea dispune de un cadru formal de guvernanta corporativa care defineste clar rolul si responsabilitatile
pe termen lung si durabilitatea Societatii, Consiliul trebuie sa aiba un regulament intern care sa formalizeze si Consiliului de Administratie. Acestea sunt stabilite prin Actul Constitutiv al societatii, precum si prin
A: ORGANELE in interesul Societatii si al actionarilor sai, sa precizeze in mod clar rolul si responsabilitatile sale. Actul regulamentele interne aplicabile, inclusiv Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de
D'E si tindnd cont de interesele altor parti A1 constitutiv, regulamentul intern al Consiliului si alte reglementari Administratie. Documentele mentionate delimiteaza in mod clar competentele Consiliului de Administratie fata
CONDUCERE interesate. Consiliul trebuie sa defineasca T interne trebuie sa delimiteze in mod clar rolul si competentele intre de cele ale Adunarii Generale a Actionarilor si ale conducerii executive, in conformitate cu prevederile legale
in mod clar si sa faca public in Consiliu, adunarea generala a actionarilor (AGA) si conducerea aplicabile si cu Codul de Guvernanta Corporativa al BVB. Consiliul asigura cadrul necesar pentru indeplinirea
integralitate rolul si responsabilitatile executiva. obiectivelor strategice ale societatii si pentru monitorizarea managementului executiv, in vederea asigurarii
sale. X dezvoltarii sustenabile si a protejarii intereselor actionarilor si ale celorlalte parti interesate
A.1. Consiliul trebuie sa asigure succesul Regulamentul intern al Consiliului de Administratie si cadrul de guvernanta corporativa al societatii includ
pe termen lung si durabilitatea Societatii, Regulamentul intern al Consiliului trebuie s includa, printre altele, 9 il dliului ; itatile fiduci I 9 i pora M " iliului
ini I Societitii si al actionarilor sai atributiile Consiliului, precum si responsabilitatile fiduciare ale atribuiie Consiliului, precum si responsabilitatile fiduciare ale membrilor acestuia. Membrii Consiliului
A: ORGANELE n :ptgre(jsu ¢ de interesele alt Srti ’ brilor de C 'I: pd i P deplina ¢ fint3 d < actioneaza cu buna-credinta, cu diligenta si grija necesare, in deplina cunostinta de cauza, in interesul
DE |srlnte: ?:snat:OC?on:iIIiTJIetrr(:i?Jieeaséoc:epf?né:ascé A1.,2 21.621. nrg?(:reZintgnzluuijiligean?acg ?;erlij:cue\/%;\r;:e(:sl}l?r??r:tr‘é?esﬁl cauza, societatii si al actionarilor sai, avand in vedere si interesele altor parti interesate. Aceste principii sunt aliniate
CONDUGERE in mod clar si sa faca public in Societatii, al aci,ionarilor sai SI luand n considerare interesele altor %li)dpljﬁj‘ileg: rgeu\l,zgl]s;ittlael ggrl|c(§arl;|tliz\el,a|r;TluBs\|/\/BL?igi;:§ rse(;&stt::!oirn nrré i};ﬁgg{egﬁﬁgn:' Sciuinrec;ngtiiigldearél:
integralitate rolul si responsabilitatile parti interesate, in conformitate cu cerintele legale. | e P ’ 9 p
sale. X guvernanta ale societatii
Pentru a sustine viabilitatea si succesul pe termen lung al Societatji,
Consiliul ar trebui:
« Sa supravegheze elaborarea si sd aprobe strategia Societatii si sa
se asigure ca aceasta integreaza si aspecte de durabilitate, inclusiv
considerente sociale si de mediu (E&S) si riscurile si oportunitétile Consiliul de Administratie asigura cadrul strategic si de guvernanta necesar dezvoltarii sustenabile a societatii
A. Consiliul trebuie s3 asigure succesul legate de clima; pe termen lung. Consiliul supravegheaza si aproba strategia societatii, urmarind integrarea aspectelor
«Iat.ermen luna si durabilita?ea Societatii * Sa numeasca si sa demita directorul general si alti membri ai relevante de durabilitate, inclusiv factori de mediu, sociali si de guvernanta (ESG), precum si riscurile si
ipn interesul Sc?ciyetétii si al actionarilor éé;i conducerii executive carora le-au fost delegate responsabilitati de oportunitatile asociate acestora. Consiliul numeste si revoca conducerea executiva si asigura un proces
A: ORGANELE si tinand cont de interesele altor parti ’ conducere executiva (numiti “conducere executiva” ) si sa asigure adecvat de planificare a succesiunii, monitorizand in mod constant performanta acesteia si modul in care sunt
DE Interesate. Consiliul trebuie s3 depfinéascé A1.,3 planificarea succesiunii pentru acestia; gestionate riscurile si oportunitatile relevante pentru activitatea societatii. Politica de remunerare este aliniata
CONDUCERE in mod cla-r i 4 faca public in « Sa supravegheze performanta conducerii executive, rolul cu obiectivele pe termen lung ale societatii si sustine performanta durabila a conducerii executive. Societatea
integralitate rolul si rez onsabilititile conducerii executive in abordarea riscurilor si oportunitatilor dispune de un sistem de control intern si management al riscurilor adecvat, aflat sub supravegherea
saleg 7 P ’ materiale legate de durabilitate si sa alinieze remuneratia conducerii Consiliului de Administratie. De asemenea, societatea asigura transparenta si mentine mecanisme eficiente
. executive la interesele pe termen lung si durabilitatea Societatii, in de comunicare cu actionarii si celelalte parti interesate, in conformitate cu reglementarile aplicabile si bunele
conformitate cu prevederile politicii de remunerare a Societatii; practici de guvernanta corporativa.
« Sa se asigure ca exista un cadru solid pentru controlul intern si
administrarea riscurilor;
« Sa se asigure ca Societatea dispune de proceduri care sa permita
comunicarea eficientd cu actionarii si alte parti interesate. X
A:t'e(i;';zll;rrres?gfr:giﬁz?;’;gzg;‘ig;?' Durata mandatelor membrilor Consiliului de Administratie si ale conducerii executive este stabilita in mod clar
ipn interesul Sc?ciyetétii si al actionarilor éé’i prin Actul Constitutiv al societatii si prin hotararile Adunarii Generale a Actionarilor, in conformitate cu
A: ORGANELE si tinand cont de interesele altor parti ! Durata numirii membrilor Consiliului si ai conducerii executive prevederile legale aplicabile. Structura mandatelor este conceputa astfel incat sa asigure continuitatea,
DE Interesate. Consiliul trebuie si d:finéascé A1, 4 trebuie stabilitd in mod clar si trebuie, pe cat posibil, s& promoveze stabilitatea si predictibilitatea procesului decizional la nivelul societatii, permitand totodata adaptarea la
CONDUCERE in mod cla.r i sa faca public in stabilitatea si predictibilitatea. evolutiile strategice si la cerintele pietei. Numirea si reinnoirea mandatelor se realizeaza in baza unor
integralitate rolul si rez onsabilitatile proceduri transparente, care urmaresc mentinerea unui echilibru intre experienta, continuitate si necesitatea
saleg - P ¥ X de reimprospatare a competentei la nivelul organelor de conducere.
A.2. Consiliul trebuie si dispuna de un Consiliul de Administratie al societatii este format in prezent din 3 membri, ceea ce nu indeplineste cerinta
e":h'“.bru adecvat intre com petente prevazuta de Codul de Guvernanta Corporativa al BVB privind un numar minim de 5 membri. Societatea are
A: ORGANELE experienti. diversitate de Zn cu'néstinte in vedere alinierea la cerintele Codului prin extinderea numarului de membri ai Consiliului de Administratie, in
DE si ipnde e'néienté entru a-sgi liltea E A2.,1 Consiliul trebuie sa aiba cel putin cinci membri. functie de evolutia activitatii si de oportunitatea atragerii unor noi membri care sa contribuie la diversificarea
CONDUCERE inde Iiﬁi in mod gficient airigugiile si competentelor si la consolidarea guvernantei corporative. In acest sens, societatea analizeaza posibilitatea
res 'c))nsabilitétile 7 extinderii Consiliului in perioada urmatoare, inclusiv prin identificarea unor candidati cu experienta relevanta
P T X si statut de independenta.
A: ORGANELE A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un Consiliul trebuie s3 aiba o politica privind diversitatea Consiliului si a Societatea aplica o procedura interna privind evaluarea adecvarii membrilor structurii de conducere si a
DE echilibru adecvat intre competente, A2.,2 conducerii executive si s3 ge asi uﬁe o3 diversitatea in ceea co persoanelor care detin‘functii=cheie, care include criterii referitoare la competente, experienta profesionala,
CONDUCERE experientd, diversitate de gen, cunostinte ; 9 X reputatie, integritate, independenta si adecvare colectiva a Consiliului de Administratie. In cadrul acestor
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si independenta pentru a-si putea priveste genul, varsta, experienta si competentele este incorporata procese sunt avute in vedere elemente relevante pentru asigurarea unui echilibru adecvat la nivelul structurii
indeplini in mod eficient atributiile si in Politica de Nominalizare. de conducere, insa Societatea nu a formalizat inca o politica distincta privind diversitatea si nici nu a integrat
responsabilitatile. explicit criterii privind diversitatea de gen, varsta sau alte aspecte similare in Politica de Nominalizare. In
prezent, structura Consiliului de Administratie si a conducerii executive nu reflecta diversitatea de gen, fiind
formata exclusiv din membri de sex masculin. Societatea are in vedere dezvoltarea si formalizarea unei politici
de diversitate, precum si integrarea acestor principii in procesul de nominalizare si selectie, in vederea alinierii
la cerintele Codului de Guvernanta Corporativa.
Societatea aplica o procedura interna privind evaluarea adecvarii membrilor structurii de conducere, care
Consiliul trebuie sa elaboreze un profil al Consiliului care sa include evaluarea individuala si colectiva a acestora pe baza unor criterii precum competentele, experienta
A.2. Consiliul trebuie s4 dispuna de un _specif_ice cara_cteristicile_ si trasaturile do_rite e_lle mer_nbrilo_r sai, profes_ionala, reputatia, _integritgt_ea, indep(_end_t_enta_, cg_nostintele specifice domeniului de activitat_e, precun_'l_si
hilibru adecvat intre competente inclusiv factori precum mdependz_e_nga, dlver5|_tatea, mtegrlte_xtea, ) capacna_\ga de_a aloc_a timp suficient exer__mtaru atrlb_utnlon In cadrul_ procesul_w de evaluare colectlv_a, Con_smul
A: ORGANELE echilibru adec . P L competentele si experienta specifice, cunostintele despre industrie, de Administratie analizeaza daca membrii sai detin in mod cumulativ cunostintele, competentele si experienta
DE e?(_perlenga, dlvgrsnate de gen, cunostinte A2.,3 capacitatea si disponibilitatea de a dedica timp si efort adecvat necesare pentru intelegerea activitatilor societatii si a riscurilor asociate, precum si pentru exercitarea rolului
CONDUCERE sl mde_pt'eljdent,a pe_n?ru a-§|_putﬁa . responsabilitatilor Consiliului, in contextul nevoilor Consiliului si ale de supraveghere si decizie strategica. Desi aceste elemente reflecta, in substanta, caracteristicile unui profil
indeplini in mod eficient atributiile si P . " . X MRS pravegr N g " N o i - unui pre
s os 7 comitetelor sale si al exercitarii de catre acestea a rolului strategic si al Consiliului, Societatea nu a formalizat inca un document distinct care sa defineasca explicit profilul
responsabilitatile. PV N S N y o . X L L 3
; de supraveghere al Consiliului. Profilul Consiliului poate fi parte din Consiliului si nici nu a integrat aceste aspecte intr-o Politica de Nominalizare formal aprobata. Societatea are
Politica de Nominalizare. in vedere dezvoltarea si formalizarea unui astfel de profil al Consiliului, in vederea alinierii la cerintele Codului
de Guvernanta Corporativa.
Majoritatea membrilor Consiliului trebuie sa fie neexecutivi. Cel putin thi _m_(_ambrii C_onsiliului de AQministratie au statut n_eexecutiv,_ _iar _So_cietatea are in vedere_respectarea
A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un . N " - P . : principiilor de independenta in desemnarea membrilor Consiliului, in conformitate cu cerintele legale
echilibru adecvat intre competente 0 treime q'n membrii Consmul_u_l trgbu1e sd fie |ndependenp. Flecgre aplicabile. Evaluarea independentei membrilor este realizata in cadrul procesului de evaluare a adecvarii, pe
A: ORGANELE PR . L membru independent al Consiliului trebuie sa prezinte o declaratie - A o M ) g
DE e?(_perlen’ga, dlvgrsnate de gen, cunostinte A2. 4 privind independenta sa in momentul nominalizérii sale pentru ba_za cnt_erulor prevz_azute d_e legislatia aplicabila si reglementanle _|ntern_e. Cu tqa_te acestea, Societatea nu
CONDUCERE si independenta pentru a-si putea ! alegere sau realegére precum si atunci cand apare orice modificare asigura in prezent m_totall_tate por_\derea membrilor md_ependentl la nl\_/e_lul minim pl_'_evazut_de Codul de
indeplini in mod eficient atributiile si a statutului sau, in cor;formitate'cu criterille de independents Guvernanta Corporativa si nu exista un cadru formalizat complet privind declaratile de independenta
responsabilitatile. revazute in Iey'slat'e 1in Anexa A la Cod P actualizate periodic. Societatea are in vedere alinierea structurii Consiliului si a practicilor interne la cerintele
prevazute in legisiatie si i X i Codului, inclusiv prin formalizarea procesului de declarare si monitorizare a independentei acestora.
Comitetul de Nominalizare si Remunerare (sau intregul Consiliu in Evaluarea independentei membrilor Consiliului de Administratie este realizata in cadrul procesului de evaluare
A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un cazul in care nu existd un Comitet de Nominalizare si Remunerare) a adecvarii, coordonat la nivelul Consiliului de Administratie, cu sprijinul Comitetului de nominalizare, acolo
A: ORGANELE echilil_)ru gdepvat i_ntre competente, . va e\{alua daqé mempn:ii Consiliului pot 'fi Ponside[ati ilndfependlgnt,i in unde e_ste apligelzbil.l In acest lcontext, sunt anglizate .relatiile personale, profesignallg si ecpnﬁ:mice ale
DE e?(_perlen’ga, dlvgrsnate de gen, cunostinte A2 5 temeu.!l factorilor avu“t,l in vedere, examinand daca eX|§ta relatii de membnlpr Colnsmuluul precum si evgntuglelg cpnﬂlcte de |nter§se, in vederga dgterm!naru capacngt.u acestora
CONDUCERE si independenta pentru a-si putea - aface_rl_ sau a_Ite relatii persor_\ale_ care ar putea afecta_ln mod o de a actiona in mod |ndep§nc!_ent si obiectiv, in |nt_ere_su| Sc_x:let_atu, _aI actlonarllo_r si al altor_pam I_nteresate.
indeplini in mod eficient atributiile si semnificativ independenta si obiectivitatea membrului de Consiliu si Evaluarea are in vedere criteriile prevazute de legislatia aplicabila si reglementarile interne, inclusiv aspecte
responsabilitatile. a capacitatii acestuia de a actiona in interesul Societatii, al privind reputatia, integritatea, independenta de gandire si absenta unor relatii care ar putea afecta
actionarilor si al partilor interesate. impartiali decizionala.
A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un
A: ORGANELE echilil_;ru ;'xde_cvat i_ntre competente, . . i o Fu_nctiile de Presedinte al Consiliului de Adm_ir_\ist_ratie si Director Genefal sunt detinute d_e persoane_diferite,
DE e?(Perlenga, dlvgrsnate de gen, cunostinte A2 6 Functiile de Ere§ed|nte gl Consiliului si Dlre.ctor General este aS|gurandu—§e astfel separarea responsabllltatllor de conducere si suprfavgghere, in gpnformltate cu
CONDUCERE si independenta pentru a-si putea ! recomandabil sa fie detinute de persoane diferite. recomandlarlle_C?odqu.de Guverlnanta Corporgtlva. Aceasta separare contribuie la un echlllb‘ru aqecvat al
indeplini in mod eficient atributiile si procesului decizional si la consolidarea mecanismelor de control si supraveghere la nivelul Societatii.
responsabilitatile.
A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un
Dach nchle doPrsseciteaConsliu s Dvecor Ganaral s
ggNDUCERE si independenta pentru a-si putea Az.7 gﬁﬁ:;zc?uicslfca;g?:;i?:’inedséie:figmandab” ca Societatea sa asigu_r’:_l separarea adecvata a _responsabilitatilor de conducere si supraveghere, in conformitate cu bunele
indeplini in mod eficient atributiile si v ) practici de guvernanta corporativa.
responsabilitatile.
Societatea va dezvolta si publica o Politicd de nominalizare a Societatea aplica proceduri interne privind evaluarea adecvarii membrilor Consiliului de Administratie si a
membrilor Consiliului care trebuie sa defineasca procesele si persoanelor cu functii-cheie, care includ criterii referitoare la competente, experienta, integritate, reputatie si
A.3. Consiliul trebuie sa se asigure ca procedurile pentru nominalizarea, alegerea sau inlocuirea unui independenta, fiind utilizate in procesul de selectie si numire a membrilor Consiliului. In prezent, Societatea
A: ORGANELE este instituita o procedura formala, membru al Consiliului. Politica de nominalizare, aprobata de organul nu a formalizat si publicat o Politica de nominalizare distincta care sa defineasca in mod exhaustiv procesele
DE riguroasa si transparenta in ceea ce A3, 1 de guvernanta competent, va descrie modul in care Societatea si procedurile privind nominalizarea, evaluarea si selectia membrilor Consiliului, inclusiv in ceea ce priveste
CONDUCERE priveste numirea de noi membri in cadrul primeste si evalueaza nominalizarile din partea actionarilor (inclusiv modul de primire si evaluare a propunerilor din partea actionarilor, profilul Consiliului, independenta si
Consiliului. a actionarilor minoritari) sau din partea membrilor Consiliului, diversitatea. Societatea are in vedere dezvoltarea si implementarea unei politici de nominalizare formalizate,
inclusiv in ceea ce priveste profilul Consiliului, independenta si aprobate la nivelul organului de guvernanta competent, in vederea alinierii la cerintele Codului de Guvernanta
diversitatea. Corporativa si consolidarii cadrului de guvernanta.
Societatea a constituit un Comitet de Nominalizare si Remunerare la nivelul Consiliului de Administratie, care
A.3. Consiliul trebuie sa se asigure ca are responsabilitatea de a monitoriza procesul de nominalizare a candidatilor pentru pozitia de membru in
A: ORGANELE este instituita o procedura formala, Consiliul, prin Comitetul de Nominalizare si Remunerare, daca Consiliu. Comitetul analizeaza si evalueaza candidatii pe baza unor criterii relevante, precum competentele,
DE riguroasa si transparenta in ceea ce A3.,2 exista, trebuie sa monitorizeze procesul de nominalizare a experienta profesionala, reputatia, integritatea si independenta acestora, in conformitate cu procedurile
CONDUCERE priveste numirea de noi membri in cadrul candidatilor pentru pentru pozitia de membru in Consiliu. interne si cerintele legale aplicabile. Procesul de nominalizare este realizat in mod structurat si transparent,
Consiliului. fiind integrat in cadrul general de guvernanta corporativa al societatii, inclusiv prin aplicarea procedurii de
evaluare a adecvarii membrilor structurii de conducere.
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Societatea va informa actionarii cu privire la experienta si CV-ul
candidatilor la functia de membru in Consiliu, de care acestia au Societatea asigura informarea actionarilor cu privire la candidatii propusi pentru functia de membru in Consiliul
nevoie pentru a lua o decizie informata cu privire la numirea sau de Administratie, prin punerea la dispozitie a unor informatii relevante, inclusiv CV-uri si detalii privind
. e . s reinoirea mandatului membrilor de Consiliu, inclusiv urmatoarele: experienta profesionala si calificarea acestora, in conformitate cu cerintele legale aplicabile si practicile de
A.3. Consiliul trebuie sa se asigure ca N A . A s . ™ . . " - N " A
X e e « < « angajamentele si implicarile profesionale ale candidatilor, inclusiv piata. Informatiile sunt comunicate in contextul convocarii Adunarii Generale a Actionarilor, astfel incat
A: ORGANELE este instituita o procedura formala, - A LN s amp s N " A L . A ;
A o %~ functii executive si neexecutive in societati, autoritati publice, actionarii sa poata adopta decizii informate cu privire la numirea sau reinnoirea mandatelor membrilor
DE riguroasa si transparenta in ceea ce A3.,3 N e a A I . . ! " " N
© L . L organizatii non-profit si in alte organizatji; Consiliului. Cu toate acestea, Societatea nu asigura in mod formalizat si exhaustiv prezentarea tuturor
CONDUCERE priveste numirea de noi membri in cadrul N Do N . . . x . N R
Consiliului « orice conflict de interese existent sau potential, inclusiv daca au elementelor prevazute de Codul de Guvernanta Corporativa, precum detalierea completa a angajamentelor
. relatii de afaceri, de familie sau de alta natura care le-ar putea profesionale ale candidatilor, a potentialelor conflicte de interese sau a identitatii persoanelor care au facut
afecta performanta in calitate de membru in Consiliu; propunerile. Societatea are in vedere imbunatatirea nivelului de transparenta in acest sens, in vederea alinierii
« care actionar sau membru al Consiliului a propus fiecare candidat la recomandarile Codului.
pentru pozitia de membru in Consiliu.
Consiliul va infiinta un Comitet de Audit pentru a-si spori capacitatea . - ) . . - - L "
. R, ’ o, . v Societatea a constituit un Comitet de Audit la nivelul Consiliului de Administratie, in conformitate cu
A.d. Consiliul trebuie sd infiinteze de supraveghere asupra raportarii financiare, cadrului de control revederile legale aplicabile si recomandarile Codului de Guvernanta Corporativa. Comitetul de Audit sprijina
. comitete care sa il asiste in indeplinirea intern, a proceselor de audit intern si extern si a conformitatii cu preved gale aplicabile - L P - it spri
A: ORGANELE s A o o I P . . Consiliul de Administratie in exercitarea responsabilitatilor de supraveghere privind raportarea financiara,
responsabilitatilor sale cheie, in legile si reglementarile aplicabile. In cazul in care nu este obligatoriu o . R R g L n . :
DE LA . . A4d.1 NN 2 e N . eficacitatea sistemului de control intern, activitatea de audit intern si extern, precum si respectarea cadrului
abordarea provocarilor strategice si in potrivit legii sau nu este deja infiintat un comitet dedicat pentru AR o . " T
CONDUCERE . . [ L N : " ’ - . legislativ si de reglementare aplicabil. De asemenea, Comitetul de Audit monitorizeaza aspecte relevante
gestionarea problematicllor sensibile cu administrarea riscurilor, Comifetul de Audit va include, de rivind administrarea riscurilor, contribuind la evaluarea eficacitatii cadrului de management al riscurilor la
potential ridicat de conflict de interese. asemenea, responsabilititi de monitorizare a eficacitéatii cadrului de givelul societatii ! 9
administrare a riscurilor. i
. N " . I mitetul de Audit al ietatii est nstituit din membri neexecutivi ai Consiliului de Administratie si incl
Este recomandabil ca in componenta Comitetului de Audit 53 se gg as:r:e::a lili rﬁeﬁwotfrs :upﬁ;sezr::tc;r?:u l::021pet:nte:)rele,*eve;:\r:at(e:lvlin dimc;%ijl ﬁun:n?:iear—ionta?)ilasileauc;:itllj.ucllli
?6%5&25;2‘:; tsrg?lualziss?t]e"i‘r?li:;:ezelinirea ;Z%ﬁ:s::i:s:;]gﬁgg”'Cr;e:q)fg:::;'g rggnmstll:ﬁ:)‘:lbisr;?t:tilui sé fie care nu face parte din Consiliul de Administratie, in conformitate cu prevederile legale aplicabile. Comitetul
A: ORGANELE e Incep ) o . naj h p . . detine, in ansamblu, competente adecvate pentru exercitarea responsabilitatilor sale privind raportarea
responsabilitatilor sale cheie, in independenti, inclusiv presedintele Comitetului. Comitetul de Audit N ; " X f N PR s ) N A
DE L . . A4, 2 O - - A X financiara, auditul si controlul intern, iar membrii sai isi desfasoara activitatea in conformitate cu legislatia
abordarea provocarilor strategice si in trebuie sa detina, per ansamblu, competente relevante in domeniul . h N N N . . .
CONDUCERE estionarea problematicilor sensibile cu in care Societatea isi desfasoara activitatea. Comitetul si membrii nationala si europeana aplicabila. Cu toate acestea, Societatea nu asigura in prezent in totalitate ponderea
gotential ridi‘t):at de conflict de interese s3i trebuie sa respecte cerintele legislatiei nétionale | europene majoritara a membrilor independenti in cadrul Comitetului de Audit, inclusiv la nivelul presedintelui acestuia.
P ’ . aplicabile P 9 § P Societatea are in vedere alinierea la recomandarile Codului de Guvernanta Corporativa prin consolidarea
P i} componentei de independenta la nivelul Comitetului de Audit.
Consiliul Societatilor listate la Categoria Premium trebuie sa
A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze |nf||nt_ez__e un Coml_te_t Qe Non_u_nall_zare sl Remunerar§ format_dln . - . L . . T - -
h 2o i . membrii neexecutivi ai Consiliului. Este recomandabil ca majoritatea Societatea a constituit un Comitet de Nominalizare si Remunerare la nivelul Consiliului de Administratie, in
. comitete care sa il asiste in indeplinirea . ! e o ; . - . A " L B - .
A: ORGANELE s A membrilor Comitetului sa fie independenti, inclusiv presedintele conformitate cu prevederile Codului de Guvernanta Corporativa aplicabile societatilor listate la Categoria
responsabilitatilor sale cheie, in N N o ong - N . N ) o oo L L I
DE R . e A4.,3 Comitetului. Consiliul poate, de asemenea, sa infiinteze distinct un Premium. Comitetul este format din membri neexecutivi ai Consiliului de Administratie si sprijina Consiliul in
abordarea provocarilor strategice si in . - N N N - . N . " A
CONDUCERE gestionarea problematicilor sensibile cu Comitet de Nominalizare, respectiv un Comitet de Remunerare, in procesul de selectie, evaluare si remunerare a membrilor structurii de conducere, precum si in alte aspecte
AR, . . cazul in care componenta Consiliului permite acest lucru si daca relevante de guvernanta corporativa.
potential ridicat de conflict de interese. A N N o
’ aceasta este justificata, avand in vedere dimensiunea si
complexitatea afacerii si structurile de guvernanta ale Societatii.
In plus fata de responsabilitatile sale specifice, astfel cum sunt
prevazute in prezentul Cod, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare:
i. Revizuieste si recomanda Consiliului dimensiunea si componenta
Consiliului si conduce crearea si revizuirea continua a profilului
Consiliului;
ii. Identifica persoanele calificate pentru a deveni membri ai Comitetul de Nominalizare si Remunerare al societatii sprijina Consiliul de Administratie in indeplinirea
Consiliului si ai conducerii executive, daca ii este solicitat; evalueaza responsabilitatilor sale privind evaluarea structurii si adecvarii Consiliului, identificarea si evaluarea
candidatii pentru pozitii de conducere executiva; evalueaza candidatilor pentru functii de conducere, precum si formularea de recomandari privind remunerarea si alte
A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze candidatii propusi de actionari sau de membrii Consiliului pentru aspecte de guvernanta corporativa. In cadrul acestor activitati, Comitetul contribuie la evaluarea candidatilor
A: ORGANELE comitete care sa il asiste in indeplinirea pozitii de membru de Consiliu si informeaza AGA intocmai; propusi pentru functii de conducere, inclusiv pe baza criteriilor de competenta, experienta, integritate si
D'E responsabilitatilor sale cheie, in Ad. 4 iii. Face recomandari Consiliului cu privire la numirile in comitete independenta, si sprijina Consiliul in procesul decizional privind numirile si remunerarea. De asemenea,
CONDUCERE abordarea provocarilor strategice si in o (altele decat Comitetul de Nominalizare si Remunerare); Comitetul participa la procesul de evaluare a adecvarii membrilor Consiliului si a conducerii executive, precum
gestionarea problematicilor sensibile cu iv. Coordoneaza o evaluare anuald a Consiliului, a membrilor de si la analiza unor aspecte relevante privind continuitatea conducerii. Cu toate acestea, Societatea nu a
potential ridicat de conflict de interese. Consiliu si a comitetelor in conformitate cu prevederile Principiului formalizat inca in mod complet toate procesele prevazute de Codul de Guvernanta Corporativa, precum
A5, elaborarea unui profil formal al Consiliului, implementarea unui proces structurat de evaluare anuala a
v. Asista Consiliul in indeplinirea responsabilitatilor sale legate de Consiliului si formalizarea planurilor de succesiune. Societatea are in vedere dezvoltarea si consolidarea
politica de remunerare a Societatji; acestor procese, in vederea alinierii la recomandarile Codului.
vi. Asista Consiliul in elaborarea planurilor de succesiune pentru
conducerea executiva, precum si a planurilor de succesiune n regim
de urgenta si a procesului de recrutare a Directorului General, dupa
caz;
vii. Supravegheaza administrarea planurilor de compensare si
beneficii ale Societatii.
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- R, Rolul si responsabilitdtile comitetelor Consiliului trebuie definite in
A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze ? . o 8 ; . - . I . S - L .
h 2o i A regulamente interne distincte (regulamente de functionare) si Societatea a stabilit rolul si responsabilitatile comitetelor Consiliului de Administratie prin regulamente interne
. comitete care sa il asiste in indeplinirea N N e A - ; e 3 N I L N
A: ORGANELE L Lo publicate pe website-ul Societatii. In cazul in care Societatea alege distincte de functionare, aprobate la nivelul Consiliului de Administratie. Cu toate acestea, aceste documente
responsabilitatilor sale cheie, in o a . N " I N N N ! . BV : y
DE P . - A4.5 sa nu infiinteze niciunul dintre comitetele Consiliului care nu sunt nu sunt in prezent publicate in mod integral pe website-ul societatii. Societatea are in vedere cresterea
abordarea provocarilor strategice si in L N < N ! ) " . N " "
CONDUCERE . L I cerute de lege, sarcinile si responsabilitatile corespunzatoare vor fi nivelului de transparenta prin publicarea acestor regulamente, in vederea alinierii la recomandarile Codului
gestionarea problematicilor sensibile cu N < N s N A .
PR, . . realizate de catre Consiliu si trebuie sa fie mentionate in mod de Guvernanta Corporativa.
potential ridicat de conflict de interese. PRI MR g
’ corespunzétor in regulamentul intern al Consiliului.
- R, Evaluarea independentei membrilor comitetelor Consiliului de Administratie, inclusiv a membrilor care nu fac
A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze N ™ . . . - s
h S e . parte din Consiliu, este realizata in cadrul procedurii interne de evaluare a adecvarii, aplicabila tuturor
X comitete care sa il asiste in indeplinirea . . . . . Lo . " . N N ™
A: ORGANELE responsabilititilor sale cheie, in Evaluarea independentei membrilor comitetelor, inclusiv in cazul persoanelor care detin functii relevante in structurile de conducere si control ale societatii. Aceasta evaluare
DE P . . N A4.6 membrilor comitetelor numiti de AGA, se realizeaza dupa aceeasi are in vedere criterii privind independenta, integritatea, reputatia si existenta unor relatii personale sau
abordarea provocarilor strategice si in PO : S S O . D N N Loe ST | e A
CONDUCERE . L [ procedura aplicabild in cazul membrilor independenti ai Consiliului. profesionale care ar putea afecta obiectivitatea in exercitarea atributiilor, in conformitate cu legislatia aplicabila
gestionarea problematicilor sensibile cu ’ " I . . Ny o
PR, . N si reglementarile interne. Procedura este aplicata in mod consecvent atat membrilor Consiliului de
potential ridicat de conflict de interese. e . . . . . . " ) )
v Administratie, cat si membrilor comitetelor acestuia, inclusiv celor numiti de Adunarea Generala a Actionarilor.
Al ponsﬂml trgl}me_sa |r)f|[ngeze . - ; . Lo . . - . Functiile de presedinte al Comitetului de Audit si al Comitetului de Nominalizare si Remunerare sunt detinute
X comitete care sa il asiste in indeplinirea Presedintii Comitetului de Audit si Comitetului de Nominalizare si - N P L Lo N N
A: ORGANELE responsabilitatilor sale cheie, in Rerﬁunefare nu trebuie s fie Présedimele Consiliului sau al altér de persoane diferite fata de Presedintele Consiliului de Administratie, in conformitate cu recomandarile
DE aboprdarea rovocirilor strate’ ice siin A4.,7 comitete, cu exceptia cazului in care acest lucru este justificat de Codului de Guvernanta Corporativa. Aceasta separare contribuie la asigurarea unui echilibru adecvat intre
CONDUCERE . P o gice ¢! : = puia ca ] functiile de conducere si cele de supraveghere, precum si la cresterea eficientei si obiectivitatii procesului
gestionarea problematicilor sensibile cu dimensiunea Consiliului. . . - SV
P, . . decizional la nivelul structurilor de guvernanta ale societatii.
potential ridicat de conflict de interese.
Presedintele Consiliului este responsabil in principal pentru a se
asigura ca Consiliul functioneaza corespunzator. Regulamentul
intern al Consiliului trebuie sa contina rolul si responsabilitatile
Presedintelui Consiliului, iar Presedintele Consiliului trebuie, cel
putin:
« Sa stabileasca ordinea de zi a sedintelor Consiliului, sa prezideze
aceste sedinte si sa se asigure ca se intocmesc procese-verbale ale Rolul si responsabilitatile Presedintelui Consiliului de Administratie sunt definite in cadrul regulamentelor
acestor sedinte; interne ale societatii, care stabilesc atributiile acestuia in ceea ce priveste organizarea si functionarea
A.5. Consiliul trebuie sa instituie « Sa se asigure ca Consiliul primeste informatii precise, la timp, utile, Consiliului. Presedintele Consiliului asigura buna desfasurare a sedintelor Consiliului, stabilirea ordinii de zi,
proceduri solide de functionare a succinte, pentru a permite Consiliului sa ia decizii corecte; conducerea sedintelor si intocmirea proceselor-verbale, precum si furnizarea in timp util a informatiilor
A: ORGANELE Consiliului, precum si mecanisme de « Sa se asigure ca Consiliul dispune de suficient timp pentru relevante pentru fundamentarea deciziilor. De asemenea, Presedintele faciliteaza comunicarea eficienta intre
DE evaluare si dezvoltare continua a A5. 1 consultare si luarea deciziilor; membrii Consiliului si comitetele acestuia, precum si relatia de lucru cu conducerea executiva, in vederea
CONDUCERE Consiliului pentru a imbunatati o « Sa permita functionarea corespunzatoare a comitetelor si existenta asigurarii unui proces decizional eficient. In cadrul societatii exista mecanisme pentru gestionarea
competentele membrilor de Consiliul si unei comunicari eficiente cu comitetele Consiliului, inclusiv rapoarte potentialelor conflicte de interese si pentru asigurarea unui proces decizional obiectiv. Cu toate acestea,
capacitatea acestora de a-si indeplini in operative si pertinente ale comitetelor catre intregul Consiliu; Societatea nu a formalizat inca in mod complet toate cerintele prevazute de Codul de Guvernanta Corporativa,
mod eficient responsabilitatile. « Sa se asigure ca performanta Consiliului este evaluata si discutata inclusiv implementarea unui proces structurat si documentat de evaluare anuala a performantei Consiliului si
cel putin o data pe an si diseminata public conform prevederii D.1., diseminarea publica a rezultatelor acestuia. Societatea are in vedere dezvoltarea si consolidarea acestor
3; mecanisme, in vederea alinierii la recomandarile Codului.
« Sa se asigure ca Consiliul are o relatie de lucru adecvata cu
conducerea executiva. Directorul general si Presedintele Consiliului
(in cazul in care functiile sunt detinute de persoane diferite) se
intalnesc in mod periodic;
« Sa abordeze si sa gestioneze disputele interne si conflictele de
interese privind membrii Consiliului.
A.5. Consiliul trebuie sa instituie
roceduri solide de functionare a - - . . . . s -
P A P . Consiliul de Administratie se intruneste ori de cate ori este necesar pentru desfasurarea activitatii societatii,
A: ORGANELE Consiliului, precum si mecanisme de - . . . cu respectarea prevederilor legale si ale regulamentelor interne aplicabile.In anul de raportare, Consiliul de
. evaluare si dezvoltare continua a Consiliul trebuie sa se intruneasca ori de cate ori este necesar, dar L N . . N . . e f L
DE Consiliului pentru a imbunatati A5, 2 nu mai putin de sase (6) ori pe an Administratie s-a intrunit de mai multe ori, depasind semnificativ pragul minim de sase reuniuni prevazut de
CONDUCERE P . A . ’ v : Codul de Guvernanta Corporativa. Frecventa ridicata a sedintelor reflecta implicarea activa a Consiliului in
competentele membrilor de Consiliul si - N URIT A N
e - P monitorizarea activitatii societatii si in procesul decizional strategic.
capacitatea acestora de a-si indeplini in
mod eficient responsabilitatile.
A.5. Consiliul trebuie sa instituie Consiliul poate solicita desemnarea Secretarului General, care sa Societatea a desemnat un Secretar al Consiliului de Administratie, in conformitate cu prevederile
roceduri solide de functionare a i nsiliul Tn re r ligatiilor sal nform legii S I N P " i S ) AR
gonsiliului recum si mecanisme de ?es Sutgrigntsulllji inte{::F;?(éz:sailizﬁJiggtal?orsaotleiticc? Soecrei?rljl regulamentului intern al Consiliului, care asista Consiliul si comitetele acestuia in organizarea activitatilor,
A: ORGANELE h P ’ R 9 = > allor p o~ L pregatirea sedintelor si respectarea obligatiilor legale si a regulamentelor interne. Secretarul Consiliului
evaluare si dezvoltare continua a General trebuie sa fie un expert senior in cadrul Societatii, insarcinat P ) 4 . . . N
DE e A SP AS5.,3 . A b - N contribuie la buna functionare a procesului decizional, asigurand suportul necesar in ceea ce priveste fluxul
CONDUCERE Consiliului pentru a imbunatati cu asistarea Consiliului si a comitetelor sale in organizarea informational, documentatia aferenta sedintelor si comunicarea intre membrii Consiliului si structurile
competentele membrilor de Consiliul si activitatilor lor, pregatirea sedintelor, evaluarea anuala a - ’ S " . . . L
N ¥ . s 1l ’ X oo, ! N executive ale societatii. Acest rol este sustinut si de structuri interne specializate, care contribuie la
capacitatea acestora de a-si indeplini in performantei Consiliului si a comitetelor, precum si programele de ) N . e
. et ; . ” . = 7 consolidarea cadrului de guvernanta corporativa al societatii.
mod eficient responsabilitatile. formare a membrilor de Consiliu, daca este nevoie.
A: ORGANELE A.5. Consiliul trebuie sa instituie Consiliul trebuie sa defineasca in mod clar drepturile si Societatea a definit responsabilitatile si domeniul de autoritate ale Secretarului Consiliului de Administratie
DE proceduri'solide‘de functionarea AS5T4 responsabilitatile, domeniul de autoritate si alte aspecte legate de prin-prevederile regulamentuluiintern al Consiliului si ale altor reglementari interne aplicabile. Secretarul
CONDUCERE Consiliului, precum si mecanisme de Secretarul General. Consiliului asigura suportul necesar pentru organizarea si functionarea eficienta a Consiliului si a comitetelor
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evaluare si dezvoltare continua a acestuia, inclusiv in ceea ce priveste pregatirea sedintelor, gestionarea documentatiei si respectarea
Consiliului pentru a imbunatati cerintelor legale si a procedurilor interne. Atributiile si responsabilitatile aferente acestui rol sunt stabilite si
competentele membrilor de Consiliul si contribuie la buna functionare a cadrului de guvernanta corporativa al societatii.
capacitatea acestora de indeplini in
mod eficient responsabilitatile.
A.5. Consiliul trebuie s3 instituie Consiliul si comitetele sale trebuie s3 elaboreze si s3 aprobe un plan Consiliul de Administratie si comitetele sale isi organizeaza activitatea pe baza unor planificari interne si a
iy el . P ooy . § pro P unor agende de lucru stabilite in functie de prioritatile societatii, cerintele legale si de reglementare, precum
proceduri solide de functionare a anual intern de lucru care sa identifice subiectele ce trebuie " f " o N " N ? N N
A P . - S . X si de necesitatea adoptarii deciziilor strategice si operationale. In practica, activitatea Consiliului este
. Consiliului, precum si mecanisme de abordate n cursul anului inainte de sfarsitul anului precedent. Planul . L o R
A: ORGANELE A v P e o - structurata astfel incat sa acopere aspectele relevante privind raportarea catre AGA, monitorizarea activitatii
evaluare si dezvoltare continua a trebuie sa tina cont de deciziile necesar a fi propuse AGA, de - X . . L . : X .
DE Consiliului pentru a imbunatati AS5.,5 raportarea de citre functiile de conducere executiva si de control conducerii executive, controlul intern si administrarea riscurilor, precum si frecventa adecvata a sedintelor
CONDUCERE P ; AT rap % A PR - Consiliului si ale comitetelor. Cu toate acestea, Societatea nu a formalizat inca un plan anual de lucru distinct,
competentele membrilor de Consiliul si intern, de frecventa necesara a intalnirilor Consiliului si comitetelor, N o IV T .
e L A . s A ) N aprobat anterior inceperii exercitiului financiar, in forma prevazuta de Codul de Guvernanta Corporativa.
capacitatea acestora de a-si indeplini in si trebuie sa fie revizuit de Presedinte cu sprijinul Secretarului " . B A L " . AR
. PN z 7 Societatea are in vedere implementarea unui astfel de plan, cu implicarea Presedintelui Consiliului si a
mod eficient responsabilitatile. General. h oo s . N
v Secretarului Consiliului, in vederea alinierii la recomandarile Codului.
Societatea aplica o procedura interna privind evaluarea adecvarii membrilor structurii de conducere, care
A.5. Consiliul trebuie sa instituie prevede evaluarea si reevaluarea periodica, inclusiv anuala, a membrilor Consiliului de Administratie, cu
proceduri solide de functionare a implicarea Comitetului de Nominalizare si Remunerare. Procedura are in vedere aspecte privind adecvarea
A: ORGANELE Consiliului, precum si mecanisme de Consiliul trebuie sa efectueze o evaluare anuald a componentei, individuala si colectiva, competentele, experienta, independenta, disponibilitatea de timp, precum si
D'E evaluare si dezvoltare continua a A5. 6 activitatii si dinamicii Consiliului si a comitetelor sale, individual si per functionarea structurii de conducere. In acest cadru, Comitetul de Nominalizare si Remunerare are atributii in
CONDUCERE Consiliului pentru a imbunatati r ansamblu, evaluare care trebuie sa fie coordonata de Comitetul de procesul de evaluare si reevaluare a adecvarii membrilor Consiliului si a structurii de conducere. Cu toate
competentele membrilor de Consiliul si Nominalizare si Remunerare. acestea, Societatea nu a formalizat inca distinct, in forma prevazuta expres de Codul de Guvernanta
capacitatea acestora de indeplini in Corporativa, un proces anual separat de evaluare a compozitiei, activitatii si dinamicii Consiliului si a
mod eficient responsabilitatile. comitetelor sale, individual si per ansamblu. Societatea are in vedere dezvoltarea si consolidarea acestui
mecanism, pe baza cadrului intern deja existent, in vederea alinierii depline la recomandarile Codului.
A.5. Consiliul trebuie sa instituie In cadrul societatii, Comitetul de Nominalizare si Remunerare este implicat in procesul de evaluare a adecvarii
proceduri solide de functionare a membrilor Consiliului de Administratie si in formularea de recomandari privind structura si functionarea
A: ORGANELE Consiliului, precum si mecanisme de Comitetul de Nominalizare si Remunerare trebuie sa impartaseasca acestuia. Rezultatele acestor evaluari sunt avute in vedere la nivelul Consiliului de Administratie in procesul
DE evaluare si dezvoltare continua a A5.7 rezultatele evaluarii Consiliului cu intregul Consiliu si sa stabileasca decizional si in analiza adecvarii structurii de conducere, inclusiv in ceea ce priveste competentele si
CONDUCERE Consiliului pentru a imbunatati r actiuni ulterioare, daca este necesar, inclusiv planuri de dezvoltare experienta membrilor. Cu toate acestea, Societatea nu a formalizat inca un proces distinct de comunicare
competentele membrilor de Consiliul si profesionala si de formare pentru Consiliu, pentru a umple lacunele. structurata a rezultatelor unei evaluari anuale a Consiliului, insotit de planuri de dezvoltare profesionala si de
capacitatea acestora de a-si indeplini in formare dedicate membrilor Consiliului, in forma prevazuta de Codul de Guvernanta Corporativa. Societatea
mod eficient responsabilitatile. are in vedere dezvoltarea acestor mecanisme, in vederea alinierii la recomandarile Codului.
Regulamentul intern al Consiliului trebuie s& impuna programe de
orientare (induction) pentru membrii de Consiliu nou numiti, Societatea asigura, prin structurile interne, suportul necesar pentru integrarea si informarea membrilor
A.5. Consiliul trebuie si instituie asigurate de personalul intern al Societatii. Regulamentul intern al Consiliului de Administratie nou numiti, inclusiv prin punerea la dispozitie a informatiilor relevante privind
y . . . Consiliului poate face referire la programe de formare continua activitatea societatii, cadrul de reglementare aplicabil si responsabilitatile aferente functiei. De asemenea,
proceduri solide de functionare a . - x - . " M. 7 S - - b .
I P . pentru membri de Consiliu, daca este necesar. Punerea in aplicare membrii Consiliului au acces la informatii si resurse necesare pentru indeplinirea responsabilitatilor, iar
X Consiliului, precum si mecanisme de A A o - . . . A -
A: ORGANELE A v - a programelor de orientare si formare continua pentru membrii de dezvoltarea competentelor acestora este sustinuta, dupa caz, prin participarea la initiative relevante si prin
evaluare si dezvoltare continua a o PN S L . A L
DE P A woxg: A5.,8 Consiliu (conform deciziei Consiliului) se face sub supravegherea suportul structurilor interne specializate. Cu toate acestea, Societatea nu a formalizat inca programe distincte
Consiliului pentru a imbunatati " Ny M X . . N N . ) p IO . N .
CONDUCERE . A . Comitetului de Nominalizare si Remunerare, cu sprijinul Secretarului de orientare (induction) si formare continua pentru membrii Consiliului, integrate in regulamentul intern si
competentele membrilor de Consiliul si . P " A .
e L LT General. Pe baza rezultatelor evaluarii anuale a Consiliului, corelate cu rezultatele evaluarii anuale a Consiliului, in forma prevazuta de Codul de Guvernanta Corporativa.
capacitatea acestora de a-si indeplini in - L N A = . ! . A . .
. 2l Comitetul de Nominalizare si Remunerare impreuna cu Presedintele Societatea are in vedere dezvoltarea si implementarea acestor programe, sub supravegherea Comitetului de
mod eficient responsabilitatile. S v . < o . . N P A A :
’ Consiliului vor elabora programe de dezvoltare profesionald axate Nominalizare si Remunerare si cu sprijinul Secretarului Consiliului, in vederea alinierii la recomandarile
pe domeniile in care ar trebui construita capacitatea in randul Codului.
membrilor de Consiliu.
A.6. Conducerea executiva este
responsabila pentru managementul zilnic Conducerea executiva a societatii este responsabila pentru managementul zilnic al activitatii si raspunde in
al Societatii. Consiliul trebuie sa se Conducerea executiva trebuie sa conduca Societatea si sa fata Consiliului de Administratie, in conformitate cu prevederile legale aplicabile si cadrul intern de guvernanta.
A: ORGANELE asigure ca conducerea executiva este raspunda in fata Consiliului. Impértirea responsabilitatilor intre Delimitarea responsabilitatilor intre Consiliul de Administratie si conducerea executiva, precum si intre
DE capabilad sa conduca in mod eficient AB.,1 Consiliu si conducerea executiva si intre diferiti membri ai conducerii membrii conducerii executive, este stabilita in mod clar prin actul constitutiv al societatii si prin reglementarile
CONDUCERE Societatea, iar componenta, competenta, executive trebuie sa fie clar articulata in actul constitutiv al Societatji interne, inclusiv regulamentele de organizare si functionare. Acest cadru asigura o separare adecvata a
rolurile si stimulentele conducerii si reglementarile interne ale Societatii. rolurilor de supraveghere si executie, contribuind la functionarea eficienta a societatii si la implementarea
executive sprijina punerea in aplicare cu strategiei acesteia.
succes a strategiei si planurilor Societatii.
A.6. Conducerea executiva este
responsabila pentru managementul zilnic
al Societatii. Consiliul trebuie sa se oA . . S N~ . . - . . .
A: ORGANELE X } s Atunci cand rolurile de Presedinte al Consiliului si Director General In cadrul societatii, functiile de Presedinte al Consiliului de Administratie si Director General sunt exercitate
: asigure ca conducerea executiva este N -7 u e o . 5 . " ;
P s a . sunt exercitate de aceeasi persoana, responsabilitatile diferite ale de persoane diferite, asigurandu-se astfel o separare clara intre functile de conducere si cele de
DE capabila sa conduca in mod eficient A6, 2 . . [ 5 " i e i N ) - N e gt
. . Presedintelui Consiliului si ale Directorului General trebuie sa fie clar supraveghere. In aceste conditii, prevederile referitoare la diferentierea responsabilitatilor in cazul cumulului
CONDUCERE Societatea, iar componenta, competenta, S N P L ™ b ! .
A ; - ’ definite si diferentiate in actul constitutiv al Societatii. de functii nu sunt aplicabile.
rolurile si stimulentele conducerii ’ ’ :
executive'sprijina punerea in aplicarecu
succes a strategiei si planurilor Societatii.
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A.6. Conducerea executiva este
responsabila pentru managementul zilnic
al Societatii. Consiliul trebuie sa se
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Consiliul trebuie sa se asigure cad conducerea executiva este

Consiliul de Administratie se asigura ca membrii conducerii executive sunt selectati si evaluati pe baza unor
criterii de competenta, experienta profesionala, integritate si reputatie, in conformitate cu cerintele legale si
cu procedurile interne aplicabile, inclusiv procedura de evaluare a adecvarii. Conducerea executiva a

A: ORGANELE asigure ca conducerea executiva este formata din persoane cu cunostinte, competente, diversitate si societatii este formata din persoane cu experienta in domeniul de activitate, si care ar trebui sa fie capabile
DE capabila sa conduca in mod eficient A6.,3 experienta adecvate pentru a sprijini succesul performantei sa sustina implementarea strategiei si atingerea obiectivelor societatii. Societatea a implementat o procedura
CONDUCERE Societatea, iar componenta, competenta, Societatii si ca exista masuri in vigoare care sa asigure succesiunea interna privind planificarea succesiunii conducerii executive, care asigura continuitatea managementului si
rolurile si stimulentele conducerii ordonata a conducerii executive. transferul adecvat al responsabilitatilor. Aspectele privind diversitatea sunt avute in vedere in procesul de
executive sprijind punerea in aplicare cu selectie, fara a exista in prezent obiective formalizate distincte, societatea urmarind alinierea treptata la
succes a strategiei si planurilor Societatii. X recomandarile Codului de Guvernanta Corporativa.
A.6. Conducerea executiva este
respon?sa‘b'l_la pe"tf‘.‘ managt_emevntul zilnic Consiliul de Administratie, cu sprijinul Comitetului de Nominalizare si Remunerare, evalueaza anual
al Societatii. Consiliul trebuie sa se - . . - " - X . R o I S X
R h 5 - Consiliul, cu sprijinul Comitetului de Nominalizare si Remunerare, performanta conducerii executive, avand in vedere atingerea obiectivelor stabilite si contributia acesteia la
A: ORGANELE asigure ca conducerea executiva este X M v - : . R . o " "
P < n . . trebuie sa@ evalueze anual performanta conducerii executive, implementarea strategiei societatii. Evaluarea are in vedere, de asemenea, eficacitatea colaborarii conducerii
DE capabila sa conduca in mod eficient AG6. 4 s = I o . o . - " " " o N " 3 A
. . eficacitatea cooperarii sale cu Consiliul, inclusiv informatia furnizata executive cu Consiliul, precum si calitatea, relevanta si promptitudinea informatiilor furnizate Consiliului de
CONDUCERE Societatea, iar componenta, competenta, e o A ; . S
S e ; - ; Consiliului. Administratie. Procesul de evaluare este sustinut de cadrul de guvernanta corporativa al societatii si de
rolurile si stimulentele conducerii L . Yl
-7 o - . activitatea comitetelor Consiliului.
executive sprijina punerea in aplicare cu
succes a strategiei si planurilor Societatii. X
B: CADRUL DE ADMINISTRARE A RISCURILOR S| CONTROL INTERN
Consiliul stabileste natura si amploarea riscurilor pe care Societatea Consiliul de Administratie stabileste cadrul general de administrare a riscurilor si se asigura ca societatea
B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un este dispusa sa si le asume ca necesare pentru atingerea dispune de politici, proceduri si structuri adecvate pentru identificarea, evaluarea, monitorizarea si gestionarea
. cadru de control intern si de un cadru de obiectivelor strategice ale Societatii (si anume apetitul pentru risc al riscurilor semnificative si emergente. In acest sens, societatea a implementat mecanisme interne de
B: CADRUL DE h . . K i M h Y . Lo A . A N PRI f h h
ADMINISTRARE ac!mmlstra_re_a riscurilor adecva_te si Sometatu_) si trebuie sa se asigure ca extsta structun,' polmc_l s admlnlst_rare a riscurilor, |nc|usn_/ prin fu__nct_lonarea Comitetului d_e Risc si implicarea Comltt?tuIUI_de Audit, care
A RISCURILOR eficiente, tinand cont de strategia sa, BA1.1 proceduri clare care identifica, evalueaza, raporteaza, gestioneaza contribuie la supravegherea eficacitatii sistemelor de control intern si management al riscurilor. Cadrul de
Sl CONTROL dimensiunea, complexitatea operatiunilor o si monitorizeaza riscurile semnificative si emergente, inclusiv administrare a riscurilor acopera, dupa caz, riscurile operationale, financiare, de conformitate, precum si
INTERN si profilul de risc, inclusiv impactul riscurile legate de durabilitate, securitatea cibernetica si utilizarea riscurile emergente, inclusiv cele legate de tehnologie, securitate cibernetica si aspecte de durabilitate.
potential de mediu si social al activitatilor tehnologiilor digitale. Consiliul trebuie sa explice in raportul anual Consiliul de Administratie monitorizeaza in mod continuu expunerea societatii la risc si mecanismele de
sale. mecanismele si procesele instituite pentru identificarea si control aferente, iar informatiile relevante privind administrarea riscurilor sunt incluse in raportul anual al
administrarea riscurilor. X societatii.
B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un Societatea a implementat proceduri si mecanisme interne pentru identificarea, evaluarea, monitorizarea si
B: CADRUL DE cadru de control intern si de un cadru de Consiliul trebuie sa adopte o politica formala privind administrarea raportarea riscurilor, in concordanta cu dimensiunea si specificul activitatii sale. Administrarea riscurilor este
AbMINISTRARE inistrare a riscurilor adecvate si riscurilor, pentru a asigura identificarea, masurarea si raportarea sustinuta de structuri dedicate, inclusiv prin functionarea Comitetului de Risc si implicarea Comitetului de
A RISCURILOR ente, tinand cont de strategia sa, B1.2 corecta, completa si in timp util a riscurilor, existenta unor masuri Audit, care contribuie la supravegherea cadrului de control intern si a proceselor de management al riscurilor.
S| CONTROL dimensiunea, complexitatea operatiunilor o adecvate si fezabile de control al riscurilor, precum si integrarea Cu toate acestea, Societatea nu a formalizat inca o politica distincta si cuprinzatoare privind administrarea
si profilul de risc, inclusiv impactul riscurilor E&S Tn cadrul de administrare a riscurilor, in vederea riscurilor, care sa integreze in mod explicit toate elementele prevazute de Codul de Guvernanta Corporativa,
INTERN 7 . A ! ) et ) L A : ! . ° g
potential de mediu si social al activitatilor implementarii strategiei Societatji. inclusiv riscurile de mediu si sociale (E&S). Societatea are in vedere dezvoltarea si formalizarea unei astfel
sale. de politici, in vederea alinierii la recomandarile Codului.
Societatea dispune de un cadru formalizat si integrat pentru gestionarea riscurilor asociate tehnologiei
informatiei si securitatii cibernetice, bazat pe politici, proceduri si mecanisme interne care acopera atat
. R < dimensiunea operationala, cat si cea strategica. In acest sens, Societatea a implementat proceduri privind
B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un . . N ) N - A A A .
cadru de control intern si de un cadru de Consiliul si Comitetul de Audit trebuie sa inteleaga schimbarile strategia de mformanzare, securl‘ltatea informatiilor, "?‘Ch'z"!"‘? T, contmunatga ag:uwta@u sirecuperarea in caz
B: CADRUL DE P . ¥ . y L S oS A de dezastru, precum si mecanisme de evaluare si administrare a riscurilor, inclusiv a celor operationale
administrare a riscurilor adecvate si emergente legate de tehnologia informatiei si inteligenta artificiala, " . N N N . . . N . N .
ADMINISTRARE eficiente. tinand cont de strategia sa astfel incat s3 atenueze riscurile de securitate cibernetics. Pe generate de utilizarea sistemelor informatice. Cadrul existent include identificarea si evaluarea riscurilor IT si
A RISCURILOR dimensil;r’nea complexitatea o geratiL;niIor B.1.,3 agenda Consiliului trebuie sa se acordse timp riscurilor si . de securitate cibernetica, masuri de protectie a activelor informationale, mecanisme de control al accesului,
SI CONTROL si profilul de!risc irr:clusiv im gctui ogortunitétilor 1A si securitatii cibernetice gntru a asigura gestionarea incidentelor, precum si integrarea acestora in functia de conformitate si in sistemul general de
INTERN 3! profi i /impactul op : v O P 9 management al riscurilor al societatii. Cu toate acestea, Societatea nu a formalizat inca la nivelul Consiliului
potential de mediu si social al activitatilor intelegerea protectiei cibernetice. Admini e sial itetului Audi . i . L . i .
sale de dm|n|§trat|e si a _Comltetu ui d_e / udlt_ un ca_drq_ d_lstlnct _de analiza si monitorizare a riscurilor si
. oportunitatilor asociate inteligentei artificiale si securitatii cibernetice, in sensul explicit prevazut de Codul de
Guvernanta Corporativa. Societatea are in vedere dezvoltarea acestor mecanisme, in vederea alinierii
complete la recomandarile Codului.
B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un ES:i;?sct?;::r;d:::uiﬁj?:gzizs;;g@::ﬁfg;;ﬂ?;iz (ijc?entiﬁcérii Societatea a implementat un cadru organizational si functional pentru administrarea riscurilor, care asigura
B:cADRUL | E30 e conte trn 51 i cacn e
ADMINISTRARE " s s instituite masuri adecvate si fezabile de control al riscurilor si pie P L A ) . . g
eficiente, tinand cont de strategia sa, . ST L Ny . T administrare a riscurilor, prin intermediul Administratorului de risc, responsabil pentru monitorizarea
A RISCURILOR . P . S B.1.,4 monitorizarea procedurilor de administrare a riscurilor. Functia de Ny . . . i ! N L L
dimensiunea, complexitatea operatiunilor . : " N L . N expunerilor la risc si pentru implementarea si urmarirea masurilor de control. Activitatea de administrare a
SI CONTROL . N P o H administrare a riscurilor, prin Ofiterul de Administrare a Riscurilor ! . . N . . . . . " N . .
si profilul de risc, inclusiv impactul . i o . R riscurilor este sustinuta prin structuri de guvernanta, inclusiv prin functionarea Comitetului de Risc, iar
INTERN potential de mediu si social al activitatilor (CRO), dacd exista, rebuie sd aibd comunicare directd si raportare raportarea privind riscurile relevante este realizata catre Consiliul de Administratie si comitetele acestuia
p ; $ ; functionala catre Consiliu si Comitetul de Audit (daca nu exista un p P . A R ) S
sale. A . . dupa caz. Acest cadru asigura o abordare coerenta si eficienta a managementului riscurilor la nivelul societatii.
Comitet de Risc dedicat). X
R B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un Consiliul, asistat de Comitetul de Audit, trebuie sa evalueze cel putin Consiliul de Administratie, asistat de Comitetul de Audit, evalueaza periodic, cel putin anual, adecvarea si
B: CADRUL DE N . N - ; > T o ) : A : e ; ; L
ADMINISTRARE cadru de control intern si de un cadru de BA1.5 anual adecvarea si eficacitatea cadrului de administrare a riscurilor eficacitatea cadrului de control intern si a sistemului de administrare a riscurilor al societatii. In acest proces
administrare a riscurilor adecvate si o si control intern al Societatii (inclusiv controalele operationale si de sunt avute in vedere activitatea functiei de audit intern, cadrul de conformitate, administrarea riscurilor,
A RISCURILOR " A 3 ; o o S ) - - e S L -
eficiente, tinand cont de strategia sa, conformitate) si sa faca recomandari relevante. Evaluarea trebuie sa X precum si rapoartele relevante prezentate Comitetului de Audit si Consiliului de Administratie. Evaluarea
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SI CONTROL dimensiunea, complexitatea operatiunilor ia in considerare eficacitatea si sfera de aplicare a functiei de audit include analiza eficacitatii controalelor operationale si de conformitate, precum si capacitatea conducerii
INTERN si profilul de risc, inclusiv impactul intern, caracterul adecvat al administrarii riscurilor si al conformitatii, executive de a raspunde si de a remedia deficientele sau punctele slabe identificate. Rezultatele acestor
potential de mediu si social al activitatilor rapoartele de control intern, daca acestea sunt cerute de legislatia evaluari sunt utilizate pentru imbunatatirea continua a cadrului de control intern si a proceselor de administrare
sale. aplicabila, adresate Comitetului de Audit al Consiliului, capacitatea a riscurilor.
de reactie si eficacitatea conducerii in tratarea deficientelor sau
punctelor slabe identificate in materie de control intern si
transmiterea rapoartelor relevante catre Consiliu.
B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un
B: CADRUL DE czdr}l _de contro_l |nte_r|n si ge un cad_ru de Consiliul trebuie s& dezvolte si s& pund la dispozitie pe website-ul Soc;ztatelala |mp|ementel|t ur|1 mgcelmlslm “de averl‘(lzare I(whlstlet?llow!ng), careA permite angajatllor in mold
ADMINISTRARE administrare a riscurilor adecvate si Societatii, cu titlu gratuit, un mecanism de avertizare confidential, presupuse incalcari ale legii sau ale reglementarilor interne. Acest mecanism este pus la
eficiente, tinand cont de strategia sa, K C % s L X . dispozitie prin canale dedicate si este publicat pe website-ul societatii, fiind accesibil in mod gratuit tuturor
A RISCURILOR . . . P B.1.,6 (whistleblowing) care sa permita angajatilor si altor parti interesate . o . . . : g P
dimensiunea, complexitatea operatiunilor x = o . PO . persoanelor interesate. Cadrul aferent avertizarii de integritate este aliniat cerintelor legislatiei aplicabile si
SI CONTROL . . P o H sa faca dezvaluiri cu privire la presupuse incalcari sau nereguli f N R . Y L N
INTERN si profilul de risc, inclusiv impactul conform legislatiei aplicabile in vigoare asigura protectia persoanelor care raporteaza astfel de situatii. https://www.brk.roffiles/politica-de-evitare-a-
potential de mediu si social al activitatilor 9 P 9 . conflictelor-de-interese/politica_de_evitare_a_conflictelor_de_interese_a_brk_aprobata_in_15.03.2019.pdf
sale.
Tn plus fata de responsabilitétile sale mentionate n legislatie si in
alte parti ale Codului, Comitetul de Audit trebuie:
« Sa revizuiasca controalele interne si cadrul de administrare a
riscurilor in Societate;
:;osne}lF;;Tét(:jzzﬁ:rzlsaeb;{?rf:zzlc?iﬁgccagepaéﬁﬁgt::flill‘ijartz-ocmat" privind Comitetul de Audit sprijina Consiliul de Administratie in indeplinirea responsabilitatilor sale privind integritatea

. B.2. C_qml_tetul_de Audlt_trebu!evs_a_l asiste « S4 asigure independenta si sa revizuiasca eficacitatea functiei de r_apon_aru financiare si neflnar_mlare, eflcac_ltatee_x s!stemulul_ de_ control mtern_ sia oaQrqul de admlnl_st_rare a
B: CADRUL DE Consiliul in asigurarea integritatii L iy . e riscurilor. In acest sens, Comitetul de Audit revizuieste periodic controalele interne si cadrul de administrare
ADMINI O, . N N 4 audit intern a Societatii si sa inainteze recomandari Consiliului; : y L . e L N B . " P,

STRARE raportarii financiare si nefinanciare, . S supravegheze functia de audit intern; a riscurilor, monitorizeaza aplicarea politicilor privind conflictele de interese si tranzactiile cu parti afiliate,
A RISCURILOR stab!In_‘ea unui c_adru _eflcn?nt de . B.2.,1 . 4 supravegheze pregétirea rapoartelor legate de durabilitate si precum si eflcac_ltatea functle_l de audit intern, forml_JIand recpmandarl catre Consiliul de_ Admlnlstratle.__De_
SI CONTROL administrare a riscurilor si control intern, informatiile incluse in acestea, cu exceptia cazului in care aceastd asemenea, Comitetul de Audit supravegheaza functia de audit intern, cadrul de conformitate al societatii si
INTERN precum si mentinerea unei relatii sarcina este atribuita unui alt (':omitet' Pt respectarea cerintelor legale si de reglementare aplicabile, precum si mecanismele interne de raportare a
adecvate cu auditorii externi ai Societatii. - 54 supravegheze cadrul pentru asiéurarea conformitatii Societatii neregulilor. In masura aplicabila, Comitetul de Audit monitorizeaza procesul de raportare a informatiilor
cu cerintele legale si de reglementare aplicabile, precurﬁ sicu nefinanciare, inclusiv aspectele legate de durabilitate.
reglementarile interne ale Societatii (precum procedurile de
raportare a incalcarilor legii sau ale Codului de conduita al
Societatji), cu exceptia cazului in care aceasta sarcina este atribuita
unui alt comitet.
B.2. Comitetul de Audit trebuie sa asiste
B: CADRUL DE Consiliul in asigurarea integritatii ) A ) ! PRNSRRN . . Comitetul de Audit desfasoara activitati de analiza si revizuire in conformitate cu atributiile sale, iar
ADMINISTRARE raportarii financiare si nefinanciare, eofgcdtﬁactztzggé?;dézmﬁgtiﬁn::ii;Ei}tvI;gglstsezut?:tiljlizesgafriz turf:]:'tz rezultatele acestora sunt materializate in rapoarte periodice si/sau informari ad-hoc, prezentate Consiliului
A RISCURILOR stabilirea unui cadru eficient de B.2.,2 S . g x £ de Administratie. Rapoartele Comitetului de Audit reflecta concluziile analizelor efectuate cu privire la
P . . . . de rapoarte periodice (cel putin anuale) sau ad-hoc care sa fie X . . . n N P : " N .
SI CONTROL administrare a riscurilor si control intern, rezentate Consiliului ’ raportarea financiara si nefinanciara, sistemele de control intern, administrarea riscurilor si relatia cu
INTERN precum si mentinerea unei relatii P ’ auditorii externi. Aceste raportari asigura informarea adecvata a Consiliului de Administratie si sprijina
adecvate cu auditorii externi ai Societatii. procesul decizional la nivelul societatii
8.2 Comietul de Audit e 3 asist Comiotl do Audt b 58 monorizeze ndependrta
B: CADRUL DE Consiliul in asigurarea integritatii obiectivitatea auditorului extern. Comitetul ar trebui s& aprobe o pr%cum si servigiile prestate de écesta pentru Ya preveni potentiale conflicte de interese si a asigura;
ADMINISTRARE rapolrt.arn fmaf‘c'are §! r.‘e.fmanc'are’ p0|lt.ICa privind furnlzarea se_rvnculor nor)—audlt permise d? Caﬁ'e mentinerea independentei auditorului. Cu toate acestea, Societatea nu a formalizat inca o politica distincta si
A RISCURILOR stabilirea unui cadru eficient de B.2,3 auditorul extern, in conformitate cu cerintele legale, si sa asigure cuprinzatoare privind furnizarea serviciilor non-audit de catre auditorul extern. in forma prevazuta de Codul
SI CONTROL administrare a riscurilor si control intern, implementarea acestei politici. Constatarile Comitetului cu privire la o Comorative e o e e 1o Lo coTiC In ool el e et
INTERN precum si mentinerea unei relatii independenta auditorului extern trebuie fécute publice in raportul de Audit privind indg enden,ta auditorului e)?tern Societatea are iFr’1 vedere zezvoltarea si formalizarea acestor
adecvate cu auditorii externi ai Societatii. anual. pri pendent: g ! .
’ elemente, in vederea alinierii complete la recomandarile Codului.
B: CADRUL DE 2'2' C.clamlAtetuI.de Audlt.trebu!evsl.':x asiste Comitetul de Audit trebuie sa discute planul anual de lucru cu . - . L . . - -

: onsiliul in asigurarea integritatii . . - e Ll Comitetul de Audit discuta anual cu auditorul extern planul de audit, inclusiv sfera si materialitatea activitatilor

ADMINISTRARE raportarii financiare si nefinanciare auditorul ext?rn, agt:ptenr(n;i sfetra' sllgwa;\ercliathtatia activitaior care care urmeaza a fi auditate. De asemenea, Comitetul de Audit mentine dialog cu auditorul extern si se
™ . P ’ urmeaza sa fie auditate. Comitetul de Audit trebuie sa se . A X R > - ! = " L ST
A RISCURILOR stab!In_'ea unui c_adru _eflcu?nt de ) B.2.,4 tntalneascé cu auditorul extern ori de cte ori este necesar pentru a mtalng_ste cu a__cesta ori de_cate ori este necesar, in vederee_x ar_nallzarn problemelor |c§ent|f|cate sia _mom_tonzaru
SI CONTROL administrare a riscurilor si control intern, discuta problemele identificate si pentru a monitoriza calitatea calitatii serviciilor de audit furnizate. Acest proces contribuie la asigurarea unei supravegheri eficiente a
INTERN precum si mentinerea unei relatii serviciilgr fumizate ¥ p activitatii auditorului extern si la mentinerea unui nivel ridicat de calitate a auditului.
adecvate cu auditorii externi ai Societatii. )

X 83 Consiliul trebul_e Sa asigure Societatea dispune de o functie de audit intern organizata astfel incat sa asigure o evaluare independenta si
B: CADRUL DE independenta functiei de audit intern. diul Lo . ital i . o ficacitati Ui L . i N : Ui i il
ADMINISTRARE Functia de audit intern a Societitii trebuie Consiliu trgbwe sa se asigure ca auditu mterﬁ are autgrlta}ea, oblegtlya ae |c30|t§t|| cadrq ui de e}dmlnllstrare a riscurilor si a S|stemuy| de conltro. intern. Con§| iul de
A RISCURILOR s3 ofere asigurare independenti si B3 1 resursele si procedurile adecvate pentru a asista Consiliul in Administratie, prin intermediul Comitetului de Audit, se asigura ca functia de audit intern beneficiaza de
Sl CONTROL obiectivi cug rivire la eFf’icacitatea’ r asigurarea eficacitatii si eficientei cadrului de administrare a autoritatea, resursele si procedurile necesare pentru desfasurarea activitatii in mod eficient. Activitatea de
INTERN cadrului de a'r)jministrare a riscurilor si riscurilor si de control intern al Societatii. audit intern este realizata pe baza unor planuri aprobate si include evaluarea proceselor de management al

control'intern:

riscurilor,.control.intern.si.conformitate, iar rezultatele sunt raportate periodic catre Consiliul de Administratie.
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. IR Pentru a asigura indeplinirea functiilor de baza ale auditului intern,
B.3. Consiliul trebuie sa asigure N x L, o ox

R h . L responsabilul de aceasta functie trebuie sa fie numit si sa raporteze

B: CADRUL DE independenta functiei de audit intern. . N PR - L N . o . . ST Lo .
. P P . functional direct Consiliului, prin intermediul Comitetului de Audit, Functia de audit intern este organizata la nivelul societatii si desfasoara activitati de evaluare independenta a
ADMINISTRARE Functia de audit intern a Societatii trebuie ’ ¥ N ! - . " L N N S © . o . "
5 e . . 2 care are sarcina de a aproba numirea si demiterea acestuia. Acest cadrului de administrare a riscurilor si a sistemului de control intern. Activitatea de audit intern este realizata
A RISCURILOR sa ofere asigurare independenta si B.3., 2 - o e N < ! . . . i i Lo g ~
. L . 7 lucru nu aduce atingere raportarii administrative catre Directorul pe baza unor planuri aprobate, iar rezultatele sunt comunicate Consiliului de Administratie si Comitetului de
S| CONTROL obiectiva cu privire la eficacitatea N i o - . "
. i . . . General si schimbului de informatii cu conducerea executiva a Audit.
INTERN cadrului de administrare a riscurilor si i o " L X
. v Societatii, in conformitate cu cerintele legale si standardele
control intern. N ’ v
profesionale. X
B.3. Consiliul trebuie sa asigure Functia de audit intern trebuie instituita in conformitate cu cerintele . o . . . . A .

R . L Lo Cp . L ) Functia de audit intern este organizata in conformitate cu cerintele legale aplicabile si cu standardele
B: CADRUL DE independenta functiei de audit intern. legale aplicabile si cu standardele industriei (de ex, ale Institute of rofesionale relevante in domeniu. Activitatea de audit intern se desfasoara in baza unui cadru formalizat
ADMINISTRARE Functia de audit intern a Societitii trebuie Internal Auditors). Autoritatea de audit intern, componenta, P N . S ) : .

. N . L . " care reglementeaza autoritatea, responsabilitatile, procedurile de lucru si resursele alocate acestei functii.
A RISCURILOR sa ofere asigurare independenta si B.3,3 remunerarea, bugetul anual, procedurile de lucru si alte aspecte " L N N . AR
o o . . q 5 N ! Acest cadru este aprobat de Consiliul de Administratie, la recomandarea Comitetului de Audit, si asigura
SI CONTROL obiectiva cu privire la eficacitatea relevante vor fi reglementate intr-un regulament intern de audit N e e e . L i
. i 3 . . . u - . functionarea eficienta si independenta a auditului intern. Functia de audit intern contribuie la evaluarea
INTERN cadrului de administrare a riscurilor i intern, aprobat de catre Consiliu, ca urmare a recomandaii cadrului de administrare a riscurilor, a sistemului de control intern si a proceselor de guvernanta ale societatii
control intern. Comitetului de Audit. X ! P 9 )
B.3. Consiliul trebuie sa asigure . . ) . . - . s

. . L - . . L i . Comitetul de Audit colaboreaza cu functia de audit intern in vederea stabilirii planului anual de audit intern,
B: CADRUL DE mdept_endent,a f.u'.“:t"e' de aUd.'t intern. Comnetlull de Aud't t(ebmefa conving asupra unui plan arlual de care este analizat si agreat la nivelul acestuia. Comitetul de Audit primeste rapoarte periodice de audit intern
ADMINISTRARE Functia de audit intern a Societatii trebuie lucru privind auditul intern impreuna cu auditorul intern, s& si actualizari privind aspectele relevante identificate in cadrul misiunilor de audit. De asemenea. Comitetul de
A RISCURILOR sa ofere asigurare independenta si B.3,4 primeasca rapoarte de audit intern, actualizari privind aspectele- Audit monito?izeaza in? lementarea recomandarilor formulate in urma activitétilor de audit iﬁtern si ofera
Sl CONTROL obiectiva cu privire la eficacitatea cheie ale auditului, sa monitorizeze punerea in aplicare a indrumarile necesare pentru imbunatatirea cadrului de control intern si a proceselor de administrare a
INTERN cadrului de administrare a riscurilor gi recomandarilor de audit intern si s& ofere orientarile necesare. riscurilor p P

control intern. X i
C: PERFORMANTA, MOTIVATIE S| RECOMPENSA
C.1. Membrii Consiliului trebuie sa
primeasca o remuneratie Societatea respecta cerinta, membrii Consiliului de Administratie primind o remuneratie stabilita conform

) cor_‘esp_l_mzat_oare vquml_JI_u! Si |mportan_1e| Membrii de Consiliu trebuie s& primeasca o remuneratie, conform politicii Sle remunerare aproba?e‘. Confqrm Polltlcu_ Qe remunerare a lSometaFu si Politicii de remunerare a
C: atributiilor si responsabilitatilor lor, mai Politicii de remunerare a Societatii. Membrii care fac parte si din structurii de conducere , administratorii neexecutivi beneficiaza de indemnizatii fixe lunare, aprobate de
PERFORMANTA degraba decat performantei conducerii Cc1.1 comitetele Consiliului trebuie 3 'fimeascé remuneraFt)ii suplimentare Adunarea Generala a Actionarilor. De asemenea, membrii Consiliului care fac parte din comitete beneficiaza
, MOTIVATIE SI sau a Societatii. Structura si cuantumul o entru aceastd activitate. Dar Tnpniciun caz, remuneratia r?u va fi de indemnizatii suplimentare fixe (ex: indemnizatie suplimentara pentru comitete si pentru Comitetul de Audit),
RECOMPENSA remuneratiei pentru membrul de Consiliu pentry - o P v . acestea fiind independente de numarul sedintelor . Nivelul remuneratiei este stabilit astfel incat sa reflecte

L ox e ox % ox legata de numarul de sedinte ale Consiliului sau ale Comitetului. PN . N o - N
trebuie sa permita Societatii sa atraga, sa v ’ responsabilitatile si rolul exercitat si nu este conditionat de participarea la sedinte sau de performanta pe
pastreze si sa motiveze membrii de termen scurt.
Consiliu competenti si calificati. X
C.2. Consiliul trebuie sa se asigure ca . . . " .
e e a s s - Societatea respecta cerinta, avand implementata o politica formala si transparenta de remunerare a
exista o politica si o procedurd formala si conducerii executive. Conform Politicii de remunerare a structurii de conducere , Consiliul de Administratie
c: transparenta pentru stabilirea Consiliul trebuie sa stabileasca remuneratia anuald a conducerii este responsabil dé adoptarea si_ mentinerea politicii de remunerare rec’um si de supravegherea
PERFORMANTA remuneratiei conducerii executive, care executive, pe baza recomandarilor Comitetului de Nominalizare i implemer?tarii acesteia Rr:emuneratia directorilor pexecutivi este stabilité ﬁ1 baza unei cor:binatsi;i intre
, MOTIVATIE SI Is:nf'e;:g's:;;t;in;?::e:::?;:: t;rmen €21 gsg?eutgziralrﬁeoﬁtlilcr;%Zn:gmi:?a?g ::gﬂgséeﬁrg g:zﬁgg ian componente fixe si variabile, corelate atributiile si cu performanta individuala si rezultatele generale ale
RECOMPENSA gal s bl 91 cu Strateg! " : societatii, in conformitate cu cadrul legal aplicabil si cu obiectivele strategice ale Societatii . De asemenea,
Societatii. Aceasta politica va fi conformitate cu cerintele legale relevante. ™ b " A - = o
Tox N N ’ politica de remunerare este elaborata in conformitate cu legislatia relevanta si este supusa aprobarii Adunarii
prezentatd AGA, cu titlu de aprobare, in Generale a Actionarilor, asigurand astfel transparenta si alinierea cu interesele pe termen lung ale Societatii
conformitate cu cerintele legale. X »asig P P 9 )
g)‘(igc;n:gm::;e:iu;epica,:: disr;gfuor rerr::aalé si mlc\j/iigjt;”ﬁiii;?em d”;?:é;ﬁ?;;{g IrS ;;trin Tk:]rig:;z:fz:g ;ngﬁm?ezl Societatea respecta in mare masura cerinta, nivelurile de remunerare si componenta variabila a remuneratiei

. transparenta perftru stabilirea ’ partii variabile (bazate pe perférmaﬁté)a remuneratiei trebuie sa fie copduperu executlye fiind Stab'"t? in paza unor criterii de perf‘o.rma‘nta definite n pre_zalabll si corelate cu
C: remuneratiei conducerii executive, care stabilite in prealabil si sa fie mésurabile si adecvate in raport cu obiectivele strategice ale Societatii. Indicatorii de performanta utilizati sunt masurabili si reflecta performanta
PERFORMANTA 3 fie aliniats cu interesele pe tern-’len C2.2 strateqgia agreata si ou apetitul pentru risc, cu mediul economic in individuala si rezultatele operationale ale Societatii, fiind aliniati cu apetitul pentru risc si mediul economic in
, MOTIVATIE SI lung ale Socletétii si cu straF:egia - care Sgocie?atea isi desfépsoaré ZCtivitatea' precum si cu care aceasta isi desfasoara activitatea. Cu toate acestea, includerea explicita a unor indicatori de performanta
RECOMPENSA | societatii. Aceasts politica va fi remunerarea si conditiile angajatilor din cadrul Societatii. In special, nefinanciara si a oblectvelor de gurabiitate In cadryt politel de remunerare u este Tormalizata In totalitate

prezentata AGA, cu titlu de aprobare, in acestea ar trebui sa includa indicatori referitori la performanta . prevazuia ’ P : !
B . ! ok o L " in vederea alinierii complete la cerintele Codului.
conformitate cu cerintele legale. nefinanciara si obiective de durabilitate adecvate. X
C.2. Consiliul trebuie sa se asigure ca
exista o politica si o procedura formala si . incl ) . . " . .
transparent3 pentru stabilirea Societatea nu inc ude |n_pro_3zent in structura ren_wun_eratlel conduce_ru executive mecanisme d_e remunerare
C remuneratiei conducerii executive, care Actiunile Societdtii si/sau optiunile de cumparare de actiuni trebuie bazate pe acfiuni sau optiuni de cumparare de actiuni, care sa reprezinte o parte semnificativa din remuneratia
PERFORMANTA s fie aliniata cu interesele etern;en C2.3 s reprezinte o parte semnﬁilcativé (de ex pnu mai utin'de 10%) din variabila. Remuneratia conducerii executive este alcatuita din componente fixe si variabile, stabilite in
, MOTIVATIE SI e - pe te o prezin parte x i P ot conformitate cu politica de remunerare, fara a include instrumente financiare de tip actiuni. Societatea are in
lung ale Societatii si cu strategia remuneratia variabila totald a membrului conducerii executive. s P " 5 . M .
RECOMPENSA AP PR " ’ vedere analiza oportunitatii implementarii unor astfel de mecanisme, in vederea alinierii la recomandarile
Societatii. Aceasta politica va fi n .
T ex N N Codului de Guvernanta Corporativa.
prezentata AGA, cu titlu de aprobare, in
conformitate cu cerintele legale.
D: RAPORTAREA S| RELATIA CU INVESTITORII
D: D.1. Societatea trebuie sa asigure DA.1 Societatea trebuie sa se asigure ca furnizeaza informatii financiare Societatea asigura furnizarea de informatii financiare si operationale exacte, complete si in timp util, in
RAPORTAREA comunicarea adecvata cu actionarii, o si operationale exacte, complete si in timp util, inclusiv rapoarte X conformitate cu cerintele legale si de reglementare aplicabile. Societatea publica rapoarte financiare periodice
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S| RELATIA CU investitorii, autoritatile de reglementare si trimestriale, semestriale si anuale, precum si rapoarte curente. (trimestriale, semestriale si anuale), precum si rapoarte curente, prin intermediul sistemelor de raportare ale
INVESTITORII alte parti interesate si sa stabileasca Societatile trebuie sa se asigure ca toate informatiile relevante sunt pietei de capital si pe website-ul propriu, in sectiunea dedicata investitorilor. Toate informatiile relevante sunt
sisteme adecvate pentru raportarea usor accesibile investitorilor, inclusiv prin intermediul site-ului web al puse la dispozitia investitorilor in mod transparent si accesibil, contribuind la asigurarea unei comunicari
financiara si de durabilitate. Societatii si al altor surse de informare publica, dupa caz. eficiente cu actionarii si celelalte parti interesate.
Este recomandabil ca Societatea sa aiba o functie de relatia cu
investitorii (IR) si trebuie s& numeasca o persoana dedicata
D.1. Societatea trebuie sa asigure responsabila de funct,la_de IR. Dat_ele de conta(_:t z_ale persoanei sau Societatea a desemnat o persoana responsabila pentru functia de relatia cu investitorii (IR), asigurand astfel
. . M : . persoanelor responsabile cu functia de IR vor fi disponibile pe N - . s " ; N
D: comunicarea adecvata cu actionarii, R ™ . . . . . gestionarea comunicarii cu investitorii si piata de capital. Datele de contact ale persoanei responsabile cu
h PO RN ; . website-ul Societatii. Functia de IR va raporta direct Directorului N . . N YA N . . I f
RAPORTAREA investitorii, autoritatile de reglementare si . - n N N . functia de IR sunt disponibile pe website-ul Societatii, in sectiunea dedicata investitorilor, asigurand acces
e A . = v D.1.,2 General/Directorului Financiar, subliniind importanta sa in ierarhia . X . N N - X o T
S| RELATIA CU alte parti interesate si sa stabileasca oy N B . - . facil la informatii pentru toate partile interesate. Functia de IR contribuie la asigurarea unei comunicari
. g ; Societatii si accentuand rolul sau central in gestionarea si M . . - A e . X N
INVESTITORII sisteme adecvate pentru raportarea 7 By X . S, 7 transparente si eficiente intre Societate, actionari si investitori, fiind integrata in structura organizatorica a
" B o comunicarea angajamentelor si statutului Societatjii pe piata de o
financiara si de durabilitate. . - e ] S Societatii.
v capital. Societatea trebuie sa organizeze cursuri de initiere si
instruire periodica, daca este necesar, pentru functia de IR, adaptate
nevoilor si responsabilitatilor specifice ale acesteia.
D.1. Societatea trebuie sa asigure Societatea pune la dispozitia investitorilor, pe website-ul propriu, o sectiune dedicata Relatiei cu Investitorii,
D: comunicarea adecvata cu actionarii, Societatea trebuie sa includa pe site-ul sdu web o sectiune dedicata care include toate informatiile relevante de interes pentru actionari si investitori. Informatiile publicate includ
RAPORTAREA investitorii, autoritatile de reglementare si DA1.3 Relatiei cu Investitorii, cu toate informatiile relevante de interes rapoarte financiare periodice, raportari curente, documente corporative si alte materiale relevante, fiind
S| RELATIA CU alte parti interesate si sa stabileasca o pentru investitori, disponibile atat in limba roméana, cat si in limba accesibile in mod transparent si structurat. Website-ul Societatii ofera aceste informatii atat in limba romana,
INVESTITORII sisteme adecvate pentru raportarea engleza. cat si in limba engleza, facilitand accesul investitorilor locali si internationali. https://www.brk.ro/relatii-
financiara si de durabilitate. investitori/
. D.1. So.cmtatea trebulg saasigure Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Societatea publica in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii de pe website-ul propriu principalele
D: comunicarea adecvata cu actionarii, o ; ; : A - Ha . ’ ’ )
h P o ; . Investitorii: reglementari corporative, inclusiv actul constitutiv actualizat, documentele si procedurile aferente Adunarilor
RAPORTAREA investitorii, autoritatile de reglementare si DA Principalel | % - | . i e ale Acti i . \ lei | A inf " . ibile i
S| RELATIA CU alte pirti interesate si s3 stabileasca 1,3 * Principalele reg| ementari corp(_)ratlve. actu c_qnst_ltu_tlv actualizat, Generale ale ctlona_rl or, precum si regu an_1en_te e |nt_ern_e re eva_nte. ceste in (_eratu sunt dlsponlbl e |ntrj
. g g procedurile AGA, regulamentul intern al Consiliului si regulamentele un mod transparent si accesibil pentru investitori, contribuind la asigurarea unui nivel adecvat de informare si
INVESTITORII sisteme adecvate pentru raportarea B i P 7 N
" B - interne ale comitetelor Consiliului; guvernanta corporativa.
financiara si de durabilitate.
Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu
Investitorii:
« Lista membrilor actuali ai Consiliului, ai comitetelor Consiliului si ai
Conducerii executive, cu mentionarea statutului lor de independenta Societatea publica pe website-ul propriu, in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii, informatii privind
D.1. Societatea trebuie sa asigure actualizat , CV-urile profesionale (continand cel putin: numele, membrii Consiliului de Administratie, comitetele Consiliului si conducerea executiva, inclusiv date relevante
D: comunicarea adecvata cu actionarii, prenumele, genul, nationalitatea, varsta; experienta profesionala pe privind experienta profesionala si mandatele acestora. Sunt disponibile informatii privind structura Consiliului
RAPORTAREA investitorii, autoritatile de reglementare si DA1.3 ani, functia si societatea; studiile, domeniu de studiu si institutia si a comitetelor, precum si CV-urile profesionale ale membrilor, contribuind la transparenta si informarea
SI RELATIA CU alte parti interesate si sa stabileasca o academica sau profesionala care acorda diploma), alte investitorilor. Cu toate acestea, nu toate elementele detaliate prevazute de Codul de Guvernanta Corporativa
INVESTITORII sisteme adecvate pentru raportarea angajamente profesionale, inclusiv functii executive si neexecutive (precum prezentarea completa standardizata a tuturor informatiilor, inclusiv anumite detalii privind relatiile cu
financiara si de durabilitate. in consilii de administratie in societati, organizatii non-profit si actionari sau toate criteriile de profil) sunt incluse in mod exhaustiv. Societatea are in vedere imbunatatirea
institutii de stat; relatia cu actionarii care detin cel putin 5% din nivelului de detaliere si structurare a acestor informatii, in vederea alinierii complete la cerintele Codului.
drepturile de vot/actiunile emise de Societate; durata numirii
membrilor Consiliului, a comitetelor si a conducerii executive,
precizand data de la care au fost numiti;
D.1. Societatea trebuie sa asigure
D: comunicarea adecvata cu actionarii, Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Societatea publica in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii de pe website-ul propriu rapoarte curente si
RAPORTAREA investitorii, autoritatile de reglementare si DA1.3 Investitorii: rapoarte financiare periodice, inclusiv rapoarte trimestriale, semestriale si anuale. Aceste informatii sunt puse
S| RELATIA CU alte parti interesate si sa stabileasca o « Rapoarte curente si periodice (rapoarte trimestriale, semestriale si la dispozitia investitorilor in mod transparent si in timp util, in conformitate cu cerintele legale si de
INVESTITORII sisteme adecvate pentru raportarea anuale); reglementare aplicabile pietei de capital.
financiara si de durabilitate.
Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu
Investitorii:
« Informatii referitoare la AGA: ordinea de zi, materialele suport si
hotarérile luate; procedura pentru desfasurarea AGA; Politica de
D.1. Societatea trebuie sa asigure Noml.nallzare, fmpreund cu CV-urile profe_smnale {cont,{nand c_el Societatea publica pe website-ul propriu, in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii, informatii relevante
. . M > . putin: numele, prenumele, genul, nationalitatea, varsta; experienta L . " S . . . . . "
D: comunicarea adecvata cu actionarii, rofesionald pe ani. functia si societatea: studiile. domeniu de studiu privind Adunarile Generale ale Actionarilor, inclusiv convocatoare, ordine de zi, materiale suport si hotararile
RAPORTAREA investitorii, autoritatile de reglementare si DA1.3 zi institutia acpademicé sau profesionald éare aco‘rdé diploma) adoptate, precum si procedurile aplicabile desfasurarii AGA prin convocatoare.. Actionarii au la dispozitie
S| RELATIA CU alte parti interesate si sa stabileasca o ; . o Pr o x N P ’ canale de comunicare pentru adresarea intrebarilor, in conformitate cu prevederile legale aplicabile.
. g g precum si orice altd informatie precizata la A.3., 3; canalele de " . N ¥ N . h . . -
INVESTITORII sisteme adecvate pentru raportarea h N 3 - d intrebari Societatii: Societatea are in vedere imbunatatirea continua a nivelului de transparenta si completarea informatiilor
financiara si de durabilitate. comunicare prin care“apglonalru pot adresa intrebari Societdfii publicate, in vederea alinierii depline la cerintele Codului
7 raspunsurile la intrebarile actionarilor legate de ordinea de zi; ’ .
declaratiile de independenta ale candidatilor la Consiliu si evaluarile
facute de Comitetul de Nominalizare si Remunerare/Consiliu pentru
candidati, inclusiv privind respectarea criteriilor de independenta de
catre acestia;
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Societatea a instituit un proces formal de evaluare a Consiliului si a membrilor acestuia, inclusiv evaluari
D.1. Societatea trebuie sa asigure Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu individuale si colective realizate in contextul procedurilor de nominalizare si selectie. In cadrul proceselor de
D: comunicarea adecvata cu actionarii, Investitorii: selectie, informatiile relevante privind adecvarea candidatilor sunt publicate, inclusiv evaluarea acestora din
RAPORTAREA investitorii, autoritatile de reglementare si DA.3 « Informatii privind evaluarea Consiliului, realizata conform prevederii perspectiva criteriilor aplicabile. Cu toate acestea, informatiile privind procesul complet de evaluare anuala a
SI RELATIA CU alte parti interesate si sa stabileasca o A5, 7 inclusiv criteriile si procesul de evaluare, precum si un Consiliului, inclusiv criteriile utilizate, un rezumat al rezultatelor evaluarii si actiunile rezultate in urma acestui
INVESTITORII sisteme adecvate pentru raportarea rezumat al rezultatelor evaluarii si al actiunilor care au fost sau vor fi proces, nu sunt publicate in mod sistematic in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii. Societatea are in
financiara si de durabilitate. intreprinse ca rezultat al evaluarii; vedere consolidarea nivelului de transparenta in aceasta privinta, in vederea alinierii complete la cerintele
Codului.
Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Societatea a instituit un proces formal de evaluare a Consiliului si a membrilor acestuia, inclusiv evaluari
D.1. Societatea trebuie sa asigure Investitorii: individuale si colective realizate in contextul procedurilor de nominalizare si selectie. In cadrul proceselor de
D: comunicarea adecvata cu actionarii, « Informatii despre evenimentele corporative, cum ar fi plata selectie, informatiile relevante privind adecvarea candidatilor sunt publicate, inclusiv evaluarea acestora din
RAPORTAREA investitorii, autoritatile de reglementare si DA.3 dividendelor si a altor distributji catre actionari sau alte evenimente perspectiva criteriilor aplicabile. Cu toate acestea, informatiile privind procesul complet de evaluare anuala a
SI RELATIA CU alte parti interesate si sa stabileasca o care conduc la dobandirea sau limitarea drepturilor unui actionar, Consiliului, inclusiv criteriile utilizate, un rezumat al rezultatelor evaluarii si actiunile rezultate in urma acestui
INVESTITORII sisteme adecvate pentru raportarea inclusiv termenele si principiile aplicate unor astfel de operatiuni. proces, nu sunt publicate in mod sistematic in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii. Societatea are in
financiara si de durabilitate. Aceste informatii trebuie publicate intr-un interval de timp care sa vedere consolidarea nivelului de transparenta in aceasta privinta, in vederea alinierii complete la cerintele
permita investitorilor sa ia decizii de investitii; Codului.
. R Somet.ate"a. trebuie s& includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Societatea publica pe website-ul propriu, in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii, o serie de politici
D.1. Societatea trebuie sa asigure Investitorii: corporative relevante, inclusiv politici privind guvernanta corporativa, remunerarea si alte aspecte relevante
D: comunicarea adecvata cu actionarii, + Politicile corporative, printre care Codul de conduita, Politica de enF:ru activitatea Soéietatii Acgste dcfcumen?e contribuie la gsi urar’ea unui nivel adecvat deﬁrans arenta si
RAPORTAREA investitorii, autoritatile de reglementare si DA1.3 dividende, Politica de remunerare, Politica de prognoza, Politica de Ipa informarea investitorilor 'Si a celorlalte parti interesate. Cu togte acestea, nu toate poliicile enur’r)\erate de
SI RELATIA CU a!te parti interesate si sé stabileasca comunicare cu investitorii Politica de rgsponsavbl!ltatlg souala. (.CSR) Codul de Guvernanta Corporativa sunt formalizate si publicate in mod distinct sau complet in aceasta
INVESTITORII sisteme adecvate pentru raportarea / sponsorizare, Politica pentru tranzactiile cu parti afiliate, Politica sectiune. Societatea are in vedere dezvoltarea si consolidarea cadrului de politici corporative. in vederea
financiara si de durabilitate. pentru diversitate, echitate si incluziune si Politica de whistleblowing alinierii (fom lete Ia cerintele Codului p P !
(daca nu este deja parte a Codului de Conduita); P .
. s s Societatea mentine un dialog constant cu investitorii si participantii la piata de capital, prin diverse canale de
D.1. Societatea trebuie sd asigure comunicare, inclusiv prin intermediul functiei de Relatia cu Investitorii si al raportarilor publice. Cu toate
D: comunicarea adecvatd cu actionarii, Societatea trebuie sa organizeze cel putin doua intainiri / conferinte acestea oryanizarea ?ormala a cel putin doua intalniri sau conferinte dedicate Fi)nvestitoriIF:)r si aﬁalistilor in
RAPORTAREA investitorii, autoritatile de reglementare si telefonice cu analisti si investitori in fiecare an. Informatiile ’ » Org ; " > pulin : " ) )
%o s . = v D1.,4 VT = . N N . fiecare an, precum si publicarea sistematica a materialelor prezentate cu aceste ocazii, nu este realizata in
SI RELATIA CU alte parti interesate si sa stabileasca prezentate cu aceste ocazii trebuie publicate in sectiunea IR a mod constant in forma prevazuta de Godul de Guvernanta Corporativa. Societatea are in vedere dezvoltarea
INVESTITORII sisteme adecvate pentru raportarea website-ului Societatii la momentul intalnirilor/teleconferintelor. : P a preva, h P - . f
N P - ’ interactiunii cu investitorii prin organizarea unor astfel de evenimente si cresterea nivelului de transparenta
financiara si de durabilitate.
3 aferent acestora.
D.1. Societatea trebuie s asigure Societatea trebuie sa dezvaluie aspectele non-financiare si de Societatea include informatii privind aspectele non-financiare si de durabilitate in cadrul raportarilor sale
. C = g . I~ L N pe v periodice, in conformitate cu cerintele legale aplicabile. Aceste informatii vizeaza, in principal, elemente
D: comunicarea adecvata cu actionarii, durabilitate semnificative si raportabile, cu accent pe problemele de relevante privind guvernanta, responsabilitatea sociala si alte aspecte ESG. find puse la dispozitia
RAPORTAREA investitorii, autorititile de reglementare si | [y, 5 | mediu, sociale si de guvernanta (ESG) ale afacerii si operafiunilor ol Taparit 2ral o1 ] ekt il Socaiatih Cu toate aoesion. Scciotame ny
SI RELATIA CU alte parti interesate si sa stabileasca T sale, in conformitate cu standardul recunoscut de raportare a N prin ir P ™ g 8 s :
INVESTITORII sisteme adecvate pentru raportarea durabilitatii. Declaratiile de durabilitate ale Societétii vor fi publicate publica in mod dlstlnc_t_o d__eclara_tle de durab_llltate elaborata mtegral_ln confo_rmltate cuun s_tandard recunoscut
" e o AR de raportare a durabilitatii. Societatea are in vedere dezvoltarea si consolidarea cadrului de raportare ESG,
financiara si de durabilitate. pe website-ul sau. . R . . P -
4 in vederea alinierii la cerintele in evolutie privind raportarea de durabilitate.
D.1. Societatea trebuie sa asigure Societatea desfasoara activitati de sustinere si implicare in diverse initiative, inclusiv prin actiuni de
D: comunicarea adecvata cu actionarii, Societatea trebui sa aiba o politici CSR / sponsorizare pentru a sponsorizare, in conformitate cu cadrul legal aplicabil si cu strategia sa de dezvoltare. Cu toate acestea,
RAPORTAREA investitorii, autoritatile de reglementare si DA.6 hida activitatea in domenilfl sustinerii acti\ﬁtétilor CSR Zi Societatea nu a formalizat in prezent o politica distincta de responsabilitate sociala (CSR) sau de sponsorizare
SI RELATIA CU alte parti interesate si sa stabileasca o 2 onsorizarii ; ! 7 care sa reglementeze in mod unitar aceste activitati. Societatea are in vedere elaborarea si implementarea
INVESTITORII sisteme adecvate pentru raportarea P ’ unei astfel de politici, in vederea alinierii la cerintele Codului de Guvernanta Corporativa si a consolidarii
financiara si de durabilitate. cadrului de sustinere a initiativelor de responsabilitate sociala.
D.2. Societatea trebuie sa asigure
D: tratamentul corect si echitabil al tuturor Societatea a adoptat o politica de dividende care stabileste directiile generale privind distribuirea profitului
R)—\PORTAREA actionarilor, precum si disponibilitatea Societatea trebuie sa aiba o politica de dividende ca un set de net, in conformitate cu strategia sa de dezvoltare si cu cerintele legale aplicabile. Politica de dividende este
S| RELATIA CU mijloacelor si informatiilor necesare D.2,1 directii pe care Societatea intentioneaza sa le urmeze in ceea ce pusa la dispozitia investitorilor prin intermediul website-ului Societatii, in sectiunea dedicata Relatiei cu
INVESTITORII pentru a le permite actionarilor sa isi priveste distribuirea profitului net. Investitorii, contribuind la asigurarea transparentei si predictibilitatii in ceea ce priveste remunerarea
exercite drepturile in raport cu actionarilor.
Societatea.
D.2. Societatea trebuie sa asigure Societatea asigura exercitarea drepturilor actionarilor si participarea acestora la Adunarile Generale ale
D: tratamentul corect si echitabil al tuturor Procedura pentru desfésurarea AGA nu trebuie s3 restrictioneze Actionarilor in conformitate cu prevederile legale si de reglementare aplicabile. Informatiile relevante privind
RApoRTAREA | ctonarlor e o dsponiiiiates | | paripare aconarorla A exriares reprir scesrs
SI RELATIA CU ) St Ink iror necesare. ‘o Modificarile procedurii pentru desfasurarea AGA trebuie s intre in > : puse po C ) parent. tu
INVESTITORII pentru a le permite actionarilor sa isi . N - acestea, Societatea nu a formalizat o procedura distincta privind organizarea si desfasurarea AGA. Societatea
y PN ) vigoare, cel mai devreme, de la urmatoarea AGA. > - . A " "
exercite drepturile in raport cu are in vedere dezvoltarea unui astfel de document, in vederea alinierii complete la recomandarile Codului de
Societatea. Guvernanta Corporativa.
D: D.2. Societatea trebuie sa asigure Auditorul extern al Societatii este implicat in procesul de raportare financiara si poate fi invitat sa participe la
y tratamentul corect si echitabil al tuturor — . . . N Adunarile Generale ale Actionarilor in cadrul carora sunt prezentate rapoartele financiare. Cu toate acestea,
RAPORTAREA . il nsi di ibili D2 3 Auditorii externi trebuie sa participe la AGA in care le sunt - fecti ditorului | di loc i d - i
S| RELATIA CU ac_lf:lonarl or, precum si disponibi itatea 2., prezentate-rapoartelespentru-araspunde-laintrebarile-actionarilor. part!mparea ee_ctlva a au |toru_ ui extern la 'acestg se inte nu are loc in mos constant in toatle cazurile.
INVESTITORII mijloacelor si informatiilor necesare ’ ’ . Societatea are in vedere consolidarea acestei practici, in vederea alinierii complete la recomandarile Codului
pentru a le permite actionarilor sa isi de Guvernanta Corporativa.
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exercite drepturile in raport cu
Societatea.

‘ B R K Financial Group

D.2. Societatea trebuie sa asigure
tratamentul corect si echitabil al tuturor

Societatea include in raportul anual informatii relevante privind cadrul de administrare a riscurilor si control

D: actionarilor, precum si disponibilitatea Consiliul trebuie sa prezinte la AGA anuala un rezumat al evalugrii intern, in conformitate cu cerintele aplicabile, iar aceste informatii sunt puse la dispozitia actionarilor. Cu toate
RAPORTAREA mijloacelor,§‘i)inform§§iilorpnecesare D.2.,4 caracterului adecvat si al eficacitafii cadrului de administrare a acestéa nu exista o prezentare dipstincta éi formal documentata a Enui rezunfat al evaluarii ca-racterului
SI RELATIA CU pentru a le permite actionarilor sa isi riscurilor i control intern, conform informatilor incidente incluse in adecvat si al eficacitatii acestui cadru in cadrul AGA, astfel cum este prevazut de Codul de Guvernanta
INVESTITORII . AN 7 raportul anual. N
exercite drepturile in raport cu Corporativa.
Societatea.
Societatea trebuie sa stimuleze angajamentul fata de actionari si . . . . . . . Lo L . . .
N NN ’ ’ v Societatea incurajeaza in mod activ interactiunea cu actionarii si investitorii, inclusiv prin organizarea de
. —— . investitori prin: N . : . B : o P . Y i S
D.2. Societatea trebuie sa asigure « ncurajarea participarii active a actionarilor la Adunérile Generale conferinte si prezentari dedicate, in cadrul carora investitorii au posibilitatea de a adresa intrebari si de a primi
D: tratamentul corect si echitabil al tuturor ale Actionarilor, inclusiv asigurarea "conditiilor pentru participarea raspunsuri din partea reprezentantilor Societatii. De asemenea, Societatea participa la emisiuni si evenimente
RAPORTAREA actionarilor, precum si disponibilitatea virtuala: ’ 9 ’ P P P dedicate pietei de capital, facilitand dialogul direct cu investitorii si asigurand transparenta informatiilor
SI RELATIA CU mijloacelor si mf_ormag!llor necesare D.2.,5 « Organizarea de informéri si actualizari periodice pentru investitori, comu_nlcate. In caQruI Adynan!or (_Eenera_le alg {-\ctlonarllor, Sometagea asigura conditile necesare pentru
pentru a le permite actionarilor sa isi N N o7 . o exercitarea drepturilor actionarilor, inclusiv posibilitatea de a adresa intrebari in legatura cu punctele de pe
INVESTITORII : P i in special in timpul evenimentelor corporative semnificative; . X . : ; ; B . . X
exercite drepturile in raport cu . Stabilirea canalelor prin care actionarii s& ofere feedback si sa ordinea de zi. Cu toate acestea, Societatea nu asigura in mod sistematic participarea virtuala la AGA si nu a
Societatea. una intrebari. asi uandu—se & raspunsurile sunt oferite Ia timp si formalizat un cadru unitar si periodic de comunicare cu investitorii. Societatea are in vedere dezvoltarea
Euprinzétoarey 9 P P e acestor mecanisme, in vederea alinierii complete la recomandarile Codului de Guvernanta Corporativa.
2':{321‘;:::??;;@1‘;':cﬁt:;illg;:rzj turor Societatea nu a implementat in mod formal un cadru care sa permita participarea la Adunarile Generale ale
D: actionarilor. precum si disponibilitatea Orice profesionist, consultant, expert sau analist financiar poate Actionarilor a profesionistilor, consultantilor, analistilor financiari sau jurnalistilor, in afara actionarilor si a
RAPORTAREA mizloacelor! ri)inforngiilorpnecesare D2.6 participa la AGA la invitatia prealabila a Presedintelui Consiliului. reprezentantilor acestora, in conditile prevazute de lege. Participarea la AGA este reglementata in
S| RELATIA CU eJntru ale §ermite actionarilor & isi - Jurnalistii acreditati pot participa, de asemenea, la AGA, cu exceptia conformitate cu prevederile legale aplicabile, fiind limitata la persoanele indreptatite potrivit legislatiei in
INVESTITORII 2xercite drep turile in raport cu 7 cazului in care Presedintele decide altfel. vigoare. Societatea are in vedere analiza oportunitatii extinderii accesului la AGA pentru alte categorii de
Societatea P P participanti, in vederea alinierii la recomandarile Codului de Guvernanta Corporativa.
E: DURABILITATE S| PARTILE
Societatea integreaza elemente de sustenabilitate in strategia si operatiunile sale, avand ca obiectiv
Consiliul trebuie s& se asigure c& durabilitatea, considerentele de dezvoltarea unei cresteri sustenabile a activitatii si crearea de valoare pe termen lung pentru actionari,
R E.1. Societatea trebuie sa integreze M ! f 7 Lo o s conform strategiei aprobate. Considerentele privind administrarea riscurilor sunt integrate in procesele
E aspectele de durabilitate in strategia sa si mediu si sociale sunt integrate In strategia si operatiunile Societatji operationale, existand un cadru formal de management al riscului, control intern si conformitate
DURABILITATE s3 atenueze orice impact material negativ E1.,1 in administrarea riscurilor si in practicile de remunerare si suprave: heéte la nivelul Consiliului de Administratie si al comitetelor sale Ys ecializate (inclusiv Comitetul dé
S| PARTILE s . P oo gaty o supravegheaza aceastd integrare. Un comitet specializat in materie ipraveghec . ! P - N ;
social si de mediu al operatiunilor sale, in - . R I Risc si Comitetul de Remunerare). Societatea abordeaza si aspecte de responsabilitate sociala si guvernanta
INTERESATE U o de durabilitate sau unul dintre comitetele permanente ale Consiliului o o f . : - PP
masura in care este posibil. asistd Consiliul in indeplinirea acestor sarcini corporativa in activitatea sa curenta, asa cum reiese din raportarile publice. Cu toate acestea, nu exista in
P . prezent un comitet dedicat exclusiv aspectelor de durabilitate si nici o integrare formala si explicita a criteriilor
ESG in toate procesele relevante (inclusiv remunerare), motiv pentru care cerinta este indeplinita partial.
Consiliul trebuie sa se asigure ca operatiunile Societatji se . . L . " S
oo - ’ ; o . Societatea isi desfasoara activitatea in conformitate cu cadrul de reglementare aplicabil si dispune de
. . deruleaza in conformitate cu standardele nationale si internationale . . . . y N o L
E: aspectsle de durabiltate in stratogia sa s do E&S 5i o poliicie EAS ale Societaisunt in conordants ou B aurlor cperationale i s businese. In cachu) actial sals, Sedielaiea are I vedere aspecie de
DURABILITATE sépatenueze orice impact materialgne ativ E1,2 obiectivele sale pe termen lung. In special, Societatea trebuie sa res| onsabilitage sociala si guvernanta cor‘orativa reflectate in olitiéile si practicile curente. Cu toatepacestea
S| PARTILE social si de mediu aIF:)peratiuniIor sa?e in o detina documente interne referitoare |a responsabilitafile sale pe Sogietatea nu detine in prgzent politici si Erocedu'ri formalizate%istincte p?ivind aspectele de mediu si socialé
INTERESATE mésura in care este posibiI: az‘::]?ttes;%zs%g;}:&zﬁ:‘;gﬁ%g@ Ii Z?!gii;ﬁ;g;:?;” ;Catrj . (E&S) si nici un cadru explicit de identificare si evaluare a impactului acestor factori asupra activitatilor sale,
p e I v P motiv pentru care cerinta este indeplinita partial.
asupra activitatilor Societatii.
E.1. Societatea trebuie s3 integreze Ori de cate ori o decizie care urmeaza sa fie luata de Consiliu are un Societatea dispune de mecanisme generale de analiza si evaluare a riscurilor in procesul decizional, insa nu
E: aé -ectele de durabilitate in stgate iasasi potential impact semnificativ si negativ in sfera E&S, Consiliul exista in prezent o procedura formalizata prin care, pentru fiecare decizie cu potential impact semnificativ in
DURABILITATE sé’;tenueze orice impact materialgne ativ E1 3 trebuie sa primeasca de la conducerea executiva (i) o analiza a sfera de mediu si social (E&S), Consiliul sa primeasca o analiza explicita privind alinierea acesteia cu
S| PARTILE social si de mediu aI':) eratiunilor Sa?e in T modului in care aceasta decizie este aliniata cu obiectivele de obiectivele de durabilitate sau propuneri de masuri de atenuare a impactului negativ. Societatea are in vedere
INTERESATE mésura in care este opsibily ’ durabilitate ale Societatii si cu politicile E&S sau (ii) propunerea de dezvoltarea unui astfel de cadru formal, in vederea alinierii la recomandarile Codului de Guvernanta
P ) masuri de atenuare a impactului negativ E&S. Corporativa.
E.2. Societatea trebuie sa aiba un proces Societatea interactioneaza in mod curent cu principalele categorii de parti interesate, inclusiv investitori,
de identificare a partilor interesate " - . 5 s clienti, angajati, furnizori si autoritati, prin mecanisme specifice precum relatia cu investitorii, raportarile
E: L e Consiliul trebuie sa se asigure ca exista un proces formal de A ’ . ’ o A . X . § L
DURABILITATE | gectle e operafunl Socttatl, | ;| idenfcorsaparor nerat loSositl, nlsmestior
SI PARTILE . P s o creditori, clienti, angajati si furnizori, precum si abordari specifice procesul ¢ S - 9 . >a p -~ y
INTERESATE interesele partilor interesate si sa se PR ARSI 7 specificul fiecarei categorii. Cu toate acestea, Societatea nu a formalizat un proces distinct si documentat de
. PR . e pentru implicarea partilor interesate prioritare. N o N iy . R . . L
asigure ca existd o comunicare activa identificare si clasificare a partilor interesate si nici abordari structurate dedicate pentru implicarea acestora,
intre Societate si partile interesate. motiv pentru care cerinta este indeplinita partial.
E.3. Consiliul trebuie sa adopte un Cod Societatea dispune de o strategie de dezvoltare care reflecta directiile sale principale de actiune si obiectivele
E: de conduita (Cod de etica) cu un domeniu Consiliul trebuie s3 elaboreze o declaratie de scop si o declaratie de pe termen mediu si lung, incluzand principii precum cresterea sustenabila si consolidarea pozitiei pe piata de
DURABILITATE de aplicare adecvat, care sa includa E3 1 viziune. precum si s3 articuleze valorile Societatii pa'stfel incat capital. Cu toate acestea, Societatea nu a formalizat in mod distinct si explicit o declaratie de scop, o declaratie
S| PARTILE principii directoare care sa reflecte = intrea ’aF:Jr anizatiesainteleagadirectiastrates ié:é arSocieta de viziune si un set de valori articulate la nivel organizational, astfel incat acestea sa fie comunicate unitar
INTERESATE angajamentul Societatii fata de etica, garorg ’ ’ 9 ’ 9 . intregii organizatii. Societatea are in vedere dezvoltarea si formalizarea acestor elemente, in vederea alinierii

integritate si calitatea performantei.

la recomandarile Codului de Guvernanta Corporativa.
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E:
DURABILITATE
S| PARTILE
INTERESATE

E.3. Consiliul trebuie sa adopte un Cod
de conduita (Cod de eticd) cu un domeniu
de aplicare adecvat, care sa includa
principii directoare care sa reflecte
angajamentul Societatii fata de etica,
integritate si calitatea performantei.

E3.,

‘ B R K Financial Group

Consiliul trebuie sa adopte un Cod de Conduita pentru membrii
Consiliului, conducerea executiva si angajatii Societatii, cu dispozitii
clare menite sa previna si sa sanctioneze frauda si mita. Consiliul nu
trebuie sa& permita nicio derogare de la cerintele de etica pentru
niciun membru al Consiliului, al conducerii executive sau angajat.

Societatea a adoptat un Cod de conduita aplicabil membrilor Consiliului de Administratie, conducerii executive
si angajatilor, care stabileste principiile de etica, integritate si conformitate in desfasurarea activitatii. Codul
de conduita este completat de politici si proceduri interne relevante, inclusiv privind prevenirea conflictelor de
interese si mecanismele de raportare a neregulilor (whistleblowing), care contribuie la prevenirea si
combaterea fraudelor si faptelor de coruptie. Aplicarea principiilor etice este obligatorie pentru toate categoriile
de personal, fara derogari.

E:
DURABILITATE
S| PARTILE
INTERESATE

E.3. Consiliul trebuie sa adopte un Cod
de conduita (Cod de eticd) cu un domeniu
de aplicare adecvat, care sa includa
principii directoare care sa reflecte
angajamentul Societatii fata de etica,
integritate si calitatea performantei.

E3.,

Consiliul trebuie sa se asigure ca politicile din Codul de Conduita
sunt integrate in practicile Societatii si incorporate in procesul de
integrare in Societate al noilor angajati. Consiliul trebuie sa asigure
punerea in aplicare si monitorizarea eficienta a respectarii Codului
de Conduita si sa il revizuiasca periodic.

Principiile si regulile prevazute in Codul de conduita sunt integrate in practicile curente ale Societatii, fiind
sustinute de politici interne, mecanisme de control si conformitate, precum si de sisteme de raportare a
neregulilor. Respectarea Codului de conduita este monitorizata prin mecanismele interne de control si
conformitate, iar Societatea aplica masuri corespunzatoare pentru prevenirea si gestionarea abaterilor. Cu
toate acestea, nu exista un cadru formalizat si documentat in toate cazurile privind integrarea Codului de
conduita in procesul de onboarding al noilor angajati si nici un proces explicit de revizuire periodica a acestuia,
motiv pentru care cerinta este indeplinita partial.
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