Raportul Administratorilor
2024

_" B RK Financial eroup Situatii Financiare

Individuale si Consolidate
31.12.2024

SSIF BRK FINANCIAL GROUP S.A. in conformitate cu

Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate
de catre Uniunea Europeana (,IFRS”).



|;| B R K Financial Group

Cuprins
DAt U8 IHENTITICAIE ... e e 4o e e e oo e e e e e s 3
1 LSST= 110 oo T o 0T =T SRR 4
Situatia individuala a pozitiei financiare 1a 31.12.2024 ..............occiiiiiiiii i 5
Situatia individuald a rezultatului global 1a 31.12.2024.............cccciiiiiii 6
DTS o] =3 =] o TP PPPTRUPPPINN 9
Prezentarea activitatii de baza @ Compani€i.............occviiiiiiiiiii 9
SEGMENTUI AE INTEIMIEUIEIE ... . ittt e e e ettt e e e e et e ettt s e e e e e e e eett e e e e e eeetta e e eeeeeeataa e eeeeeeessnnnaaaeaaeens 9
Segmentul de MArKEt MAKING ........oooiiiiii e e ettt e e e e e e ettt e e e e e e e etba e e e e e eeeataa e e eeaeeeasban e e aeeeeeentnnnaens 10
Activitatea Tn anul 2024 — EVENIMENTE IMPOITANTE ........uuuiiiiiiiiiii s 11
Evenimente importante dupa incheierea anului 2024 .............ooo oo 12
Dinamica si structura veniturilor totale ...............ccociiiiiiiii 12
Activitatea de INEIMETIEIE ... 12
YN o= Mo Lo P T = P T o PSPPI 13
Activitatea de administrare a portofOliUIUl PrOPIIU.........uuueriii e e e e e e e e e e e e eaat s e e aeeeeataaaaeaaaaes 13
PersON@IUI SOCIELALI ........cciiiiiiiiiiiee et e e et e e e s s e et e e e s s e et e e e e s e e e e e 13
Guvernanta corporativa & Relatia cu iNVESHTONi ............ovviiiiiii e 13
CoNSiliul de AAMINISITALIE ......ccoiiiiiiie e e et e e e s s e et e e e et e e et e e e s s e e e e e e e 14
Comitetele Consiliului de ADMINISIFALIE .......cooiiiiiiiii e e e e aane 14
F AN (o 10T U T 1=T o o TP PP PP PRPT R PPPPI 15
LU Lo 11 (o] (U =3 =T o o PP P PP PP PRPPPPPPPP 15
(O0] 011 £o] N 0] (=11 o O PP PP PP PR PP PP PPPPPPPPR 15
MENAGEMENEUL FISCUIU ... e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aas 15
Transparenta si raportarea finanCIarad ..o 16
Evitarea CONFlICIEION A INTEIESE .........iiiiiiiiii et e e e s r et e e e s s et e e e e s aen s 17
ReSpONSabilitatea SOCIAIA ............cooiiiiiii et e e e e e et e e e e et et e e e e e e et aaaaa s 17
Calendarul fINANCIAT 2025 ........ooiiiiiiiie ettt e oottt e e e oo ettt e e e s o bbbttt oo e e e e ettt e e e e e e e et e e e e s a b e e e e s 17
ACHUNEA BRK ...ttt oottt oo oo ettt e e e oo e e et e e e e o et e e e e e e et e e e e e e e e e e e 17
F Yol (o] gE= 14T | ST TP PP PO P PP P PPPPPPPPPPI 18
CONEEXIUI DUISIET ...ttt e oottt e oo s ottt e e o4 e e a b e b ettt e e e e o e b bbbttt e e e e s e bbb e et e e e e s e nb b bnn et eeenas 18
Declaratia persoanelor responsabile din cadrul COMPEANIEI ..........cciiiiiiiiiiiiiiie e e e e e s 24
Declaratie privind aplicarea principiilor de guvernanta corporativa ..............cccccoiiiiiiiiiii 25
E B R K Financial Group Raportul Administratorilor 2024 - Situatii financiare individuale si consolidate



|;| B R K Financial Group

Date de identificare

Data raportului 31 Decembrie 2024
Denumirea Judiciara SSIF BRK Financial Group S.A.
Domeniul de Activitate Activitati de intermediere a tranzactiilor financiare
Codul CAEN 6612
Cod fiscal/CUI 6738423
Cod Registrul Comertului J12/3038/1994
Adresa Str. Motilor, Nr. 119, Cluj-Napoca, Roméania
Telefon/Fax 0364 401 709 sau 0364 401 710
Email office@brk.ro
Website www.brk.ro
Valori Mobiliare 337.429.952 actiuni ordinare cu o valoare nominala de 0,15 RON/actiune
Piata reglementata Bursa de Valori Bucuresti, Segmentul Principal, Categoria Premium
Simbol BVB BRK
ISIN ROBRKOACNORO
Auditarea Situatiile financiare la data de 31 decembrie 2024 sunt auditate
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Mesajul conducerii

Stimati actionari,

BRK Financial Group publica astazi rezultatele financiare pentru anul 2024 si raporteaza un profit din
activitatea de baza in valoare de 6,38 milioane RON (2023: 6,3 milioane RON), un rezultat negativ din activitatea
de investitii in valoare de  -13,08 milioane RON (2023: -5,32 milioane RON), si o pierdere neta de 6,7 milioane
RON (2023 : +0,38 milioane RON). In cele ce urmeaza vom explicita succint principalele evolutii la nivelul
segmentelor de business.

Veniturile totale ale activitatii de baza sunt in valoare de 26,21 milioane RON, in crestere cu 11,6% fata
de veniturile totale ale anului 2023 (23,49 milioane RON), sustinute in principal de cresterea veniturilor generate
de activitatea de market making de la 8,37 milioane RON in 2023 la 11,27 milioane RON in anul 2024 (+35%).
Veniturile din activitatea de intermediere au stagnat (14,95 milioane RON in 2024 vs 15,11 milioane RON in 2023).

Cheltuielile activitatii de baza sunt de 17,28 milioane RON, n crestere cu 19,8% fata de valoarea acestora
inregistrata tn anul 2023 (14,42 milioane RON).
in ceea ce priveste segmentul traditional de business - intermedierea tranzactiilor, in anul 2024 am intermediat
tranzactii in valoare de 2,14 miliarde RON, in usoara scadere (-4,1%) fata de valoarea intermediatad in anul 2023
(2,23 miliarde RON). Cota de piatad pentru segmentul actiuni si unitati de fond la finalul anului 2024 se ridica la
6,03%. Pe segmentele Emitent de Produse Structurate si Furnizare de lichiditate, respectiv Market Making pentru
emitenti, BRK Financial Group isi mentine pozitia de lider de piata cu cotele de 36,6%, respectiv 51,61%.

Rezultatul activitatii de investitii consta intr-o pierdere de 13,08 milioane RON (2023: -5,33 milioane
RON) determinata preponderent de pierderile din reevaluarea activelor financiare masurate la valoarea justa prin
profit si pierdere.

Raducu Marian PETRESCU
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Situatia individuala a pozitie

In lei

Active
Imobilizari necorporale

Imobilizari corporale

Active financiare evaluate la valoare justa prin alte elemente ale

rezultatului global

Active financiare evaluate la valoare justa prin contul de profit si

pierdere
Credite si avansuri acordate

Creante comerciale si alte creante
Alte active financiare

Cont in banca aferent clientilor
Numerar si echivalente de numerar
Total active

Datorii

Imprumuturi din Obligatiuni
Datorii privind leasing-ul financiar
Provizioane

Total datorii pe termen lung

Dobanzi Obligatiuni

Datorii privind impozitul pe profit améanat

Datorii privind impozitul pe profit curent
Dividende de plata

Datorii bancare pe tement scurt

Partea curenta a datoriilor privind leasingul financiar
Sume datorate clientilor (disponibilitatile clientilor)
Datorii comerciale si alte datorii

Provizioane

Total datorii curente

Total datorii

Capitaluri proprii
Capital social
Ajustare capital social
Prime de capital

Rezerve din reevaluarea activelor financiare evaluate la valoarea justa

prin alte elemente ale rezultatului global

Alte rezerve
Total rezerve

Rezultatul curent
Rezultatul reportat

Total capitaluri proprii atribuibile actionarilor Societatii

Total capitaluri proprii si datorii

D B R K Financial Group

| B R K Financial Group

financiare la 31.12.2024

31.12.2024 31.12.2023
211.860 260.945
9.679.759 9.599.002
32.717.557 38.622.163
33.941.721 40.529.391
13.791 4.404.460
1.487.392 2.754.448
17.386.166 70.350.380
80.992.981 107.453.100
126.618 696.225
176.557.845 274.670.114
24.689.274 24.560.706
85.600 244.826
24.774.874 24.805.532
484.482 420.921
568.190 558.190
335.271 365.271
7.291.140 19.347.583
242.402 236.422
90.124.827 162.415.869
12.252.469 11.126.557
423.078 557.628
111.711.720 195.028.441
136.486.594 219.833.973
50.614.493 50.614.493
4.071.591 4.071.591
5.355 5.355

(23.129.055)

(15.754.841)

15.238.663 15.421.788
(7.890.392) (333.053)
(6.707.376) 382.119

(22.420) 95.637
40.071.251 54.836.142
176.557.845  274.670.115
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Situatia individuala a rezultatului global la 31.12.2024

In lei Nota 31-Dec-24 31-Dec-23
Venituri activitatea de baza 26.216.000 23.490.386
Venituri din activitatea de intermediere 14.947.315 15.119.737
Venituri comisioane intermediere 24 9.358.913 8.247.011
Venituri corporate 24 234.407 765.320
Alte venituri activitatea de baza 24 5.353.995 6.107.406
Cheltuieli comisioane Intermediere 27 (2.383.582) (2.352.649)
Venituri nete din comisioane 12.563.733 12.767.088
Venituri din activitatea de market making 11.268.685 8.370.649
Castiguri nete din tranzactii cu produse structurate 25 3.463.640 2.379.240
Venituri servicii market making prestate emitentilor 25 7.805.045 5.991.409
Cheltuieli cu licente si emitere produse structurate 25 (173.632) (410.315)
Venituri nete din Activitatea de market making 11.095.053 7.960.334
Total Cheltuieli activitatea de baza (17.281.026) (14.428.835)
Cheltuieli salariale si beneficii angajati 26 (9.899.419) (8.037.549)
Cheltuieli comisioane piata si intermediari 27 (1.223.369) (1.452.667)
Cheltuieli privind prestatiile externe 28 (3.700.772) (2.377.622)
Cheltuieli cu colaboratorii 26 (340.339) (336.784)
Alte cheltuieli activitatea de baza 29 (1.205.057) (1.346.191)
Ajustari de valoare ale activelor necorporale si corporale 29 (912.070) (878.022)
Profit / (pierdere) din activitatea de baza 6.377.760 6.298.587
Castiguri/(Pierderi) nete realizate din instrumente financiare (1.129.403) 1.302.981
Venituri din dividende 30 329.141 605.066
Venituri din tranzactii cu actiuni si obligatiuni realizate 30 2.290.653 3.404.344
Pierderi din tranzactii cu actiuni si obligatiuni realizate 30 (3.749.197) (2.706.429)
Castiguri/(Pierderi) nete din evaluarea activelor financiare masurate la
valoa?eajfjsta prin)profit si pierdere i (1.361.379)
profit\/;nrﬁg:ld g:g evaluarea activelor financiare masurate la valoarea justa prin 30 6.100.318 11.788.825
_Pn_arc_ierl din evaluarea activelor financiare masurate la valoarea justa prin 30 (11.331.954) (13.150.204)
profit si pierdere
Venituri/(cheltuieli) nete provizioane active financiare imobilizate 5.448.049 (2.010.714)
Venituri anulare provizioane active financiare imobilizate 30 70.362 -
Cheltuieli provizioane active financiare imobilizate 30 (5.518.411) (2.010.714)
Alte venituri/(cheltuieli) nete din dobanzi si diferente de curs valutar (2.071.048) (3.376.114)
Venituri dobanzi imprumuturi si obligatiuni 30 852.302 587.789
Venituri dobanzi credite marja 30 47.387 148.137
Venituri dobanzi altele 30 32.414 38.741
Cheltuieli cu dobanzi 30 (3.043.421) (4.145.476)
(Cheltuieli)/Venituri diferente curs valutar house 30 40.270 (5.305)
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Situatia individuala a rezultatului global (continuare)

Raportul Administratorilor 2024 - Situatii financiare individuale si consolidate

31-Dec-24 31-Dec-23
Raportare la 31.12.2024
Venituri/(cheltuieli) nete provizioane pentru riscuri si cheltuieli (194.129) (35.746)
Cheltuieli cu provizioane pentru riscuri si cheltuieli 30 - -
Venituri anulare provizioane pentru riscuri si cheltuieli 30 467.081 431.335
Alte provizioane nete 30 (661.210) (467.081)
Alte venituri/(cheltuieli) nete 989.129 151.819
Castiguri/(Pierderi) nete din vanzarea de active 30 36.003 -
Alte cheltuieli operationale 30 (166.668) (62.646)
Alte venituri operationale 30 1.119.794 214.465
Rezultatul activitatilor din investitii(rd.5+rd.6+rd.7+rd.8+rd.9+rd.10) (13.085.136) (5.329.153)
Rezultatul activitatilor de exploatare(rd.4+rd.11) (6.707.376) 969.434
Cheltuieli cu alte beneficii pe termen lung ale angajatilor - (587.315)
Profit inainte de impozitare (6.707.376) 382.119
Cheltuiala cu impozitul pe profit = -
Profit din activitati continue (6.707.376) 382.119
Activitati intrerupte 0 0
Pierdere din activitati intrerupte (dupa impozitare) 0 0
Pierderea perioadei (6.707.376) 382.119
Situatia individuala a rezultatului global (continuare)
Raportare la 31.12.2024
Alte elemente ale rezultatului global - -
Modificarea neta a valorii juste a activelor financiare evaluate la valoarea
justa prin alte elemente ale rezultattului global (FVTOCI) ne transferate in (7.374.214) (8.934.601)
contul de profit sau pierdere
Pozitii ce pot fi reclasificate la profit si pierdere - -
Modificarea neta a valorii juste a activelor financiare evaluate la valoarea ) i
justa prin alte elemente ale rezultattului global(FVTOCI)
Actiuni gratuite primite clasificate ca active financiare evaluate la valoarea ) i
justa prin alte elemente ale rezultattului global(FVTOCI)
Modificari de valoare a imobilizarilor disponibile pentru vanzare - -
Pozitii ce nu pot fi reclasificate la profit si pierdere - i
Modificari de valoare a imobilizarilor utilizate - -
Modificari de valoare a investitiilor imobiliare - -
Constituire/anulare rezerve din profit pentru acordarea de actiuni gratuite ) i
salariatilor
Impozitul aferent altor elemente ale rezultatului global - -
Total alte elemente ale rezultatului global aferent perioadei (7.374.214) (8.934.601)
Total cont dg pI’Of.It si pierdere si alte elemente ale rezultatului global (14.081.590) (8.552.482)
aferente perioadei
| . B R K Financial Group 7
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Situatia individuala a rezultatului global (continuare) 31-Dec-24 31-Dec-23
Raportare la 31.12.2024
In lei
Profit atribuibil: (5.784.565) 382.119
Actionarilor Societatii 32 (6.707.376) 382.119
Intereselor fara control
Pierderea perioadei (6.707.376) 382.119
Total rezultat global atribuibil:
Actionarilor Societatii (14.081.590)
Intereselor fara control
Total rezultat global aferent perioadei (14.081.590) 382.119
Rezultatul pe actiune
Rezultatul pe actiune de baza (lei) (0,0199) 0,0011
Rezultatul pe actiune de diluat (lei)
Activitati continue
Rezultatul pe actiune de baza (lei) (0,0199) 0,0011
Rezultatul pe actiune de diluat (lei)
31.12.2024
Nr mediu ponderat al actiunilor in sold: 337.429.952 337.429.952
INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI
Indicatori cheie
Rezultate financiare (Ron) 31-Dec-24 31-Dec-23
Venituri din activitati continue 26.173.443 23.490.386
Rezultatul activitatii din exploatare 6.335.203 6.298.587
Rezultatul perioadei (6.707.377) 382.119
Total rezultat global aferent periodei (14.081.591) (8.552.482)
Pozitia financiara (Ron) 31-Dec-24 31-Dec-23
Active imobilizate 42.622.967 52.886.570
Active curente 133.934.878 221.783.544
Capitaluri proprii 40.071.251 54.836.142
Datorii pe termen lung 24.774.874 24.805.532
Datorii curente 111.711.720 195.028.441
Indicatori pe actiune 31-Dec-24 31-Dec-23
Profit net pe actiune (Ron/actiune) (0,0199) 0,0011
Activ net contabil (Ron/actiune) 0,1188 0,1625
Indicatori economico-financiari 31-Dec-24 31-Dec-23
Lichiditatea curenta 1,20 1,14
Gradul de indatorare 0,58 0,71
Viteza de rotatie a activelor imobilizate 0,35 0,29
' l B R K Financial Group Raportul Administratorilor 2024 - Situatii financiare individuale si consolidate 8



l B R K Financial Group

Despre BRK

SSIF BRK Financial Group S.A a fost infiintata ca societate pe actjuni la data de 26 octombrie 1994 sub denumirea
initiala de SIVM Broker SA, iar ulterior SSIF Broker S.A., pana la finalul anului 2015. Pe fondul extinderii activitatii si pe alte
segmente financiare prin intermediul unor achizitii strategice, dar si ca urmare a dezvoltarii interne, in 2015 s-a decis
schimbarea denumirii din SSIF Broker SA in SSIF BRK Financial Group S.A.

Tn anul 2005, BRK Financial Group a devenit prima si, pana in prezent, singura societate de servicii de investitii
financiare listata la Bursa de Valori Bucuresti, la categoria Premium. Actiunile SSIF BRK Financial Group S.A. au fost admise
la tranzactionare pe piata principala administratd de Bursa de Valori Bucuresti la data de 5 februarie 2005 sub simbolul BRK.
Actiunile BRK sunt cotate la categoria premium a Bursei de Valori Bucuresti si sunt incluse in compozitia indicelui BETPIus.
De asemenea, BRK a emis Tn august 2021 o prima serie de obligatiuni, in valoare nominala de 25 milioane lei cu scadenta in
august 2026, iar aceste obligatiuni sunt tranzactionate pe segmentul principal sub simbolul BRK26. Sediul central al societatii
se afla la Cluj-Napoca, in timp ce prezenta la nivel national este asigurata prin agentiile din Bucuresti, Timisoara, lasi si
Suceava.

BRK Financial Group S.A. este membru fondator al Bursei de Valori Bucuresti, Bursei Roméane de Marfuri si al
Fondului de Compensare a Investitorilor. Tn anul 2019, BRK Financial Group devine membru fondator al Contrapartii Centrale
(CCP.RO Bucharest SA).

De asemenea, compania oferd o gaméa de servicii specializate emitentilor si potentialilor emitenti. In trecut, BRK s-a
implicat in listarea la Bursa de Valori Bucuresti a 11 dintre cele 12 societati listate initial la BVB. Pe parcursul timpului, BRK a
introdus la tranzactionare un numar semnificativ de companii. Dintre acestea, amintim: ONE United Properties, AROBS
Transilvania Software, Antibiotice lasi, Azomures Targu-Mures, Terapia Cluj-Napoca, Artrom Slatina, Astra Vagoane Arad si
altele. In timp compania a dobandit o experienta bogata in ceea ce priveste operatiunile corporative: servicii de consultanta
cu privire la oferte publice primare sau secundare, oferte de cumparare, de preluare, de delistare, consultanta privind
admiterea la tranzactionare pe o piata reglementata, emisiuni si oferte publice de vanzare de obligatiuni, oferte obligatorii de
cumpdrare, operatiuni de rascumparare a actiunilor, divizari de companii etc.

Prezentarea activitatii de baza a companiei

Activitatea de bazd a BRK Financial Group este structuratd pe doua directii de afaceri, respectiv segmentul de
intermediere si segmentul ,Market Making”. La activitatea de baza se adauga segmentul de administrare a portofoliului propriu,
unde societatea opereaza tranzactii pe contul propriu, detine participatii la societati inchise. La randul lui, segmentul de
intermediere are ca subsegmente principale intermedierea tranzactiilor clientilor respectiv operatiunile corporate, iar segmentul
denumit generic ,Market Making” are cu subsegmente ,Operatiunile de market making pentru emitentii autohtoni” si ,Emiterea
de produse structurate si furnizarea de lichiditate”.

Segmentul de intermediere

Activitatea de intermediere financiara se refera la totalitatea servicilor de intermediere a tranzactiilor oferite
investitorilor individuali si companiilor, precum si la serviciile specializate oferite clientilor institutionali. Serviciile de
intermediere cuprind urmatoarele:

(A) Servicii de intermediere a tranzactiilor pentru investitori:
* Intermedierea tranzactiilor de vanzare si cumparare de valori mobiliare tranzactionate la Bursa de Valori Bucuregti
(BVB). Pentru acest tip de servicii clientii pot alege sa fie asistati de un broker in efectuarea tranzactiilor, respectiv pot
alege varianta tranzactionarii online pe cont propriu. n cadrul acestui segment, BRK ofera clientilor si posibilitatea de a
tranzactiona in marja (pe baza unei linii de credit acordate de catre societate clientului), actiuni lichide listate la Bursa
de Valori Bucuresti.
+ Intermedierea tranzactiilor pe pietele internationale, clientii companiei avand acces la peste 100 de piete externe din
Europa, America de Nord si Asia. Gama de instrumente financiare este variata (actiuni, obligatiuni, produse structurate,
ETF-uri, CFD-uri, futures etc.), iar costurile implicate de tranzactionarea pe pietele internationale prin intermediul BRK
Financial Group sunt printre cele mai atractive de pe piata.
* Intermedierea tranzactiilor cu obligatiuni corporative, municipale si de stat la BVB si OTC, respectiv intermedierea
tranzactiilor cu produse structurate pe segmentul de piata dedicat al Bursei de Valori Bucuresti.

' . B R K Financial Group Raportul Administratorilor 2024 - Situatii financiare individuale si consolidate 9
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* Intermedierea tranzactiilor pe piata interna si cea international& pentru clientii institutionali.

(B) Servicii specializate pentru emitenti si potentialii emitenti:
« Finantare pe piata de capital prin emisiuni publice de actiuni si obligatiuni.
* Intermedierea ofertelor publice de cumparare sau de preluare a unor societati cotate la BVB.
« Listarea companiilor si a fondurilor de investitii pe piata de capital prin oferte publice initiale sau pe baza de prospecte
de admitere la tranzactionare.
« Consultanta pentru finantare prin emisiuni de actiuni si obligatiuni sau promovarea pe piata de capital.

Tn anul 2024, BRK Financial Group a intermediat tranzactii pe segmentul actiuni in valoare totald de 2,14 miliarde lei
la BVB (vs 2,23 miliarde in 2023). Ca si pozitionare pe piatd, BRK se mentine pe pozitia a sasea in topul intermediarilor la
BVB (tranzactii pe segmentul actiuni), cota de piata fiind de 6,02% (vs 4,50 % in 2023).

De asemenea, tranzactionarea pe pietele internationale a reprezentat si Tn anul 2024 o sursa importanta de venituri
din comisioane.

Segmentul de market making

A) Operatiuni de market making pentru emitenti

fn anul 2019, BRK a obtinut calitatea de market-maker in cadrul pietei reglementate la vedere din cadrul BVB,
semnand un prim contract Tn cadrul programului Market Makerul Emitentului, prin care un intermediar incheie un contract cu
un emitent Tn vederea sustinerii lichiditatii acestuia. O particularitate importanta a acestui program consta in faptul ca market
makerul Tsi asuma valori mult imbunétatite a parametrilor de cotare (volum minim, spread maxim, prezenta in piatd) in
comparatie cu activitatea clasicd de market making.

Tn anul 2024, BRK Financial Group a furnizat servicii de market-making pentru Aages, Aquila Part Prod Com, AROBS
Transilvania Software, Antibiotice lasi, Bursa de Valori Bucuresti, DN Agrar Group, Societatea Energetica Electrica, Holde
Agri Invest, Life is Hard, Medlife, Meta Estate Trust, One United Properties, Roca Industry Holdingrockl, Romcarbon, Sphera
Franchise Group, S.N. Nuclearelectrica, Transilvania Investments Alliance , Teraplast, Transport Trade Services, Purcari
Wineries.

Activitatea de market making a BRK Financial Group a fost recunoscuta si premiata in cadrul Galei BVB Awards,
primind premiul “Cel mai activ intermediar pentru cresterea lichiditatii in 2024". Acest premiu subliniaza importanta pe
care compania o are Tn asigurarea unei piete functionale si eficiente pentru investitori.

B) Emiterea de produse structurate si operatiuni de furnizare de lichiditate

Tncepand cu luna mai 2012 au fost lansate primele produse structurate, sub forma certificatelor Turbo avand ca si
activ suport indicele american Dow Jones Industrial Average. In timp, BRK Financial Group si-a diversificat tipologia de
produse structurate emise (emitand produse structurate cu capital protejat), precum si gama de instrumente care constitute
activele suport ale produselor emise (actiuni internationale, actiuni autohtone sau marfuri).

Tn anul 2024, BRK Financial Group a inregistrat un rulaj de 444 milioane lei pe segmentul produselor structurate,
mentinandu-si statutul de lider de piata (cota de piata 36,6%) pentru al patrulea an consecutiv.

n anul 2024, BRK Financial Group a listat 51 de produse structurate, dup& cum urmeaza:

- 24 certificate turbo long si turbo short cu activ suport contractul futures Mini Sized Dow Jones Industrial Average,
- 15 certificate cu activ suport Gold Futures,
- 12 certificate cu activ suport contractul futures WTI Light Sweet Crude Oil.
La data de 31 decembrie 2024, BRK Financial Group avea admise la tranzactionare un numar total de 51 serii de
produse, dupa cum urmeaza:
- 13 cu activ suport Gold Futures,
- 16 cu activ suport Contract futures WTI Light Sweet Crude Oil,
- 22 cu activ suport Contract futures Mini Sized Dow Jones Industrial Average.

Administrarea portofoliului propriu
Alaturi de segmentul de intermediere, administrarea portofoliului propriu de active financiare este

o alta filiera importantda a activitati BRK Financial Group, care contribuie Tntr-o proportie semnificativa la rezultatele
companiei. Pe de alta parte, acesta este si un factor de risc tindnd cont de faptul ca BRK Financial Group este obligata sa-si
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reevalueze la sfarsitul fiecarui an toate pozitiile din cadrul societatilor inchise, iar ajustarile de valoare ale titlurilor afecteaza
rezultatul exercitiului si pot schimba imaginea performantei financiare a companiei. La sfarsitul fiecarei luni, societatea
ajusteaza valoarea societatilor listate din portofoliu, prin marcarea la piata.

Tn cadrul portofoliului propriu regdsim urmatoarele tipuri de plasamente:

« Portofoliul tranzactionabil (actiuni si obligatiuni listate la BVB — de regula plasamente pe termen scurt sau
mediu, portofoliu de instrumente financiare listate pe piete internationale de reguld plasamente de tip
speculativ);

e Unitati de fond;

e Participatii la societati inchise si imprumuturi acordate subsidiarelor;

e Capital alocat segmentului de business — “imprumuturi in marja”;

o Capital alocat segmentul de business “Emitere de produse Structurate si operatiuni de furnizare de
lichiditate” si ,,Market making pentru actiuni” in cadrul programului Market Makingul Emitentului.

Mentionam céa operatiunile de emitere de produse structurate precum si furnizarea de lichiditate pentru propriile
produse structurate sunt realizate in conditii de acoperire integrala a riscului prin operatiuni de hedging pe piata activului suport
si ca atare o consideram de natura activitdti de baza. Celelalte operatiuni desfasurate Tn cont propriu
(inclusiv operatiunile de market making pe actiuni si obligatiuni autohtone unde nu exista instrumente de acoperire a
riscului) nu le includem in ceea ce numim ,activitatea de baza”, intrucat sunt expuse si corelate riscului de piatd, fiind incluse
in activitatea de exploatare si prezentate ca segment separat.

Activitatea in anul 2024 — Evenimente importante

La data de 16 ianuarie 2024, BRK Financial Group SA a incheiat un acord cu SC Romlogic Technology S.A., pentru
o suma de 1.519.602,70 lei (pentru prelungirea scadentei si capitalizare a dobanzilor acumulate prin 3 contracte in derulare
care aveau scadenta in urmatoarele 90 de zile: 3923/14.12.2020, 2028/19.06.2020, 1110/30.03.2020)

La data de 16 ianuarie 2024, domnul Alexandru Paul Stiopei este nominalizat pentru functia de Director General
Adjunct. Anterior, acesta a condus Serviciul de Tranzactionare, unde a coordonat operatiunile in cont propriu, inclusiv
activitatile de market making si de emitere a produselor structurate.

Tn temeiul Hotararii din 05.02.2024, Consiliul de Administratie al SSIF BRK FINANCIAL GROUP S.A. convoaca
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor pentru 13 martie 2024, in vederea alegerii a doi administratori, avand in vedere
expirarea mandatelor dlui Danila Robert lulian si dlui Goia Gabriel la 27.04.2024. Totodata, se va supune aprobarii actualizarea
,Strategiei 2023-2028” si se va decide continuarea acordarii de imprumuturi si/sau prelungirea celor existente pentru Romlogic
Technology S.A. si GoCab Software S.A.

Pe 8 martie 2024, BRK Financial Group a informat investitorii ca detine, in portofoliul propriu, 1.266.350 de actiuni
emise de compania Gabriel Resources Ltd, listata la Toronto Stock Exchange, segmentul TSX Ventures Exchange, sub
simbolul GBU. De asemenea, compania detine 2.043.256 de warrant-uri emise de Gabriel Resources Ltd, fiecare conferind
dreptul de a subscrie o actiune la pretul de 0,645 CAD, oricand pana la data de 23 august 2024, cu conditia notificarii prealabile
a companiei cu cel putin 90 de zile.

La data de 22 mai 2024, SSIF BRK Financial Group SA a semnat un act aditional la contractul de linie de credit cu
CEC Bank, prelungind facilitatea destinata finantarii activitatii curente, cu un plafon maxim de 17.600.000 lei. Facilitatea de
credit va fi utilizata pentru achizitionarea de actiuni aferente operatiunilor de market making, precum si pentru activitati de
hedging si produse structurate.

Prin Decizia nr. 58 din 24 mai 2024, Autoritatea de Supraveghere Financiara a aprobat numirea domnului Goia
Gabriel ca membru al Consiliului de Administratie al SSIF BRK Financial Group, conform Hotararii Adunarii Generale Ordinarie
a Actionarilor din 13 martie 2024, pentru un mandat de patru ani. Totodata, prin Decizia nr. 492 din 24 mai 2024, autoritatea
a respins solicitarea BRK Financial Group de autorizare a domnului Danila Robert-lulian ca membru al Consiliului de
Administratie, iar prin Decizia nr. 490 din aceeasi data a fost respinsa cererea de autorizare a domnului Stiopei Alexandru
Paul in calitate de Director al societatii.

La data de 27 mai 2024, administratorii in functie ai SSIF BRK FINANCIAL GROUP S.A. au convocat Adunarea
Generala Ordinara a Actionarilor pentru 1 iulie 2024, avand in vedere respingerea de catre Autoritatea de Supraveghere
Financiara a solicitarii BRK Financial Group de autorizare a domnului Danila Robert-lulian Tn calitate de membru al Consiliului
de Administratie, cu scopul alegerii unui nou administrator.

La datade 20 iunie 2024, Autoritatea de Supraveghere Financiara a aprobat Prospectul de baza aferent programului
de emisiune de produse structurate.
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Tn cadrul Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor din 01 iulie 2024, actionarii au hotarat numirea dnei Monica Ivan
n calitate de administrator.

La data de 10 iulie 2024, SSIF BRK Financial Group SA a incheiat un contract cu SC Romlogic Technology S.A., prin
care s-au prelungit termenele de scadenta, s-au capitalizat dobanzile si s-au consolidat trei contracte de imprumut ntr-unul
singur, in valoare totala de 2.566.222,03 lei.

Prin Decizia nr. 1176 din 28.11.2024, Autoritatea de Supraveghere Financiara a respins numirea doamnei Monica
Ivan in functia de membru al Consiliului de Administratie al societatii, conform Hotaréarii Adunarii Generale Ordinara a
Actionarilor din 01.07.2024.

La data de 2 decembrie 2024, administratorii in functie ai SSIF BRK FINANCIAL GROUP S.A. au convocat Adunarea
Generala Ordinara a Actionarilor pentru 9 ianuarie 2025, n vederea alegerii unui administrator.

Evenimente importante dupa incheierea anului 2024

La data de 10 ianuarie 2025 s-a desfasurat Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, in care dl. Petrescu Raducu
Marian a fost ales in calitate de administrator.

In 31 ianuarie 2025, BRK a primit la sediul sau o solicitare din partea doamnei Herling lleana, actionar indreptatit si
detinatoare a 9,91% din capitalul social al companiei, prin care se cere convocarea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
(AGOA) si a Adunérii Generale Extraordinare a Actionarilor (AGEA).

Prin Decizia nr. 15 din 24 februarie 2025, Autoritatea de Supraveghere Financiara a aprobat numirea domnului
Petrescu Raducu Marian in calitate de membru al Consiliului de Administratie al SSIF BRK Financial Group, in conformitate
cu Hotararea Adunarii Generale Ordinale a Actionarilor din 10 ianuarie 2025.

Ca urmare a deciziei Consiliului de Administratie din 25 februarie 2025, domnul Petrescu Raducu Marian a fost numit
presedinte al Consiliului de Administratie al SSIF BRK Financial Group.

La data de 25 februarie 2025, Consiliul de Administratie, |la solicitarea doamnei lleana Herling (actionar indreptatit si
detinatoare a 9,91% din capitalul social al societatii), a convocat Adunarea Generald Ordinara si Adunarea Generala
Extraordinara a actionarilor pentru data de 2 aprilie 2025.

Tn cadrul sedintei Consiliului de Administratie din 20 martie 2025, s-a aprobat prelungirea mandatului doamnei Monica
Ivan in functia de Director General pentru un nou mandat de patru ani.

Dinamica si structura veniturilor totale

Activitatea de intermediere

Serviciile de tranzactionare pe pietele de capital sunt oferite de BRK Financial Group la nivel national si international,
atat clientilor persoane fizice si juridice clasificati ca si clienti de retail, profesionali sau celor institutionali.
31.12.2024 31.12.2023

Venituri din comisioane pe piata interna 6.220.597 7.015.077
Venituri din comisioane pe piata externa 2.625.682 730.728
Venituri din activitati conexe 512.633 501.206
Venituri comisioane intermediere 9.358.913 8.247.011
Venituri din operatiuni corporate 234.407 765.320
Alte venituri intermediere 5.353.995 6.107.406
Total venituri din activitatea de

intermediere 14.947.315 15.119.737
Cheltuieli salariale si beneficii angajati (3.888.236) (2.997.049)

Cheltuieli comisioane piata si intermediari (2.383.582) (2.641.945)

Cheltuieli privind prestatiile externe (383.490) (136.350)
Cheltuieli cu colaboratorii (340.339) (336.784)
Alte cheltuieli activitatea de baza (928.862) (327.168)
Total cheltuieli din activitatea de

intermediere (7.924.509) (6.439.296)
Rezultatul activitatii de intermediere 7.022.806 8.680.441
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Activitatea de market making

Denumire indicator 31.12.2024 31.12.2023
Castiguri nete din tranzactii cu produse

structurate 3.463.640 2.379.240
Venituri servicii market making prestate

emitentilor 7.805.045 5.991.409
Tota] venituri din activitatea de market 11.268.685 8.370.649
making

Cheltuieli salariale si beneficii angajati (1.732.085) (1.885.373)
Cheltuieli comisioane piata si intermediari (1.081.976) (103.897)
Cheltuieli privind prestatiile externe (526.628) (426.555)
Alte cheltuieli activitatea de baza (41.745) (290.456)
;\I’A(;tlzlnc;heltwell din activitatea de Market (3.382.435) (2.706.281)
Rezultat din activitatea de Market Making 7.886.250 5.664.368

Activitatea de administrare a portofoliului propriu

Denumire indicator 31.12.2024 31.12.2023
Venituri din dividende 329.141 605.066
Castiguri/(Pierderi) nete realizate din instrumente financiare (1.458.544) 697.915
Castiguri/(Pierderi) ne_te din e_valuar_ea_ac_tlvelor financiare (5.231.636) (1.361.379)
masurate la valoarea justa prin profit si pierdere

Venituri/(cheltuieli) nete provizioane active financiare

imobiliza(te ) P (5.448.049) (2.000.000)
Czlatlit\él?nItun/(CheltUIeh) nete din dobanzi si diferente de curs (2.028.492) (3.386.828)
Alte venituri/(cheltuieli) nete 989.129 145.815
Venituri/(cheltuieli) nete provizioane pentru riscuri si

Cheltuie”( ) P P (194.129) (35.746)
Rezultatul activitatii de administrare a portofoliului (13.042.580) (5.335.157)

Personalul societatii

La data de 31.12.2024, numarul efectiv al angajatilor companiei a fost de 36.

Societatea incurajeaza si poate sustine in permanenta dezvoltarea profesionala si specializarea personalului angajat
in aria de competenta specifica fiecaruia, prin participarea in cadrul programelor de formare profesionala respectiv formare
profesionald continua. De asemenea, societatea urmareste planul de continuitate operationald pentru fiecare din posturile
existente in organigrama.

Guvernanta corporativa & Relatia cu investitorii

Societatea opereaza dupa principii solide de guvernanta corporativa. Aceste principii stau la baza cadrului de
administrare. BRK Financial Group functioneaza dupa proceduri interne care determina eficacitatea mecanismelor de control,
cu scopul de a proteja si de a armoniza interesele tuturor categoriilor de participanti la activitatea desfasuratd in cadrul
companiei.

BRK Financial Group depune toate eforturile pentru a se alinia la cele mai bune practici ih zona relatiei cu investitorii.

BRK Financial Group respecta drepturile actionarilor séi in sensul desfasurarii activitatilor intreprinse de societate in
interesul acestora. Compania se preocupa in permanenta de imbunatatirea comunicarii si relatiei cu actionarii sai, urmarind
asigurarea unui tratament echitabil. Actul constitutiv al societatii reglementeaza drepturile actionarilor cu privire la actiunile
detinute si exercitarea acestora prin participarea la Adunarea Generala si Extraordinara a Actionarilor. De asemenea, actul
constitutiv reglementeaza corpul de conducere al companiei si modalitatea de administrare a acesteia. Relatia cu actionarii
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este asigurata la nivelul directorilor executivi si al Consiliului de Administratie.

Pagina web a BRK Financial Group oferd informatii concise cu privire la organizarea si desfasurarea activitatii,
produsele si serviciile oferite, situatiile financiare, Adunarile Generale Ordinare si Extraordinare, litigiile Tn care este implicata
societatea si alte elemente care pot fi de interes pentru actionari, colaboratori sau clienti. De asemenea, pagina web a
companiei cuprinde CV-urile membrilor Consiliului de Administratie si rapoartele de audit. Toate informatiile destinate
actionarilor sunt disponibile in sectiunile ,Relatii Investitori” si ,Despre Noi”, atat in limba romané cét si in engleza. In ceea ce
priveste potentialele intrebéri, opinii sau sugestii pe care le-ar putea avea actionarii, compania pune la dispozitie adresa de e-
mail ir@brk.ro, pentru a facilita o comunicare usoara si adecvata. Alaturi de informatiile disponibile pe pagina web a societatii,
actionarii pot consulta rapoartele si comunicatele transmise de catre BRK Financial Group. Acestea pot fi consultate pe pagina
web a Bursei de Valori Bucuresti (BVB). Societatea furnizeaza anual calendarul de raportare financiara, convocatoarele AGOA
si dupa caz AGEA, hotarérile acestora si rapoarte curente.

Consiliul de Administratie

Administrarea BRK Financial Group a fost asigurata in anul 2024 de un Consiliu de Administratie format din trei
membri, pana la finalul lunii aprilie 2024. Ca urmare a respingerii cererii de autorizare pentru DI Robert Danila de catre ASF,
societatea a efectuat formalitati pentru alegerea unui nou administrator pe locul ramas vacant. Astfel, in AGOA din 10.01.2025,
a fost ales al treilea administrator in persoana Dlui Raducu Marian Petrescu, moment in care Consiliul de Administratie a
devenit functional.

Tn perioada ianuarie-aprilie 2024, Consiliul de Administratie al BRK Financial Group SA s-a intrunit cel putin lunar, fie
prin participare la sediul societatii, fie prin intermediul mijloacelor de comunicare la distanta, iar activitatea lui a respectat
prevederile legale si statutare. Au fost dezbatute subiecte si proiecte importante, relevante pentru activitatea companiei, fiind
emise hotaréri care au privit multiplele aspecte functionale ale societatii. Printre subiectele ce s-au regasit in agenda Consiliului
de Administratie, avand un impact deosebit asupra activitatii curente, s-au numarat si aprobarile unor politici si proceduri
interne care au fost actualizate pentru a corespunde modificarilor realizate la nivelul societatii.

Consiliul de Administratie functioneaza in baza propriului regulament de functionare, care stabileste modul efectiv de
lucru al Consiliului, modul de convocare si intrunire al acestuia, personalul societatii care trebuie sa prezinte rapoartele de
activitate (directorii executivi, reprezentantii CCl, administratorul de risc, auditorul intern, Director Economic, Director
Operatiuni House, Director Operatiuni Intermediere).

Pentru evitarea oricaror potentiale conflicte de interese, membrii Consiliului de Administratie prin CV-ul depus si
publicat, informeaza atat Consiliul cat si actionarii si potentialii investitori cu privire la orice angajamente profesionale, inclusiv
cu privire la pozitiile executive si non-executive in Consiliul unor societéti si/sau institutii non-profit, iar prin declaratiile furnizate
Autoritatii de Supraveghere Financiara, sunt relevate toate informatiile referitoare la participatii directe sau indirecte, participatii
individuale sau ca rezultat al actiunii concertate cu tertii.

Remuneratiile membrilor Consiliului de Administratie sunt aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor. Membrii
Consiliului de Administratie nu desfasoara activitati conexe care sa fie influentate direct sau indirect de activitatea BRK
Financial Group SA.

Comitetele Consiliului de Administratie

Tn cadrul Consiliului de Administratie al BRK Financial Group functioneaza patru comitete: Comitetul de Nominalizare,
Comitetul de Audit, Comitetul de Risc si Comitetul de Remunerare. Comitetele constituite |a nivelul Consiliului de Administratie
functioneaza ca si grupuri de lucru ale Consiliului, rolul acestora fiind determinat si stabilit in acord cu prevederile legale
aplicabile si pentru a corespunde necesitatilor companiei. Stabilirea componentei comitetelor din cadrul Consiliului a avut la
baza expertiza membrilor acestuia si necesitatea de a fructifica in mod optim experienta acumulata de catre acestia Tn diferite
domenii de activitate.

Cei trei administratori sunt membri in toate comitetele.

Comitetul de Risc - rolul acestui comitet consta in principal, Tn a monitoriza riscurile care pot avea impact asupra
societatii si de a analiza si evalua raportarile transmise de persoana desemnata cu managementul riscului la nivelul societatii.
Comitetul de risc este informat periodic de catre persoana desemnata cu managementul riscurilor printr-un raport complet de
activitate, asupra situatiei societatii din punct de vedere al indicatorilor de lichiditate si al celorlalti indicatori de risc care se
calculeaza Tn conformitate cu reglementarile Autoritatii de Supraveghere Financiara.

Comitetul de Audit - rolul acestuia este de a analiza si audita situatiile financiare ale societatii. Comitetul de audit
evalueaza situatiile financiare periodice ale societatii, corectitudinea intocmirii acestora si opiniile auditorilor referitoare la
situatiile financiare.
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Comitetul de Remunerare - are drept sarcina evaluarea politicilor de remunerare in cadrul societatii si propune spre
avizare Consiliului de Administratie modificarea si actualizarea acestora.

Comitetul de Nominalizare - are rolul de a evalua persoanele propuse pentru functiile de conducere si functiile cheie
din cadrul societatii si de asemenea, de a analiza propunerile pentru persoanele care pot reprezenta societatea in Consilii de
Administratie ale altor entitati.

Auditorul intern

Pe parcursul anului 2024, auditul intern a fost asigurat de societatea Asconcor SRL, aceasta functionand
independent, in conformitate cu recomandarile guvernantei corporative. Rapoartele de audit intern au fost prezentate
Consiliului de Administratie al societatii, iar masurile propuse in rapoartele de audit au fost implementate prin decizii ale
Consiliului de Administratie. Rapoartele de audit intern vizeaza verificarea corelarii soldurilor clientilor cu evidentele analitice,
verificarea raportarilor privind adecvarea capitalului, verificarea prin sondaj a disponibilitatilor banesti ale clientilor si alte
aspecte relevante din activitatea societatii.

Auditorul extern

Conform prevederilor legale, situatiile financiar-contabile si operatiunile BRK Financial Group sunt auditate de un
auditor financiar independent, care indeplineste atat criteriile stabilite de catre Autoritatea de Supraveghere Financiara, cét si
cele ale Camerei Auditorilor Financiari din Romania.

Tn cadrul AGOA din data de 26.04.2021, a fost aprobata alegerea auditorului financiar JPA Audit&Consultanta
SRL pentru anii 2022 si 2023 iar in cadrul AGOA din data de 27.07.2023, s-a ales auditorul financiar JPA Audit &Consultanta
S.R.L. pentru exercitiile financiare 2024 si 2025.

Control intern

Tn conformitate cu prevederile legale in vigoare, BRK Financial Group a organizat un Compartiment de Control Intern
si Conformitate (CCl) compus si coordonat din personal autorizat de catre ASF.

Principalul rol al Compartimentului de Control Intern si Conformitate este acela de a verifica respectarea
reglementarilor in vigoare in domeniul pietei de capital si a procedurilor interne, in scopul limitarii riscului la care este expusa
societatea si a dezvoltarii de practici oneste de derulare a afacerilor. Reprezentantii CCl urmaresc prevenirea oricarei incalcari
a prevederilor legale in vigoare sau a procedurilor interne ale BRK Financial Group.

Compartimentul de Control Intern si Conformitate raporteaza lunar Consiliului de Administratie al societatii, conducerii
executive si auditorului intern cu privire la activitatea desfasurata si problemele sesizate, daca este cazul. CCl propune
conducerii masuri de remediere a problemelor semnalate, urmand ca decizia privind aplicarea masurilor propuse sa fie luata
de catre membrii Consiliului de Administratie si/sau conducerea executiva. Decizia urmeaza a fi adusa la cunostinta celor
implicati de catre reprezentantii conducerii executive.

De asemenea, CCI verifica transmiterea catre institutiile pietei de capital a raportarilor obligatorii conform legislatiei
n vigoare, inclusiv rapoartele curente care deriva din obligatile asumate in calitate de emitent tranzactionat la Bursa de Valori
Bucuresti — categoria Premium.

Tn cursul anul 2024, Compartimentul de Control Intern si Conformitate a intocmit rapoarte de control, in baza Planului
Anual de Control si Conformitate si la solicitarea conducerii societatii. Rapoartele de control au fost raportate corespunzator.
Ca urmare a propunerilor formulate Tn rapoartele de control intocmite Tn anul 2024, conducerea societatii a luat masuri de
remediere prin modificarea anumitor proceduri, adoptarea unor decizii.

Managementul riscului

Tn cadrul BRK Financial Group, n conformitate cu prevederile legale Tn vigoare, a fost desemnat un manager de risc,
salariat cu atributii specifice de monitorizare a riscului la nivel de societate. Monitorizarea riscurilor specifice activitatii
desfasurate se face in conformitate cu Politicile privind managementul riscului — Reguli si mecanisme de evaluare si
administrare a riscurilor, aprobate de catre Consiliul de Administratie. In procesul de identificare si evaluare a riscurilor
financiare, precum si a indicatorilor folositi Tn managementul riscului s-a avut ih vedere Regulamentul UE nr. 575/2013 privind
cerintele prudentiale pentru institutiile de credit si societatile de investitii, Regulamentul UE nr. 2033/2019 privind cerintele
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prudentiale ale firmelor de investitii, precum si reglementarile si legislatia Autoritatii de Supraveghere Financiara.

Tn ceea ce priveste evaluarea riscurilor operationale generate de sistemele IT, au fost avute Tn vedere si aspectele
prevazute de Norma nr. 4/2018 privind gestiunea riscurilor operationale generate de sistemele informatice utilizate de entitatile
reglementate, autorizate/avizate si/sau supravegheate de Autoritatea de Supraveghere Financiara.

Sistemul de administrare al riscurilor, construit conform reglementarilor mai sus prezentate, include un ansamblu de
mecanisme si proceduri de management a riscurilor adecvate, de analize, precum si prezentarea rezultatelor activitatii de
identificare si evaluare a riscurilor financiare, precum si propuneri in vederea gestionarii corespunzatoare si a diminuarii
efectelor riscurilor aferente activitatii investitionale si generale ale societatii.

Tn acest sens, au fost analizate si evaluate urmatoarele categorii de riscuri potentiale sau existente la care se expune
SSIF BRK Financial Group SA:

- Riscurile de lichiditate, cu urmatoarele sub-categorii: riscul de neacoperire a necesarului curent de lichiditati si riscul
aferent lichiditatii portofoliului de active financiare detinut de SSIF BRK Financial Group SA;

- Riscurile de piata, cu urmatoarele sub-categorii: riscul de pozitie, riscul valutar, riscul de marfa.

- Riscurile de credit, cu urmatoarele sub-categorii: riscul de credit (aferent participatiilor si titlurilor de creanta), riscul
de credit al contrapartidei, riscul de credit ce provine din Tmprumuturile acordate de societate entitatilor afiliate, riscul
legal.

- Riscurile operationale, analizate din perspectiva abordérii cantitative si calitative. In cadrul acestei categorii sunt
analizate toate riscurile operationale generate de procesele, sistemele si resursele umane pe care SSIF BRK
Financial Group SA le utilizeaza in activitatea curents;

- Riscul de concentrare, cu urmatoarele sub-categorii: expuneri mari fatéd de un debitor/ emitent si expuneri mari fata
de un sector de activitate economica. Totodatd, in cadrul riscului de concentrare sunt analizate si expunerile
inregistrate de catre BRK Financial Group la diferite categorii de active si operatiuni financiare din perspectiva
cerintelor prevazute de legislatia in vigoare;

- Riscurile valutare, ce trateaza pozitile detinute de catre BRK Financial Group pe numerar si depozite in valuta,
instrumente financiare denominate Tn valuta, instrumente financiare derivate cu activ suport in valuta;

- Evaluarea pozitiilor si includerea instrumentelor din portofoliul BRK Financial Group.

La nivelul SSIF BRK Financial Group SA riscurile financiare, investitionale si operationale au fost
evaluate/cuantificate, monitorizate si tratate in scopul reducerii impactului acestora conform clasificarii prezentate anterior. La
stabilirea acestei structuri de clasificare a riscurilor s-a avut in vedere marimea impactului respectivului risc in situatia in care
s-ar materializa asupra nivelurilor fondurilor proprii detinute de SSIF BRK Financial Group SA.

La stabilirea limitelor cantitative pentru riscurile financiare au fost avute in vedere urmatoarele principii si aspecte:
Principii:

Ca principiu general, la stabilirea actualelor niveluri cantitative ale riscurilor financiare s-a avut in vedere profilul de
risc al SSIF BRK Financial Group SA, actuala structura a portofoliului, posibila dinamica a activelor, precum si asigurarea unor
niveluri prudente a ratei de lichiditate si de adecvare a capitalului astfel incat sa cuprinda si amortizoare pentru eventuale
situatii de criza stabilite de reglementatorul european.

Aspecte avute Tn vedere:

Nivelul de lichiditate al activelor din portofoliu a fost stabilit in functie de caracteristicile portofoliului, precum si de
asigurarea unui nivel minim de lichiditate pentru a face fata oricarei necesitati de reorientare a politicii de afaceri;

Cerinta de lichiditate a fost dimensionata astfel incat societatea sa detina rezerve de lichiditate de cel putin o treime
n raport cu cerinta bazata pe cheltuielile generale fixe, astfel incat societatea sa poata functiona fara sa trebuiasca sa pastreze
lichiditati special pentru perioadele de criza;

Nivelul fondurilor proprii detinute de societate trebuie sa acopere valoarea cea mai ridicata dintre cerinta de capital
minim permanent, un sfert din cheltuielile generale fixe din anul precedent sau suma cerintelor calculate pe baza setului de
factori de risc (,factorii K”).

Astfel, la data de 31.12.2024, nivelul fondurilor proprii ale SSIF BRK Financial Group s-a situat la valoarea de 20,02
milioane RON.

Transparenta si raportarea financiara

In vederea asigurérii transparentei asupra activitatii desfasurate si asupra situatiilor financiare, SSIF BRK Financial
Group pune la dispozitia tuturor persoanelor interesate, prin intermediul comunicatelor transmise catre BVB si prin intermediul
site-ului propriu, rapoartele anuale, semestriale si trimestriale Tntocmite in conformitate cu standardele contabile aplicabile
(IFRS). Rapoartele financiare anuale sunt prezentate atét la nivel individual, cat si consolidat, atat preliminare, cét si auditate,
alaturi de notele contabile explicative. De asemenea, societatea publica si alte rapoarte curente cu privire la toate evenimentele
importante ce au sau ar putea avea impact asupra imaginii si activitatii societatii. Societatea a publicat pe site-ul propriu actul
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constitutiv al societatii precum si numele membrilor Consiliului de Administratie.

Evitarea conflictelor de interese

Tn vederea evitarii conflictelor de interese, societatea aplicd proceduri clare care stabilesc metodele, operatiunile gi
controalele necesare.

BRK Financial Group a luat in mod rezonabil masurile impuse in directia evitarii conflictelor de interese si prin
segregarea operationald. Fluxurile de informatii sunt gestionate prin aplicarea unor bariere informationale, care au fost stabilite
procedural.

Responsabilitatea sociala

Responsabilitatea sociala este parte integranta a strategiei de business a companiei. Implicarea in comunitate,
sustinerea valorilor comune de dezvoltare a societétii Tn ansamblu, au constituit pentru BRK Financial Group o preocupare
constanta de-a lungul timpului. Scopul actiunilor intreprinse este acela de a raméane conectati cu societatea si de a ne implica
activ la protejarea mediului Tnconjurator, contribuim la cresterea gradului de constientizare si incurajam schimbarile sociale.
Tmbunétatim constant fluxurile de muncé, prin intermediul cdrora stabilim modalitati de recuperare si reciclare a deseurilor
rezultate ca urmare a desfasurarii activitatii curente.

Calendarul financiar 2025

29 Aprilie 2025 AGA Ordinara Anuala 2025

30 Aprilie 2025 Raport anual 2024

15 Mai 2025 Rezultate financiare trimestrul | 2025
29 August 2025 Rezultate financiare semestriale 2025
17 Noiembrie 2025 Rezultate financiare trimestrul 11l 2025

Actiunea BRK

Actiunile BRK Financial Group sunt emise in forma dematerializata, ordinare, indivizibile si liber negociabile de la
data admiterii la tranzactionare pe Bursa de Valori Bucuresti (BVB). Actiunile BRK Financial Group au fost admise la
tranzactionare pe piata principala administraté de Bursa de Valori Bucuresti, la data de 5 Februarie 2005, sub simbolul BRK.
Actiunile BRK sunt cotate la categoria Premium a Bursei de Valori Bucuresti si sunt incluse Th cosul indicilor BETPlus si BET-
BK si beneficiaza de serviciul de Market Maker oferit de catre Raiffeisen Bank International.

Compania se afla sub incidenta legislatiei pietei de capital, respectiv Legea nr. 297/2004 privind piata de capital,
Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, precum si a reglementarilor secundare emise
de Autoritatea de Supraveghere Financiara (ASF) si BVB.

Evidenta actiunilor este tinutd de Depozitarul Central, societate de registru independenta, autorizatd de Autoritatea
de Supraveghere Financiara. Numarul total de actiuni emise de BRK este de 337.429.952, iar valoarea nominala a unei actiuni
este de 0,15 lei.

Tn anul 2024, pretul actiunii BRK a avut o evolutie preponderent descendenta. La inceputul anului, Tn ianuarie 2024,
pretul s-a situat Tn jur de 0,149 lei/actiune, aproape de maximul anului. Ulterior, pretul a scazut aproape liniar, exceptie facand
lunile iunie si iulie, pana la 0,08 lei/actiune la final de an, minimul anului.
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Evolutia cotatiei actiunii BRK ih 2024
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Sursa: Bloomberg

Actionariat

La data de 31 decembrie 2024, structura actionariatului BRK Financial Group se prezinta astfel:

Persoane
juridice,
26.94%

Persoane
fizice,
73.06%

Sursa: BVB
Contextul bursier

Tn anul 2024, Produsul Intern Brut (P1B) al Romaniei a inregistrat o crestere modesta de 0,9% fata de anul precedent.
Aceasta performantd economica a fost sub asteptarile initiale si usor sub media Uniunii Europene (UE), care a avut o crestere
de 1% 1n aceeasi perioadd, evidentiind necesitatea unor masuri suplimentare pentru stimularea economiei nationale.

in ceea ce priveste Zona Euro, aceasta a inregistrat o crestere economica de 0,9% in 2024, dupa un avans de 0,4%
in 2023. Cu toate acestea, ritmul de crestere ramane modest, reflectand provocarile economice cu care se confrunta regiunea.

n anul 2024, Romania a nregistrat o rata anualé a inflatiei de 5,5%, avand cea mai ridicata rata a inflatiei din Uniunea
Europeana pe parcursul anului 2024, dar in scadere fata de nivelul de 7% din 2023.

in ceea ce priveste Uniunea Europeana, rata anuala a inflatiei a crescut la 2,7% Tn decembrie 2024, de la 2,5% n
noiembrie. Tn zona euro, inflatia a urcat la 2,4% Tn decembrie 2024, comparativ cu 2,2% in luna anterioara. Aceste valori
depasesc tinta de 2% stabilita de Banca Centrala Europeana.

in 2024, bursele din SUA si Europa au fost influentate de factori economici, geopolitici si tehnologici. in SUA,
cresterea puternica a companiilor din sectorul inteligentei artificiale (precum Nvidia si Microsoft) a sustinut avansul indicelui
S&P 500, de 25%.

in ceea ce priveste evolutia indicilor in 2024, la nivel local, indicele BET a marcat un avans de aproximativ 10% in
2024, iar indicele BET-TR (care include si dividendele) a inregistrat o crestere de 17%. In schimb indicele DAX din Germania

' . B R K Financial Group Raportul Administratorilor 2024 - Situatii financiare individuale si consolidate 18



l;l B R K Financial Group

a crescut cu 18,7%, depasind pentru prima data valoarea de 20.000 puncte. Pe de alta parte CAC Index a subperformant
comparativ cu pietele din regiune.

Indice Valori la 30.12.2024 Performanta in 2024 (%)
S&P 500 5.907 24,5
Dow Jones 42.574 12,9
NASDAQ 19.487 32
FTSE 100 8.121 5,2
DAX 19.909 18,7
CAC 7.314 -2,9
Euro Stoxx 50 4.869 79
NKY 39.895 19,8
Hang Seng 20.041 19,4
Shanghai Composite 3.407 15
KOSPI 2.399 -10,1
Taiwan 23.190 29,9
S&P/ASX 200 8.235 8

Sursa: Bloomberg

Pe piata locala, indicele BET a marcat un plus de aproape 10% in 2024 si a inchis anul la putin peste 16.700 de
puncte. Indicele BET-TR a incheiat anul la un nivel de 36.872 de puncte, marcéand o crestere cu 17,2% fata de ultima zi de
tranzactionare a anului precedent. Aceasta performanta reflectd nu doar evolutia preturilor actiunilor, ci si impactul total al
dividendelor platite de companiile componente ale indicelui.

BET BET-TR BET-FI BET-BK BET-NG BET-XT BET-XT-T BETPLUS

Index Index Index Index Index Index Index Index
Valori la 30.12.2024 16.721 36.872 62.020 3.140 1.199 1.445 3.132 2.473
Pe”°rma(2/tf)‘ In2024 | gg 17,2 46 9,5 8,0 10,0 16,8 9.4

Sursa: Bloomberg

Performanta consolidata

Participatiile directe ale BRK Financial Group in subsidiarele grupului se refera la participatia in cadrul companiilor
prezentate Tn tabelul de mai jos.

Companie din cadrul Numar actiuni allsies FELE
. Domeniu principal de activitate Y nominala a 31.12.2024
grupului detinute L
v actiunii (%)

SAI BROKER SA Activitati de administrare a fondurilor 220.581 10 99,98%

Firebyte Games SA Act|V|tat,|‘ de realizare a soft-ului la 16.650.000 01 48.93%
comanda

Gocab Software SA Actvitali de realizare a soft-ului la 42.250.000 01 49.12%
comanda

Romlogic Technology A | Fapricarea ~ calculatoarelor — si  a 1.061.484 10 90,74%

echipamentelor periferice
BRK POWER ENERGY Productia de energie electrica 5.835.000 0,1 35,00%

Conform cerintelor legale, entitatile raportoare trebuie sa 1
care au investit si pe care le controleaza.

si consolideze situatiile financiare cu cele ale entitatilor in
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Situatia financiara consolidata-neauditat-
Situatia consolidata a pozitiei financiare la 31.12.2024

l B R K Financial Group

In lei 31.12.2024 31.12.2023
Active

Imobilizari necorporale 5.919.621 11.860.212
Fond comercial 1.587.271 2.4.27.467
Imobilizari corporale 24.369.798 10.345.549
Active financiare evaluate la valoare justa prin alte

elemente ale rezultatului global 19.812.610 20.822.006
Active financiare evaluate la valoare justa prin contul de

profit si pierdere 38.220.001 44.850.277
Credite si avansuri acordate 1.964.406 3.055.316
Creante comerciale si alte creante 5.308.035 4.988.256
Alte active financiare 17.292.988 65.675.830
Stocuri 5.148.564 8.723.498
Cont in banca aferent clientilor 81.177.413 107.453.100
Numerar si echivalente de numerar 856.924 9.786.138
Prime emisiune obligatiuni 310.726 439.294
Total active 201.968.353 290.426.943
Datorii

Imprumuturi din Obligatiuni 28.000.000 28.000.000
Datorii privind leasingul financiar 394.533 394.533
Total datorii pe termen lung 28.394.533 28.394.533
Datorii privind impozitul pe profit curent - 67.845
Datorii privind impozitul pe profit aménat 558.190 565.380
Venituri in avans 24.063 37.189
Datorii bancare pe tement scurt 8.762.220 20.837.001
Partea curenta a datoriilor privind leasingul financiar 45.031 246.624
Sume datorate clientilor (disponibilitatile clientilor) 90.224.833 162.510.613
Datorii comerciale si alte datorii 26.601.495 15.991.264
Provizioane 576.735 901.144
Total datorii curente 126.792.567 201.021.370
Total datorii 155.187.100 229.415.903
Capitaluri proprii 31.12.2024 31.12.2023
Capital social 50.614.493 50.614.493
Ajustare capital social 4.071.591 4.071.591
Actiuni proprii - -
Prime de capital 5.355 5.256.506
Subtotal capital si conturi asociate 54.691.439 59.942.589
Diferente din reevaluare 6.906.279 7 108.510
Rezerve din reevaluarea activelor financiare evaluate la

valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului global -5.890.730 (4.366.108)
Alte rezerve 8.332.383 8.313.279
Subtotal rezerve si diferente din reevaluare 9.347.932 11.055.684
Rezultatul curent aferent grupului (11.701.502) (7.212.644)
Rezultat reportat (12.775.102) (4.062.390)
Total capitaluri proprii atribuibile actionarilor

societatii 30.562.767 59.723.238
Interese fara control 7.218.489 1.287.801
Total capitaluri proprii si datorii 201.968.356 290.426.943

D B R K Financial Group
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Venituri din activitatea de baza
Venituri din activitatea de intermediere
Venituri comisioane intermediere
Venituri administrare fonduri
Venituri corporate
Alte venituri intermediere
Cheltuieli comisioane intermediere
Venituri nete din comisioane
Venituri din activitatea de market making
Castiguri nete din tranzactii cu produse
structurate
Venituri servicii market making prestate
emitentilor
Cheltuieli cu licente si emitere produse structurate
Venituri nete din activitatea de market
making
Alte venituri activitatea de baza
Venituri din servicii prestate
Venituri din vanzarea produselor finite si
marfurilor
Venituri din variatia stocurilor
Alte venituri activitatea de baza
Cheltuieli din activitatea de baza
Cheltuieli salariale si beneficii angajati
Cheltuieli comisioane piata si intermediari
Cheltuieli privind prestatiile externe
Cheltuieli cu colaboratorii
Cheltuieli cu materii prime si materiale
Alte cheltuieli activitatea de baza
Ajustari de valoare ale activelor necorporale si
corporale

Profit / (pierdere) din activitatea de baza

Activitatea de investitii financiare
Castiguri/(Pierderi) nete realizate din

instrumente financiare

Venituri din dividende

Venituri din tranzactii cu actiuni si obligatiuni
realizate

Pierderi din tranzactii cu actiuni si obligatiuni
realizate
Castiguri/(Pierderi) nete din evaluarea
activelor financiare masurate la valoarea justa
prin profit si pierdere

Venituri din evaluarea activelor financiare
masurate la valoarea justa prin profit si pierdere

Pierderi din evaluarea activelor financiare
masurate la valoarea justa prin profit si pierdere
Venituri/(cheltuieli) nete din provizioane
aferente activelor financiare imobilizate

Venituri din anulare provizioane aferente
activelor financiare imobilizate

Cheltuieli cu provizioane aferente activelor
financiare imobilizate
Alte venituri/(cheltuieli) nete din dobanzi si
diferente de curs valutar

Venituri din dobanzi la imprumuturi si
obligatiuni

Venituri din dobanzi la creditele in marja

Venituri din alte dobanzi

Cheltuieli cu dobanzi

D B R K Financial Group

Situatia consolidata a rezultatului global la 31.12.2024- neauditat-

31.12.2024 31.12.2023
36.167.421 34.554.370
17.831.329 17.571.837
23 9.298.913 8.350.885
2.944.014 2.348.226
23 234.407 765.320
23 5.353.995 6.107.406
26 (2.383.582) (2.352.649)
15.447.747 15.219.188
11.268.685 8.370.649
24 3.463.640 2.379.240
24 7.805.045 5.991.409
(173.632) (410.315)
11.095.053 7.960.334
4 7.067.407 8.611.884
5.371.535 6.814.500
83.249 (104.683)
710.993 54.335
901.630 1.847.732
(47.654.456) (27.970.615)
25 (14.618.602) (13.453.591)
26 (1.306.731) (1.516.718)
27 (19.619.192) (6.088.253)
(340.339) (336.784)
. 4.743
28 (2.988.168) (3.697.661)
(8.881.631) (2.882.351)
(14.114.454) 3.820.791
29 (1.282.570) 1.223.367
329.141 605.066
2.310.477 3.445.298
(3.922.188) (2.826.997)
29 (5.062.301) (914.477)
6.269.653 12.235.727
(11.331.954) (13.150.204)
28 70.362 (10.714)
70.362 -
- (10.714)
29 (2.603.321) (4.261.303)
22581 138.547
47.387 148.137
551.278 121.287
(3.260.305) (4.663.952)

Raportul Administratorilor 2024 - Situatii financiare individuale si consolidate

21



(Cheltuieli)/Venituri din diferente de curs
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valutar 35.738 (5.322)

Venituri/(cheltuieli) nete din provizioane

pentru riscuri si cheltuieli 21 (3.351.696) 164.510
Cheltuieli cu provizioane pentru riscuri Si

cheltuieli (323.022) (121.950)
Venituri din anulare provizioane pentru riscuri

si cheltuieli 1.111.291 753.541
Alte provizioane nete (4.139.965) (467.081)

Alte venituri/(cheltuieli) nete 29 11.284.671 (3.500.459)
Castiguri/(Pierderi) nete din vanzarea de

active 43.434 22.289
Venituri din productia imobilizata 14.302.378 2.073.511
Alte cheltuieli operationale (3.919.772) (5.682.905)
Alte venituri operationale 941.090 86.646

Rezultatul activitatilor de investitii financiare (862.406) (7.299.076)

Rezultatul activitatilor de exploatare (de baza si

investitii financiare) (14.976.860) (3.478.285)

Cheltuieli cu alte beneficii pe termen lung ale

angajatilor - (587.315)

Cheltuieli cu deprecierea Fondului Comercial (840.196) (5.479.880)

Profit/(Pierdere) inainte de impozitare (15.817.056) (9.545.480)

Cheltuiala cu impozitul pe profit/venit 30 (96.943) (41.082)

Profit/(Pierdere) din activitati continue (15.913.999) (9.586.562)

Activitati intrerupte - -
Pierdere din activitati intrerupte (dupa impozitare) - -
Profitul/(Pierderea) perioadei (15.913.999) (9.586.562)
Alte elemente ale rezultatului global

Modificarea neta a valorii juste a activelor
financiare evaluate la valoarea justa prin alte
elemente ale rezultatului global (FVTOCI)
netransferate in contul de profit sau pierdere
Pozitii ce pot fi reclasificate la profit si
pierdere

Modificarea neta a valorii juste a activelor
financiare disponibile pentru vanzare
Alte modificari ale capitalurilor

Modificari de valoare a imobilizarilor
disponibile pentru vanzare

(5.890.730) (5.060.583)

Pozitii ce nu pot fi reclasificate la profit si
pierdere
Modificari de valoare a imobilizarilor utilizate
Modificari de valoare a investitiilor imobiliare
Constituire/anulare rezerve din profit pentru
acordarea de actiuni gratuite salariatilor
Impozitul aferent altor elemente ale
rezultatului global
Total alte elemente ale rezultatului global
aferent perioadei (5.890.730) (5.060.583)

Total cont de profit si pierdere si alte elemente

ale rezultatului global aferente perioadei (G om0 (14.647.145)

Profit atribuibil:
Actionarilor Societatii (17.592.232) (7.212.644)
Intereselor fara control (4.212.490) (2.373.918)
Total profit al perioadei (15.913.992) (9.586.562)

Rezultat global atribuibil:
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Actionarilor Societatii
Intereselor fara control
Total rezultat global aferent perioadei
Rezultatul pe actiune
Rezultatul pe actiune de baza (lei)
Rezultatul pe actiune de diluat (lei)

Activitati continue

Rezultatul pe actiune de baza (lei)
Rezultatul pe actiune de diluat (lei)

31.12.2024

Nr mediu ponderat al actiunilor in sold:

E B R K Financial Group

31
31

31
31

l;' B R K Financial Group

(17.592.232) (12.273.227)
(4.212.490) (2.373.918)
(21.804.722) (14.647.145)
-0,033 -0,021
-0,033 -0,021
-0,033 -0,021
-0,033 -0,021
337.429.952 337.429.952
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Declaratia persoanelor responsabile din cadrul companiei

Subsemnatii, Raducu Marian Petrescu, Presedinte al Consiliului de Administratie, Monica lvan, Director General,
Sandu Mircea Pali, Director Economic, declaram pe propria raspundere ca, dupa cunostintele noastre, situatiile financiar-
contabile individuale si consolidate la 31.12.2024, intocmite Tn conformitate cu standardele contabile aplicabile, ofera o
imagine corecta si conforma cu realitatea activelor, obligatiilor, pozitiei financiare, contului de profit si pierdere ale SSIF BRK
Financial Group SA si Raportul Consiliului de Administratie este Tntocmit in conformitate cu prevederile ASF si cuprinde o
analiza corectad a dezvoltarii si performantelor Companiei precum si o descriere a principalelor riscuri si incertitudini
specifice activitatii desfasurate. SSIF BRK Financial Group SA isi desfasoara activitatea in conditii de continuitate.

Presedintele Consiliului de Administratie
Petrescu Raducu Marian

Director General
Monica lvan

Departament Economic
Sandu Pali
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Declaratie privind aplicarea principiilor de guvernanta corporativa

Prevederi din Codul de Guvernanta Corporativa

Respecta

Nu
respecta

Respecta
partial

Motivul pentru neconformitate

Al

Societatea trebuie sa aiba un regulament intern al Consiliului care sa includa termeni de
referintd/responsabilitati ale Consiliului si functiile cheie de conducere ale societatii, si care aplica,
printre altele, Principiile Generale din Sectiunea A.

A2

Prevederile pentru gestionarea conflictelor de interese trebuie incluse Tn regulamentul Consiliului.
Memobrii Consiliului trebuie sa notifice Consiliul cu privire la orice conflicte de interese care au survenit
sau pot surveni si sa& se abtina de la participarea la discutii (inclusiv prin neprezentare, cu
exceptia cazului in care neprezentarea ar impiedica formarea cvorumului) si de la votul pentru
adoptarea unei hotaréri privind chestiunea care da nastere conflictului de interese respectiv.

A3

Consiliul de Administratie sau Consiliul de Supraveghere trebuie sa fie format din cel putin 5 membri.

A4

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie trebuie sa nu aiba functie executiva. Cel putin un
membru al Consiliului de Administratie sau al Consiliului de Supraveghere trebuie sa fie independent
in cazul societatilor din Categoria Standard. In cazul societétilor din Categoria Premium, nu mai
putin de doi membri neexecutivi ai Consiliului de Administratie sau ai Consiliului de Supraveghere
trebuie sa fie independenti. Fiecare membru independent al Consiliului de Administratie sau al
Consiliului de Supraveghere, dupa caz, trebuie sa depuna o declaratie la momentul nominalizarii
sale Tn vederea alegerii sau realegerii, precum si atunci cand survine orice schimbare a statutului sau,
indicand elementele in baza carora se considera ca este independent din punct de vedere al
caracterului si judecatii sale.

A5

/Alte angajamente si obligatii profesionale relativ permanente ale unui membru al Consiliului, inclusiv
pozitii executive si neexecutive in Consiliul unor societati si institutii non-profit, trebuie dezvaluite|
actionarilor si investitorilor potentiali inainte de nominalizare si in cursul mandatului sau.

A6

Orice membru CA trebuie sa prezinte acestuia informatii privind orice raport cu un actionar care detine
direct sau indirect actiuni reprezentand peste 5% din toate drepturile de vot. Aceasta obligatie se refera
la orice fel de raport care poate afecta pozitia membrului cu privire la chestiuni decise de Consiliu.
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A7 Societatea trebuie sa desemneze un secretar al Consiliului responsabil de sprijinirea activitdi X
Consiliului.

A8 Declarafa privind guvernania corporativd va informa dacd a avut loc o evaluare a Consiliului  sub
conducerea Presedintelui sau a comitetului de nominalizare iar in caz afirmativ va rezuma masurile cheie si X
schimbarile rezultate Tn urma acesteia. Societatea trebuie sa aiba o politica/ghid privind
evaluarea Comitetului cuprinzand scopul, criteriile si frecventa procesului de evaluare.

A9 Declaratia privind guvernanta corporativa trebuie si conind informaii privind numarul de intalniri
ale Consiliului si comitetelor in cursul ultimului an, participarea administratorilor (in X
persoand si in absenti) si un raport al Consiliului si comitetelor cu privire la activitiile acestora.

A10 |Declaratia privind guvernanta corporativa trebuie si cuprindé informaii referitoare la numarul exact
de membri independenti din Consiliul de Administratie sau din Consiliul de X
Supraveghere.

All [Consiliul societiilor din Categoria Premium trebuie si infiinfze un comitet de nominalizare format
din persoane fird funcii executive, care va conduce procedura nominalizarilor de noi membri in X
Consiliu si va face recomandari Consiliului. Majoritatea membrilor comitetului de
nominalizare trebuie sa fie independenta.

Bl Consiliul trebuie sa infiinteze un comitet de audit in care cel puin un membru trebuie si fie
administrator neexecutiv independent. Majoritatea membirilor, incluzand presedintele, trebuie sa fi
dovedit ca au calificare adecvati relevantd pentru funciile si responsabilitiile comitetului. Cel puin un
membru al comitetului de audit trebuie s& aibd experienta de audit sau contabilitate doveditd i

corespunzitoare. Tn cazul societiilor din Categoria Premium, comitetul de audit trebuie s fie format] X
din cel putin trei membri si majoritatea membrilor comitetului de audit trebuie sa fie
independen.

B2 Presedintele comitetului de audit trebuie sa fie un membru neexecutiv independent.

B3 In cadrul responsabilitiilor sale, comitetul de audit trebuie sa efectueze o evaluare anuala a X
sistemului de control intern.

B4 Evaluarea trebuie sa aiba in vedere eficacitatea si cuprinderea functiei de audit intern, gradul de
adecvare al rapoartelor de gestiune a riscului si de control intern prezentate catre comitetul de audit
al Consiliului, promptitudinea si eficacitatea cu care conducerea executiva solutioneaza

deficientele sau slabiciunile identificate in urma controlului intern si prezentarea de X
rapoarte relevante n ateniia Consiliului.

B5 Comitetul de audit trebuie sa evalueze conflictele de interese in legiturd cu tranzaciile X
societdi si ale filialelor acesteia cu péiile afiliate.

B6 [Comitetul de audit trebuie sa evalueze eficienta sistemului de control intern si a sistemuluide| X

gestiune ariscului.
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B7 Comitetul de audit trebuie sa monitorizeze aplicarea standardelor legale si a standardelor de
audit intern general acceptate. Comitetul de audit trebuie sa primeasca si sa evalueze X
rapoartele echipei de audit intern.

B8  |Ori de céte ori Codul menjoneazi rapoarte sau analize initiate de Comitetul de Audit, acestea

trebuie urmate de raportari periodice (cel puin anual) sau ad-hoc care trebuie Tnaintate ulterior X
Consiliului.
B9 Niciunui actionar nu i se poate acorda tratament preferential faii de ali acfonari in legéturd cu X

tranzacii si acorduri Tncheiate de societate cu acfonari si afiliali acestora.

B10 |Consiliul trebuie sa adopte o politica prin care sa se asigure ca orice tranzactie a societatii cuoricare
dintre societatile cu care are relatii stranse a carei valoare este egala cu sau mai marede 5% din
activele nete ale societatii (conform ultimului raport financiar) este aprobata de Consiliu in urma X
unei opinii obligatorii a comitetului de audit al Consiliului si dezvaluitd Tn modcorect acionarilor si
potenialilor investitori, in mésura Tn care aceste tranzacii se ihcadreazé in

categoria evenimentelor care fac obiectul cerintelor de raportare.

B11 |Auditurile interne trebuie efectuate de catre o divizie separata structural (departamentul de auditintern),
din cadrul societdi sau prin angajarea unei entiti terle independente. X

B12 [In scopul asigurrii Tndeplinirii funciilor principale ale departamentului de audit intern, acesta
trebuie sa raporteze din punct de vedere functional catre Consiliu prin intermediul comitetuluide X
audit. Tn scopuri administrative si in cadrul obligatilor conducerii de a monitoriza si reduce
riscurile, acesta trebuie sa raporteze direct directorului general.

C1 Societatea trebuie sa publice pe pagina sa de internet politica de remunerare si sa includa in
raportul anual o declaratie privind implementarea politicii de remunerare in cursul perioadei X
anuale care face obiectul analizei.

C1 Politica de remunerare trebuie formulata astfel incat si& permitd acionarilor fintlegerea
principiilor si a argumentelor care stau la baza remuneraiei membrilor Consiliului si a Directorului
General, precum si a membrilor Directoratului in sistemul dualist. Aceasta trebuie sa descrie modul
de conducere a procesului si de luare a deciziilor privind remunerarea, sa detalieze componentele|
remuneratiei conducerii executive (precum salarii, prime anuale, stimulente pe termen lung legate X
de valoarea acliunilor, beneficii Th natura, pensii si altele) si sé descrie scopul, principiile si prezumtiile|
ce stau la baza fiecarei componente (inclusiv criteriile generale de performani aferente oricérei forme
de remunerare variabili). Tn plus, politica de remunerare trebuie sd specifice durata contractului
directorului executiv si a perioadei de preaviz prevazuta in

contract, precum si eventuala compensare pentru revocare fara justa cauza.

C1 Raportul privind remunerarea trebuie sa prezinte implementarea politicii de remunerare pentru
persoanele identificate in politica de remunerare in cursul perioadei anuale care face obiectul X
analizei.
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C1 Orice schimbare esentiala intervenita in politica de remunerare trebuie publicata in timp utilpe X
pagina de internet a societatii

D1  [Societatea trebuie sa organizeze un serviciu de Relatii cu Investitorii — facut cunoscut publicului
larg prin persoana/persoanele responsabile sau ca unitate organizatorica. In afard de informaiile
impuse de prevederile legale, societatea trebuie si includd pe pagina sa de internet o secliune dedicati X
Relaiilor cu Investitorii, Tn limbile roména si engleza, cu toate informaliile
relevante de interes pentru investitori, inclusiv:

D1.1 |Principalele reglementari corporative: actul constitutiv, procedurile privind adunarile generale ale X
acjonarilor;

D1.2 [CV-urile profesionale ale membrilor organelor de conducere ale societatii, alte angajamente
profesionale ale membrilor Consiliului, inclusiv pozifi executive si neexecutive in consilii de X

administraie din societdj sau din institulii non- profit;

D1.3 |Rapoartele curente si rapoartele periodice (trimestriale, semestriale si anuale) — cel puin cele
previzute la punctul D.8 — inclusiv rapoartele curente cu informali detaliate referitoare la X
neconformitatea cu prezentul Cod;

D1.4 |Informatii referitoare la adunarile generale ale actionarilor: ordinea de zi si materialele informative;
procedura de alegere a membrilor Consiliului; argumentele care susin propunerile de candidali pentru X
alegerea in Consiliu, Tmpreund cu CV-urile profesionale ale acestora; intrebérile acionarilor cu privire
la punctele de pe ordinea de zi si rispunsurile societdii, inclusiv hotérérile

adoptate;
D1.5 |informali privind evenimentele corporative, cum ar fi plata dividendelor si a altor distribuiri citre
acionari, sau alte evenimente care conduc la dobandirea sau limitarea drepturilor unui acfonar, X

inclusive termenele limitd si principiile aplicate acestor operafuni. Informaiile respective vor fi
aplicate Tntr-un termen care si le permita investitorilor sa adopte decizii de investifi.

D1.6 [Numele si datele de contact ale unei persoane care va putea si furnizeze, la cerere, informali X
relevante;

D1.7 |Prezentarile societatii (de ex., prezentdrile pentru investitori, prezentarile privind rezultatele,
trimestriale, etc.), situatiile financiare (trimestriale, semestriale, anuale), rapoartele de audit si X

rapoartele anuale.

D2 Societatea va avea o politica privind distributia anuala de dividende sau alte beneficii catre
actonari, propusé de Directorul General sau de Directorat si adoptatd de Consiliu, sub forma unui set de
linii directoare pe care societatea inteniioneazé séi le urmeze cu privire la distribuirea profitului net. X
Principiile politicii anuale de distribufe citre aclionari vor fi publicate pe pagina de internet a
societdii.

D3 Societatea va adopta o politica Tn legatura cu previziunile, fie ca acestea sunt facute publice saunu,
Previziunile se refera la concluzii cuantificate ale unor studii ce vizeaza stabilirea impactului X Criteriul nu se aplica.
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global al unui numar de factori privind o perioada viitoare (asa numitele ipoteze): prin natura sa,aceasts
proiecie are un nivel ridicat de incertitudine, rezultatele efective putand diferi in mod semnificativ
de previziunile prezentate iniial. Politica privind previziunile va stabili frecventa, perioada avuta
in vedere si continutul previziunilor. Daca sunt publicate, previziunile pot fi incluse numai n
rapoartele anuale, semestriale sau trimestriale. Politica privind previziunile va fi

publicati pe pagina de internet a societdii.

D4 Regulile adunarilor generale ale actionarilor nu trebuie sé limiteze participarea acionarilor la

adunarile generale si exercitarea drepturilor acestora. Modificarile regulilor vor intra in vigoare, cel mai X
devreme, incepand cu urmitoarea adunare a acfonarilor.
D5 Auditorii externi vor fi prezenti la adunarea generala a actionarilor atunci cand rapoartele lor X

sunt prezentate in cadrul acestor adunari.

D6 Consiliul va prezenta adunarii generale anuale a actionarilor o scurta apreciere asupra
sistemelor de control intern si de gestiune a riscurilor semnificative, precum si opinii asupraunor X
chestiuni supuse deciziei adunarii generale.

D7 Orice specialist, consultant, expert sau analist financiar poate participa la adunarea actionarilor|
in baza unei invitatii prealabile din partea Consiliului. Jurnalisti acreditaii pot, de asemenea, sé X
participe la adunarea generalé a acjonarilor, cu excepia cazului in care Presedintele
Consiliului hotéraste n alt sens.

D8  [Rapoartele financiare trimestriale si semestriale vor include informatii atat in limba roméanacat
si in limba engleza referitoare la factorii cheie care influenteaza modificari in nivelul vanzarilor,al profitului X
operaiional, profitului net si al altor indicatori financiari relevani, atat de la un trimestru
la altul cat si de la un an la altul.

D9 |0 societate va organiza cel putin doua sedinte/teleconferinte cu analistii si investitorii in
fiecare an. Informalile prezentate cu aceste ocazii vor fi publicate Tn secfunea relafi cu investitorii g X
paginii de internet a societdii la data sedinielor/teleconferintelor

D10 [in cazul in care o societate susine diferite forme de expresie artistica §i culturald, activitdi sportive, activitsf
educative sau stiinffice si considerd cd impactul acestora asupra caracterului inovator si competitivitdii X
societdli fac parte din misiunea si strategia sa de dezvoltare, va publica politica cu
privire la activitatea sa Tn acest domeniu.
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