Analiza suplimentara in legatura cu Strategia 2023-2028

Aceasta analizad este realizatd in legdtura cu Hotararea AGOA nr. 1/02.04.2025 si are ca punct de plecare
prevederile strategiei in vigoare pentru perioada 2023-2028.

Servicii de intermediere

Text din strategia in vigoare:

,Intr-o societate digitalizatd, conditia esentiald a mentinerii pozitiei intr-o piatd competitivd asa cum este
cea a serviciilor financiare este de a tine pasul si de a anticipa schimbdrile necesare in serviciile online
oferite. Avdnd implementate unele module 100% digitalizate in relatia cu clientii, ne propunem sé crestem
gradul de digitalizare si in ceea ce priveste procesele interne, astfel incdt sd fie imbundtdtitd experienta
clientilor. Obiectivul este legat de crearea unui serviciu simplificat si solid de oferire de acces la pietele
externe, prin cresterea vitezei utilizind proceduri automatizate de operare si un transfer al operatiunilor
clientelei in zona digitald.”

1. Gradul de implementare a masurilor propuse

Obiectivele asumate in strategie cunosc un grad ridicat de implementare. Clientii beneficiaza in prezent de
un proces digitalizat pentru deschiderea conturilor. Rapoartele de tranzactionare si fisele de portofoliu
sunt livrate exclusiv in format electronic, iar accesul la platformele de tranzactionare este asigurat online.
Acest cadru permite o experienta de tranzactionare digitald pentru client, in acord cu directiile strategice
asumate.

Totodata, trebuie mentionat ca anumite procese interne pot beneficia in continuare de Tmbunatatiri.
Ritmul de ajustare va fi stabilit punctual, in functie de resursele disponibile si de rezultatele analizelor de
impact cost—eficienta aplicabile fiecarui proiect in parte.

2. Impactul asupra costurilor si eficientei operationale

Digitalizarea a contribuit la optimizarea proceselor si la reducerea costurilor asociate interactiunii
traditionale. Automatizarea anumitor fluxuri a crescut eficienta operationala, permitand redirectionarea
resurselor catre activitati cu valoare adaugata superioara.

3. Reactia pietei si a investitorilor

Reactia clientilor a fost pozitiva, cu un grad crescut de retentie si interes pentru solutiile digitale. Investitorii
percep aceste masuri ca fiind aliniate tendintelor moderne din industrie, cu potential de crestere si
consolidare a pozitiei competitive.

4. Identificarea posibilelor riscuri si oportunitati

Oportunitatile vizeaza extinderea bazei de clienti, atragerea segmentelor tinere si adaptarea rapida la noi
cerinte tehnologice. Tn paralel, se mentin riscuri asociate zonelor de infrastructur3 IT, securitate cibernetic3
si dependenta de furnizori de solutii tehnice, care sunt monitorizate constant si integrate in planurile de
continuitate.



Servicii de administrare de portofoliu
Text din strategia in vigoare:

,Experienta in selectia investitionald, care va fi corelatd cu o alocare eficientd pe clase de active si cu
expuneri diversificate, monetare si financiare, la nivel global vor reprezenta fundamentul mecanismului de
administrare a portofoliilor individuale. Cadrul de adecvare al serviciilor si investitiilor la profilul clientilor
si alinierea la cele mai inalte standarde MIFID |l este un obiectiv imediat.”

1. Gradul de implementare a masurilor propuse

La acest moment, implementarea integrald a obiectivelor asumate in strategie privind administrarea
portofoliilor individuale a fost amanata. Contextul pietei si alocarea limitata de resurse umane specializate
au generat o reevaluare a momentului oportun pentru lansarea acestui serviciu. Cu toate acestea, directia
strategica ramane valabila, iar oportunitatea va fi analizatd punctual, in functie de contextul viitor,
resursele disponibile si cerintele concrete identificate la nivelul clientelei.

2. Impactul asupra costurilor si eficientei operationale

Neimplementarea panad in prezent a acestor masuri a permis evitarea unei presiuni suplimentare asupra
costurilor operationale. in eventualitatea reludrii proiectului, impactul va fi evaluat cu prudent3, in stransa
corelare cu eficienta potentiala si aportul adus modelului de business.

3. Reactia pietei si a investitorilor

Deoarece acest serviciu nu a fost lansat formal, reactia pietei nu poate fi cuantificata direct. Totusi, analiza
comparativa a altor jucatori releva un interes moderat pentru administrarea portofoliilor individuale in
actualul context, ceea ce sustine abordarea rezervata adoptata pana acum.

4. Identificarea posibilelor riscuri si oportunitati

Oportunitatea de dezvoltare a acestui serviciu ramane deschisa, fiind strans legata de maturizarea pietei
si de cererea exprimata pentru produse personalizate. Principalele riscuri identificate privesc necesarul de
personal cu expertiza dedicatd, cerintele de conformitate ridicate si efortul tehnologic de adaptare a
infrastructurii curente. Aceste elemente vor face obiectul unor evaluari viitoare, pentru a fundamenta
decizia de implementare.
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Pozitionarea in piata

v

Text din strategia in vigoare:

,Piata romdéneascd are in continuare perspective semnificative de crestere, remarcdndu-se printr-un grad
incd scdzut de intermediere financiard, numdrul de investitori de retail este foarte redus, prin comparatie
cu media Uniunii Europene, avdnd un potential incd si mai important in ceea ce priveste serviciile cu valoare
addugatd precum intermedierea financiard pentru persoane fizice si emitenti. Obiectivul nostru este
atingerea unei cote de piatd de 10% pénd in anul 2028, intr-un ritm de crestere organic si sustenabil in
ceea ce priveste valoarea tranzactiilor intermediate.”



1. Gradul de implementare a masurilor propuse

Evolutia cotei de piatd in perioada analizata indicd o traiectorie pozitivd, cu progrese consistente
inregistrate de la an la an. Valorile atinse — 4,50% in 2023, 6,90% Tn 2024 si 6,11% pana in aprilie 2025 —
reflecta o pozitionare solida si o evolutie in grafic fata de obiectivul strategic de 10% stabilit pentru anul
2028. Dinamica confirma capacitatea de consolidare graduala pe segmentele vizate si sustine premisele
pentru continuarea cresterii in mod sustenabil.

2. Impactul asupra costurilor si eficientei operationale

Cresterea cotei de piata a fost sustinutd de o dinamica ascendenta a veniturilor din activitatea de
intermediere, in paralel cu o evolutie pozitiva a rezultatului operational. Aceasta tendinta valideaza
eficienta masurilor implementate, fara a genera presiuni disproportionate asupra structurii de costuri.

3. Reactia pietei si a investitorilor

Consolidarea prezentei in piata a fost perceputa favorabil de catre parteneri, clientisi investitori, reflectand
incredere in modelul de business si capacitatea de adaptare la tendintele sectorului. Aceasta vizibilitate
crescuta sustine si alte directii strategice conexe, precum atragerea de noi clienti sau dezvoltarea de
parteneriate.

4. Identificarea posibilelor riscuri si oportunitati

Pe fondul cresterii gradului de penetrare a pietei, se contureaza noi oportunitati pentru extinderea bazei
de clienti si diversificarea serviciilor adresate acestora. Totodata, se mentin riscuri legate de volatilitatea
pietelor, competitia intensificata si evolutiile reglementare, care impun o monitorizare atenta si o
capacitate de reactie adaptativa.

Acces la finantare prin intermediul pietei de capital

Text din strategia in vigoare:

»Ne propunem sd confirmdm pozitia BRK de partener pe termen lung prin accesibilitate, simplitate si
receptivitate si vom sustine politica noastrd de finantare a economiei Romd@niei, prin promovarea pietei de
capital in réndul companiilor antreprenoriale romdénesti care si-au dovedit capacitatea de crestere
constantd si au performante financiare solide. Piata de capital este o alternativad la finantarea bancard, iar
in ultimii 3 ani, numdrul si dimensiunea finantdrilor prin intermediul pietei a avut un trend ascendent. Ne
propunem in perspectivd imbundtdtirea serviciului de consultantd de la forma actuald cdnd este concentrat
in zona pre-IPO si listare...”

1. Gradul de implementare a masurilor propuse

in pofida unui context de piatd dificil pentru segmentul de IPO-uri — caracterizat de majordri ale
dobanzilor si de o reorientare a investitorilor catre companii deja listate sau catre instrumente cu venit fix
— BRK a reusit sa finalizeze mai multe tranzactii relevante. Aceasta activitate a confirmat statutul sau de
jucator important in domeniu. BRK este in mod constant abordat de catre potentiali emitenti pentru
furnizarea serviciilor de consultantd si intermediere, ceea ce valideaza pozitionarea solida pe acest
segment.

2. Impactul asupra costurilor si eficientei operationale
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Segmentul finantarilor prin piata de capital este unul cu valoare adaugata ridicata, care poate genera
contributii relevante la veniturile companiei, in conditiile unor costuri rezonabile si a unui profil de risc
relativ scazut. Resursele implicate pot fi eficientizate prin selectia atenta a proiectelor si prin valorificarea
expertizei interne deja consolidate.

3. Reactia pietei si a investitorilor

Pozitionarea BRK in aceasta zona a fost sustinuta de increderea pietei si de recunoasterea reputatiei
construite in timp. Perceptia generala este una favorabild, atat din partea companiilor emitente, cat si din
partea investitorilor activi pe piata de capital.

4. Identificarea posibilelor riscuri si oportunitati

~

Riscurile raman legate de contextul general de piatda, marcat de dobanzi ridicate si de o preferinta in
continuare accentuatd a investitorilor pentru instrumente consacrate sau cu venit fix. Totodata,
oportunitatea majora o constituie o eventuala reducere a dobanzilor in perioada urmatoare, care ar putea
crea premise favorabile pentru relansarea activitatii in zona ofertelor publice si a atragerii de capital prin
bursa.

Emitent de produse structurate
Text din strategia in vigoare:

,,0 echipd tdndrd, ambitioasd si specializatd a dovedit in mod creativ cd putem fi lider pe piata nationald
in ceea ce priveste cota de piatd. Ldrgirea gamei de produse structurate, construite ,in-house” oferite
clientilor se aliniazd cu nevoile acestora, dénd posibilitatea oferirii de solutii de investitii potrivite cu profilul
fiecdruia. Ne propunem in continuare sd extindem si sd consoliddm paleta noastrd de produse structurate,
iar obiectivul penetrdrii pietelor regionale din Europa Centrald si de Est ramdne un punct pe agenda
noastrd, dupd operationalizarea Contrapdrtii Centrale. Pe plan local, in termeni de cotd de piatd, ne
propunem mentinerea si consolidarea pozitiei de lider de piatd.”

1. Gradul de implementare a masurilor propuse

BRK si-a mentinut statutul de lider pe piata locald a produselor structurate, atat ca volum, cat si ca
notorietate, fapt ce confirma increderea investitorilor in aceste instrumente. Extinderea pe pietele
regionale a fost realizata formal, insa fara impact concret asupra activitatii, lipsind elementele de tractiune
necesare pentru succes in afara pietei locale. Cu toate acestea, dezvoltarea si consolidarea portofoliului
de produse structurate in Romania ramane un pilon solid al activitatii BRK.

2. Impactul asupra costurilor si eficientei operationale

Activitatea de emitere a produselor structurate are o valoare addaugata medie spre ridicata, cu un model
operational stabil si costuri bine cunoscute si controlabile. Acest segment se remarca printr-o rezilienta
crescuta la variatiile contextului economic, oferind premise pentru continuitate si predictibilitate in
performanta.

3. Reactia pietei si a investitorilor



Pozitia consolidata de lider de piatd reflecta aprecierea de care se bucura produsele BRK in randul
investitorilor. Gradul ridicat de utilizare si recurenta accesarii acestor instrumente indica o incredere
sustinutad n calitatea si relevanta ofertelor structurate puse la dispozitie.

4. Identificarea posibilelor riscuri si oportunitati

Riscurile asociate acestui segment sunt in principal de natura operationala si sunt gestionate prin procese
interne bine definite. Pe de alta parte, volatilitatea crescuta a pietelor activelor suport reprezinta una
dintre principalele oportunitati, intrucat creeaza premise favorabile pentru lansarea de noi produse si
atragerea de interes suplimentar din partea investitorilor.

Market Maker al emitentilor

Text din strategia in vigoare:

»Lansat in anul 2019, ca proiect pilot printr-un parteneriat cu un emitent, a avut o crestere acceleratd de
la an la an, iar la finalul anului 2022, acest segment de business detine o pondere de 25% in totalul
veniturilor realizate de cdtre BRK. Obiectivul acestor parteneriate a fost imbundtdtirea lichiditdtii
emitentilor, inspre convergenta cu nivele exigente ale furnizorilor internationali de indici si a avut un impact
semnificativ asupra tranzitiei pietei de capital din Romdnia, de la statutul de “piatd de frontierd” la cel de
“piatd emergentd”, prin includerea cdt mai multor emitenti listati la BVB in indicii globali ai pietelor
emergente, asigurdnd o mai vizibilitate crescutd acestor emitenti precum si a pietei de capital din Romdnia
in ansamblul ei. Avdnd dobénditd o pozitie autoritard pe piatd (~70%), ne propunem in primul rénd sd
mentinem satisfactia clientilor care acceseazd in prezent acest serviciu si sd indeplinim toate obiectivele
agreate cu acestia. De asemenea, ne propunem ldrgirea adresabilitdtii acestui produs cdtre un numdr si

mai mare de clienti.”
1. Gradul de implementare a masurilor propuse

BRK si-a consolidat pozitia de lider in segmentul Market Maker al emitentilor, pastrand o cota de piata
dominanta si extinzand portofoliul de clienti. Obiectivele asumate in relatia cu partenerii au fost indeplinite
intr-o proportie ridicatd, reflectand stabilitatea si eficienta modelului implementat. Extinderea
adresabilitatii produsului ramane o directie activa in strategia curenta.

2. Impactul asupra costurilor si eficientei operationale

Segmentul genereaza venituri consistente, iar modelul de operare este eficient si scalabil. Totusi, este de
mentionat cad activitatea implicd un cost operational specific, aferent tranzactionarii, care poate deveni
semnificativ Tn anumite conditii de piata. Aceste costuri sunt fnsa cunoscute, controlabile si integrate in
modelul decizional privind alocarea resurselor.

3. Reactia pietei si a investitorilor

Parteneriatele dezvoltate si mentinerea unei cote de piata ridicate demonstreaza increderea de care se
bucura BRK pe aceasta nisa. Impactul pozitiv asupra lichiditatii emitentilor este apreciat de investitori si
contribuie la cresterea vizibilitatii si atractivitatii actiunilor listate.

4. Identificarea posibilelor riscuri si oportunitati



Riscul principal asociat acestui segment este riscul de piatd. In conditii de stagnare sau scidere a pietei,
costul tranzactionarii poate afecta negativ rezultatul operational. Activitatea are o ciclicitate evidents,
corelata cu evolutiile generale ale pietei. Cu toate acestea, dintr-o perspectiva pe termen lung, bilantul
este favorabil, iar serviciul si-a dovedit valoarea adaugata constanta. Oportunitatea majora o reprezinta
continuarea extinderii bazei de emitenti, in paralel cu consolidarea serviciului ca element structural al
pietei de capital din Romania.

Fonduri de investitii

Text din strategia in vigoare:

,SAl Broker are vocatia vehiculului care gestioneaza si coaguleazd produsele de diversificare adresabile
clientilor cu portofolii care nu permit un grad rezonabil de diversificare, dar si clientilor profesionali si
institutionali care asumd riscuri aferente cdstigurilor semnificative.”

1. Gradul de implementare a masurilor propuse

SAl Broker, subsidiara a BRK Financial Group, a functionat Tn ultimii ani intr-un cadru economic sustenabil,
inregistrand profit in anii 2023 si 2024. Activitatea a fost desfasurata intr-un ritm adaptat dimensiunii si
resurselor disponibile, cu accent pe mentinerea stabilitatii operationale si conformitatii cu reglementarile
in vigoare.

2. Impactul asupra costurilor si eficientei operationale

Structura de costuri a SAl Broker este calibrata specificului siu operational si dimensiunii relativ reduse. in
perioada recenta, compania a derulat impreuna cu BRK Financial Group un proiect comun, concretizat prin
lansarea unui ETF. Acest demers contribuie la diversificarea ofertei investitionale si valorifica sinergiile din
cadrul grupului.

3. Identificarea posibilelor riscuri si oportunitati

Printre riscurile semnificative se numara lipsa unei retele de distributie comparabile cu cea a institutiilor
bancare, aspect care limiteaza potentialul de extindere accelerata in contextul unei piete cu concurenta
intensd. De asemenea, activele in administrare au inregistrat o tendintd de scidere in ultimii doi ani. in
acest context, lansarea ETF-ului si eventualele directii de scalare ale acestuia ar putea contribui la
inversarea acestei tendinte si la consolidarea pozitiei pe piata.

Portofoliul propriu

Text din strategia in vigoare:

,In mod traditional, investitiile de portofoliu au constituit unul dintre motoarele principale ale companiei.
Vom continua sd administrdm portofoliul propriu, incercdnd sd identificim oportunitdti de investitie cu
rentabilitate potentiald atractivd, in conditii de risc asumate. Vom continua sG optimizdm portofoliul
propriu de investitii, printr-o alocare optimd a capitalului de lucru, iar o oportunitate pe care o vedem la
orizont ne este oferitd de lansarea Contrapdrtii Centrale (CCP.RO) si reaparitia pietei de instrumente
financiare derivate. In concret, vom avea un focus major pentru realizarea unui mix tranzactional intre
furnizarea de lichiditate si operatiuni de arbitraj intre piete. In acest sens, vom aloca capital de lucru pentru
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aceste tipuri de operatiuni. Sustinem acest profil investitional prin randamentul atractiv ajustat la risc si
prin profitul potential raportat la capitalul alocat. Avem un portofoliu diversificat de participatii la societdti
inchise (pozitii de control sau participatii minoritare) si cdutdm in continuare sé identificdm societdti
atractive in care sd investim. Dorim sd fructificdm investitiile in societdtile inchise in care suntem sau vom
fi actionari prin listarea acestor companii pe piata de capital. Vom continua sd sprijinim subsidiarele
grupului BRK, prin cdutarea unor surse de finantare alternative precum si prin investitii proprii pentru a fi
aduse la stare de sustenabilitate proprie. In acest sens, alocém un capital de maxim 5% din valoarea
capitalurilor proprii (conform ultimelor Situatii Financiare Consolidate auditate si aprobate) pentru
finantdri noi acordate societdtilor unde detinerea BRK depdseste pragul de 10% din capitalul social
(participatii calificate), pdnd in anul 2028. Aceste finantdri pot fi acordate sub formad de aport la majorarea
de capital sau Tmprumuturi. De asemenea, aprobdm prelungirea imprumuturilor acordate acestor
societdti, inclusiv capitalizarea dobdnzilor acumulate sau conversia creantelor detinute asupra acestor
societdti in aport la capitalul social. Pentru claritate, plafonul mentionat se referd la expuneri suplimentare
nete, in sold. De asemenea, reesalonarea imprumuturilor actuale in sold si a dobdnzilor aferente acestora
sau conversia acestora nu sunt incluse in plafonul mentionat. in societdtile in care avem si vom avea o
implicare proprie activd, ajunse la o fazd de crestere sustenabild, vom fructifica acele detineri proprii fie
prin exituri totale, fie prin exituri partiale sau prin atragerea de investitori nationali si internationali de
calibru, pentru dezvoltarea lor acceleratd.”

Nota: Prin Hotardrea AGOA nr. 1/02.04.2025, s-a dispus imputernicirea CA privind supunerea spre
revizuire a strategiei in sensul eliminarii paragrafului care incepe cu ,,Vom continua sd sprijinim subsidiarele
grupului BRK...”. Strategia urmeaza a fi revizuita in mod corespunzator, iar noua varianta va fi supusa
aprobarii intr-o Adunare Generala viitoare.

1. Gradul de implementare a masurilor propuse

Pand la momentul adoptarii Hotararii AGOA nr. 1/02.04.2025, BRK a actionat in conformitate cu
prevederile strategiei in vigoare, inclusiv in ceea ce priveste sustinerea subsidiarelor. Au fost alocate
resurse conform mecanismelor agreate, cu scopul de a consolida aceste entitati.

2. Impactul asupra costurilor si eficientei operationale

Expunerile asumate fata de subsidiare au avut un impact negativ semnificativ asupra rezultatelor
financiare in anii 2023 si 2024. Diminuarea valorii participatiilor, aldturi de necesitatea constituirii de
ajustari pentru deprecierea imprumuturilor acordate, s-au reflectat in cheltuieli contabile semnificative,
cu efect direct asupra rezultatului net si asupra capitalurilor proprii.

3. Reactia pietei si a investitorilor

Reactiile venite din partea investitorilor si a mediului de piata au fost, in general, negative. Acestea s-au
manifestat Tn spatiul public — inclusiv pe retele sociale si in cadrul conferintelor cu investitorii — si au vizat
in mod direct efectele adverse ale expunerii fata de subsidiare. Reflectia directd a acestor perceptii s-a
concretizat in deciziile adoptate Tn cadrul AGOA din 02.04.2025, unde toate punctele de pe ordinea de zi
au vizat acest subiect.

4. Identificarea posibilelor riscuri si oportunitati



Riscurile asociate portofoliului propriu vizeaza in special volatilitatea valorii activelor si incertitudinile
legate de capacitatea de redresare a entitatilor din portofoliu. Ca directie de actiune, se are in vedere
cresterea gradului de lichiditate al portofoliului si reducerea nivelului de indatorare, in vederea
consolidarii echilibrului financiar si a flexibilitatii in alocarea resurselor. Pe termen mediu, aceste masuri
pot sustine o repozitionare strategica si pot contribui la stabilizarea contributiei portofoliului propriu la
rezultatele consolidate.

Politici de buna guvernanta si relatia cu investitorii

Text din strategia in vigoare:

,Politicile de guvernanta corporativd modernd, precum si mentinerea unui climat atractiv pentru
investitori, sunt pasi esentiali in a construi increderea. Transparenta fatd de investitori este principalul
obiectiv al politicilor de guvernantd corporativd. O atitudine proactivd (informdri periodice, rapoarte
formulate clar, teleconferinte, calitatea raportdrii financiare) isi dovedeste pe termen lung importanta si
beneficiile atdt pentru companie cdt si pentru actionari. Politicile de guvernantd corporativa si relatia cu
investitorii ocupd si vor ocupa o pozitie importantd pe agenda de lucru a echipei de management si vom
aloca resurse financiare adecvate pentru alinierea la cele mai bune practici in materie de guvernantd
corporativd si relatia cu investitorii.”

1. Gradul de implementare a masurilor propuse

Elementele mentionate in strategie — precum informarile periodice, claritatea rapoartelor, organizarea
teleconferintelor si calitatea raportarii financiare — au fost implementate cu consecventa si cu o atentie
sporitd asupra Imbunatatirii continue. Ne autoevaluam in mod realist si consideram ca aceste componente
au cunoscut o evolutie pozitivd din punctul de vedere al consistentei, al frecventei si al nivelului de
profesionalism.

2. Impactul asupra costurilor si eficientei operationale

Costurile alocate activitatilor de guvernanta corporativa si relatie cu investitorii au fost, in general,
marginale Tn raport cu dimensiunea companiei. Activitatea a fost desfasurata eficient, in cea mai mare
parte prin resurse interne si cu sprijin operational bine calibrat.

3. Reactia pietei si a investitorilor

Daca privim ansamblul reactiei pietei prin prisma evolutiei capitalizarii bursiere, apreciem ca alti factori —
precum contextul general al pietei sau rezultatele financiare ale companiei — au avut un rol predominant
in formarea perceptiei investitorilor si in influentarea cotatiei.

4. Identificarea posibilelor riscuri si oportunitati

Acordam o atentie constanta si prioritara implementarii celor mai bune practici in materie de guvernanta
corporativa si relatie cu investitorii. Consideram ca aceastd directie ramane un pilon esential pentru
consolidarea increderii, a transparentei si a sustenabilitatii relatiei cu actionarii, chiar daca impactul ei este
mai greu de cuantificat pe termen scurt.

Politica de dividende

Text din strategia in vigoare:



,Intr-un mediu de piatd favorabil, ar putea fi distribuite dividende reprezenténd 20% din profitul net al
companiei, sub conditia ca planurile de investitii sd fie finantate si bugetele de venituri si cheltuieli sa fie
atinse. Dividendele totale sunt estimate sd reprezinte aproximativ 20% din profiturile nete viitoare ale
companiei din 2023-2028 in scenariul de bazd privind evolutia pietei de capital din Roménia. BRK isi
propune sd distribuie actionarilor o rentabilitate competitiva a dividendelor, pe perioada ciclului de afaceri,
inclusiv prin plata unui dividend crescator, in concordantd cu performanta financiard, necesarul de
investitii, avdnd in vedere permanenta soliditate financiard pe termen lung a companiei, precum si
incadrarea in limitele impuse de cdtre reglementator.”

1. Gradul de implementare a masurilor propuse

In anii 2023 si 2024, nu au fost acordate dividende. In anul 2024, rezultatul financiar a fost negativ, iar in
2023, desi s-a inregistrat profit, acesta a fost la un nivel redus. In aceste conditii, nu s-au intrunit premisele
strategice necesare pentru distribuirea de dividende.

2. Impactul asupra costurilor si eficientei operationale

Neacordarea dividendelor nu implica un cost direct, insa are un impact indirect, negativ, asupra perceptiei
privind atractivitatea actiunii, mai ales in comparatie cu alte alternative de plasament cu venit constant.
Din aceasta perspectiva, efectul este relevant in evaluarea randamentului total pentru actionari.

3. Reactia pietei si a investitorilor

Investitorii manifesta, in general, asteptari consistente privind plata de dividende, n special Tn cazul
entitatilor din sectorul financiar. in mod indirect, lipsa dividendelor a fost perceputé negativ, ca urmare a
rezultatelor financiare slabe, intr-un context in care distribuirea de dividende nici nu putea fi luata in calcul.

4. Identificarea posibilelor riscuri si oportunitati

Riscurile sunt asociate cu persistenta unei perceptii negative asupra capacitatii de generare a profitului
distribuibil. Pe termen mediu, reluarea profitabilitatii poate crea premise favorabile pentru reintrarea intr-
o politica de dividend conforma cu asteptarile strategice si investitoriale.



